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Po raz pierwszy od czasu, gdy zaczeli-
$my publikowaé liste najbogatszych oséb
w polskiej branzy medycznej, zmniejszyla
sie warto$¢ ich majatku. O ile pod ko-
niec 2006 r. majatek 25 najbogatszych wy-
ceniliémy na 10,6 mld zt, o tyle w 4. edycji
naszego zestawienia ich aktywa warte
sa 10,1 mld zt. Gdzie zatem wyparowats
pét miliarda zlotych? Przecena wynika
przede wszystkim ze zlej passy Ryszarda
Krauzego i jego Biotonu, ktérego wartosé
rynkowa zmniejszyla si¢ o 2/3, czyli baga-
tela o ok. 2 mld zl. Juz w ubieglym roku
sugerowali$émy, ze fundamenty tak wysru-
bowanej wyceny tej spétki wydaja sie zbyt
kruche, aby byly trwale. Firma nie realizo-
wata zapowiadanych planéw ekspansji,
a tym samym nie osiagnela oczekiwanych
zyskow. Do tego doszly polityczne pertur-
bacje wok6t Ryszarda Krauzego. Wszyst-
ko to sprawilo, ze zostal on nie tylko
zdetronizowany przez Jerzego Staraka (co
réwniez ostroznie prognozowaliémy), ale
takze przez wlascicieli Adamedu — malzen-
stwo Adamkiewiczéw. Ich firma znowu
zaskakuje bardzo dobrymi wynikami.

Jerzy Starak, po latach samotnego dzia-
tania i pewnej stagnacji, postanowil zwia-
za¢ sie z wegierskim koncernem Gedeon
Richter. Po fuzji powstanie najwicksza fir-
ma farmaceutyczna w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, warta ok. 5,3 mld dolaréw.
Jezeli polaczenie sit przyniesie oczekiwane
efekty, czyli da tzw. efekt synergii, pierw-
sza pozycja Staraka przez kilka najbliz-
szych lat moze pozostaé niezachwiana.

Nizsza wycena majatku najbogatszych
przedstawicieli polskiej medycyny prywat-
nej nie oznacza, ze tatwiej sie znalezé¢ w ze-
stawieniu. Wystarczy przypomnieé, ze aby
zaja¢ 25. miejsce w ubieglorocznej edygiji,
wystarczyl majatek szacowany na 35 mln zt.
Teraz trzeba mie¢ 60 mln zt, czyli prawie
2 razy tyle. Po prostu wiekszo$¢ przedsie-
biorcéw z listy znacznie poprawita wyniki
swych firm. Tym samym coraz trudniej
trafi¢ do zestawienia Menedzera Zdrowia.
Aby znalez¢ si¢ na licie dzisiaj nie wystar-
czy by¢ wiascicielem malej firmy — na ryn-
ku liczg sie tylko gracze $redniej wielkosci.

Dlatego warto podkresli¢, ze w minio-
nym roku w branzy pojawilo sie kilka
nowych nazwisk. Nalezg do nich Lukasz
Butruk i Marek Ormowski, wiadciciele
spoOtki Nepentes, ktorzy w naszym Top 25
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zadebiutowali, otwierajac druga dziesiatke
zestawienia. Anna Sobkowiak, giéwny
akcjonariusz spétki Pani Teresa Medica,
takze ma dos§¢ bezpieczna pozycje — jako
jedyna z branzy medycznej zadebiutowala
w ubieglym roku na warszawskiej Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych. Ta gieldowa
posucha nie napawa optymizmem. Moze

O ile pod koniec 2006 r. majatek

25 najbogatszych wycenilismy

na 10,6 mld zt, o tyle w 4. edycji
naszego zestawienia aktywa
najzamozniejszych warte sg 10,1 mld zt

jednak nadchodzace miesigce zmienig ten
trend. Dzisiaj bowiem niemal kazdy, kto
chee si¢ liczy¢ na krajowym rynku me-
dycznym, zapowiada publiczna emisje
akgji. Méwi o tym takze Jerzy Starak. Ale
to juz zupelnie inny temat. m

Rafat Boruc
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Wtasciciel Polpharmy niebawem sta-
nie si¢ udzialowcem Gedeon Richter, gdy
najwieckszy (iloSciowo) polski producent
lekéw polaczy sie z ta wegierska spotka.
Informacja o fuzji byla sporym zaskocze-
niem, poniewaz do tej pory to Jerzy Sta-
rak zapowiadal akwizycje (niedawno
udalo mu si¢ nawet naby(¢ strategiczny
pakiet rosyjskiej firmy farmaceutycznych
Akrihin), a teraz sam stanie sie czeScig
wiekszego organizmu.

Gedeon Richter chce kupi¢ Polpharme
do kofica 2008 r. Warto$¢ transakcji wy-
nosi 1,3 mld dolar6w. Wegrzy planujg
emisj¢ nowych akcji, ktérymi zaptaca
za udzialy w starogardzkich zakladach
farmaceutycznych. Dzieki temu kontro-
lowana przez Jerzego Staraka grupa ka-
pitalowa Genefar BV (wlasciciel Polphar-
my) przejmie 25 proc. majatku Gedeon
Richter,btarak zostanie wiceprzewod-
niczacym rady dyrektoréw koncernu.
Po fuzji polsko-wegierski holding stanie
sie najwiekszym, wartym ok. 5,3 mld do-
lar6w, graczem branzy farmaceutycznej
w Europie Wschodniej i Srodkowej. Obie
firmy maja funkcjonowaé na dotychcza-
sowych rynkach jako odrebne marki.
Polpharma zatem nie zniknie.

— Wipdlnie bedziemy zajmowal czofowe
pozycje na najwazniejszych krajowych ryn-
kach tego regionu, m.in. w Rosji, Polsce
¢ na Wegrzech. Dok 0lio Polpharmy dolg-
czajq kolejne grupy lekow, takie jak steroidy,
w ktirych produkcii Gedeon jest swiatowym
liderem. Zyskujemy tez dostep do bazy dystry-
bucyjnej GR zardwno w naszym regionie, jak
i w Rosji oraz w Europie Zachodniej i Sta-
nach Zjednoczonych — méwit Starak w roz-
mowie dla Rzeczpospolite;.

Polpharma jest liderem na krajowym
rynku farmaceutycznym pod wzgledem licz-
by sprzedawanych lekéw (ponad 10 proc.
udziatu) i zajmuje drugie miejsce pod wzgle-
dem wartosci sprzedazy (5,5 proc. rynku).
Whasciciel spétki od kilku lat rozwazat
wprowadzenie jej akcji na gietde w War-
szawie. Po fuzji ta droga dalszego rozwoju
takze jest prawdopodobna.

Kilka miesiecy temu do aptek trafila
wyprodukowana przez Polpharme maxigra
(polski odpowiednik viagry). Starogardzkie

zaklady farmaceutyczne rozpoczely w ten
sposéb walke o rynek wart n zi




Metode syntezy substancji czynnej prepa-
ratu (cytrynian sildenafilu) opracowal ze-
spot naukowcéw z warszawskiego Instytu-
tu Farmaceutycznego pod kierunkiem prof.
Osmana Achmatowicza. Patent Instytut
uzyskal wspélnie z Polpharma, ktéra zde-
cydowata si¢ rozpoczaé produkeje leku.

W latach 80. Jerzy Starak prowadzit
kilka firm polonijnych. Najstynniejsza
z nich byl Comindex. Na poczatku lat 90.
zaczal sprowadza¢ do Polski produkty
$wiatowych koncernéw spozywczych
i kosmetycznych, takich jak Colgate-Pal-
molive, Bols czy Nutricia. Na poczatku
tej dekady skoncentrowal si¢ na inwesty-
cjach w branzy farmaceutycznej. Polphar-
me kupit w 2000 r.

Jerzy Starak jest przewodniczacym Ra-
dy Nadzorczej Polpharmy i czlonkiem
Rady Nadzorczej Polfy Lublin. Ukonczyt
Szkote Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Nalezy do niego 100 proc.
akcji Polpharmy SA i 98 proc. akeji
Medany Pharma Terpol Group SA. Jest
réwniez akcjonariuszem Herbapolu
Lublin i Polfy Lublin. Wspétwlascicielem
tej ostatniej spotki, wytwarzajacej m.in.
plyny infuzyjne, jest amerykanski part-
ner Staraka — firma Baxter (producent
plynéw infuzyjnych i szczepionek).

Przedsi¢biorstwo Farmaceutyczne Bar-
ter Terpol w Sieradzu zajmuje sie gltéw-
nie produkcja lekéw pediatrycznych,
kapsutek przeciwbdlowych i przeciwgo-
raczkowych oraz witamin dla dzieci. Jed-
na czwarta produkcji Terpolu trafia
na eksport, przede wszystkim do Rosji,
na Ukraine, Lotwe i do innych krajow
bytego ZSRR. W Lbédzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Terpol zamierza
otworzy¢ zaktad produkeji tabletek
metoda mokrej granulacji. Starak jest
réwniez wspétwlascicielem Lubelskich
Zakladéw Farmaceutycznych Polfa, jedne-
go z najwigkszych producentéw plynéw
infuzyjnych i materialéw medycznych
z tworzyw sztucznych w Polsce. Ponadto
nalezy do niego Herbapol Lublin. Przez
kilka lat lubelska spétka z malej firmy
przeksztalcila sic w najwigksza grupe zie-
larskg w kraju. W jej sktad wchodzg
spotki w Gdansku, Bialymstoku i Lodzi.
Produkty sprzedawane sa pod wspdlng
marka. Spétka zatrudnia 630 os6b.
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Wtasciciel Polpharmy niebawem
stanie sie udziatowcem Gedeon Richter.

Informacja o fuzji byta sporym

zaskoczeniem, bo tej pory to Jerzy Starak
zapowiadat akwizycje, a teraz sam
stanie sie czeScig wiekszego organizmu

We wszystkich medycznych spétkach
Jerzego Staraka pracuje ok. 3,5 tys. osob.
W ubieglym wypracowaly one 1,4 mld zl
przychodu. W 2006 . przychody Polpharmy
siegaly 973 mln zl, czyli byly o 11,2 proc.
wyzsze niz rok wezesniej. Zmniejszyt sie zysk
netto. Terpol uzyskal przychéd w wysokosci
90,5 mln zt (spadek o 12,2 proc.) i zanotowal
strate netto 4 mln zi. m
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Matgorzata i Macie]
Adamkiewiczowie

.

Adamkiewiczowie sa wlascicielami fir-
my farmaceutycznej Adamed. Maciej
Adamkiewicz, prezes Zarzadu spoétki,
ukoniczyl Wydzial Lekarski Akademii
Medycznej w Warszawie. Jest specjalista
chirurgiem, za$ jego zona, Malgorzata,
specjalista choréb wewngetrznych — endo-
krynologiem.

Adamed powstal w 1986 r. Zalozyl go
ojciec Macieja, Marian Adamkiewicz, gine-
kolog i doktor nauk medycznych. Poczat-
kowo firma specjalizowata si¢ w produkcji
preparatéw ginekologicznych i sprzetu
medycznego. W 1994 r. Adamed prze-
ni6st swoja siedzibe do Piefkowa k. War-
szawy. WoOwczas otwarto pierwszy nowo-
czesny zaklad produkcyjny. Dynamiczny
rozwéj firmy sprawit, iz w 1996 r. prze-
ksztalcita sie ona w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Kolejnym krokiem
milowym byla budowa zakladu w Ksawe-
rowie (w Eédzkiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej). Firma przeznaczyla na ten cel

prawie 20 mln zl. Przyspieszenie rozwoju nastapilo w 1998 r.,
kiedy to w laboratoriach Adamedu opracowano i opatentowano
metode¢ produkeji amlodypiny, substancji wchodzacej w sklad
leku na nadci$nienie, ktéry przyjmuje ok. p6t miliona Polakéw.
Dzicki wysokiej jakosci i dos¢ niskiej cenie preparat wyparl zagra-
niczne zamienniki. Wtedy przychody firmy wynosily 22 mln zi.
Od tego momentu wzrosty 15-krotnie.

Na poczatku 2007 r. Adamed wprowadzit na polski rynek
Axtil — lek na nadci$nienie tetnicze. W kwietniu na rynku
pojawila si¢ kolejna nowos¢ — Anesteloc (pantoprazolum). Pre-
parat ten stosowany jest w leczeniu choréb gérnego odcinka
przewodu pokarmowego, m.in. choroby refluksowej przelyku.
Trzy miesiace pdzniej amerykanski urzad patentowy — Unisted
States Patent and Trademark Office udzielit Adamedowi patentu
na grupe zwigzkow, ktére moga sie staé podstawg do stworze-
nia polskiego leku innowacyjnego, uzytecznego w leczeniu
cukrzycy typu 2.
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Przez 3 minione lata na badania
nad nowymi lekami firma przeznaczyta
ponad 70 min zt. Teraz w jej laBoratoriach

prowadzone sg 3 innowacyjné-"

projekty badawcze

Przez 3 minione lata na badania nad
nowymi lekami firma przeznaczyta po-
nad 70 mln zt. Teraz w jej laboratoriach
prowadzone sa 3 innowacyjne projekty
badawcze. Pierwszy to PPAR, ktérego efek-
ty moga zostal wykorzystane w leczeniu
cukrzycy typu 2 i 3. Drugi — CLA, dotycza-
¢y innowacyjnego leku przeciwnowotworo-
wego, a trzeci OUN — poswigcony poszuki-
waniu leku na choroby osrodkowego uktadu
nerwowego, takie jak schizofrenia, choroba
Alzheimera czy Parkinsona. CLA zostal
wpisany przez Rade Ministréw na liste pro-
jektéw kluczowych, dzigki czemu polowa
z szacowanych na 19,5 mln euro kosztéw
przedsiewziecia zostanie sfinansowana z fun-
duszu Unii Europejskie;.
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Adamed jest organizatorem ogélnopolskiej akcji Poznaj zdro-
wie swoich pluc. Od wrze$nia do listopada ub.r. w ruchome;j
przychodni medycznej Mobil-Med, ktéra odwiedzita 14 naj-
wiekszych polskich miast, przeprowadzano bezplatne badania
spirometryczne.

W 2003 r., gdy spétka Adamkiewiczow rozpoczela sprzedaz le-
kéw za granica, warto$¢ eksportu wyniosta pét miliona dolaréw.
W 2006 r. roku byto to juz 8 mln dolaréw, a w 2007 r. firma
zwiekszyla warto$¢ eksportu do 14 mln dolaréw. Jej leki trafiaja
m.in. do Rosji Hiszpanii, Portugalii, Chorwacji, Czech, Stowacji
1 na Wegry.

Adamed zatrudnia ok. 400 o0séb, z czego 70 pracuje w labora-
torium. Wlasnoscia Adamkiewiczéw jest réwniez powstaly
w 1992 r. NZOZ Adamed. Skfadaja si¢ na niego 3 poradnie,
w ktérych przyjmuja lekarze 14 specjalnosci. NZOZ jest jednym
z najstarszych i najwiekszych w Lodzi. W 2006 r. zysk netto fir-
my przekroczyl 100 mln zi, a przychody wyniosty 330 mln z}. m
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Krauze

Wartosé
majatku To byl burzliwy rok dla gléwnego akcjo-
nariusza Biotonu. Zbyt bliskie kontakty
z politykami nie pomogly mu w prowadze-
niu biznesu. Na notowaniach firmy zawazy-
Przychody ty ponadto informacje o pracach nad nowym
firmy lekiem na cukrzyce. Kurs akgji Biotonu
min zt spadt w 2007 r. z 3 zl nawet do 0,8 zl. To
zepchnelo Krauzego na 3. miejsce w zesta-
wieniu. Wprawdzie po korzystnej dla niego
2 decyzji prokuratury nastapita zwyzka kursu
@ Handel KSE Ustugi lecznicze akcji, ale nie byla ona na tyle wysoka, aby

) awansowal z najnizszego miejsca na podium.

56 menedzer zdrowia marzec-kwiecier 2/2008



Krauze, absolwent Politechniki Gdan-
skiej, jest przewodniczacym Rady Nadzor-
czej Biotonu i gtéwnym akcjonariuszem tej
spolki. Nalezacy do niego Prokom Invest-
ment jest gléwnym inwestorem Biotonu.
Grupa Bioton zajmuje sie produkcja oraz
dystrybucjg produktéw biotechnologicz-
nych (rekombinowanej insuliny ludzkiej)
oraz lekéw generycznych (gléwnie anty-
biotyki). Produkty spétki wytwarzane sa
we wilasnych zaktadach oraz kontraktowo
przez partnerdéw zewnetrznych.

Bioton zostal zatozony w 1989 r. przez
warszawski Instytut Biotechnologii i An-
tybiotykéw oraz fundusz Denton Enterpri-
ses z Panamy, reprezentowany przez
Edwarda Mazura, przedsiebiorce z USA
(Polska domaga si¢ jego ekstradycji
w zwiazku ze sprawa zabdjstwa komen-
danta policji Marka Papaly). W 1996 r.
Krauze uwierzyt naukowcom, ze potrafig
opracowal wlasna recepture insuliny i wy-
lozyl pieniadze na badania. Powiodlo si¢.
Bioton wprowadzil do obrotu insuling,
ktéra znalazta sie na liScie lekéw refundo-
wanych przez padstwo.

Teraz z kolei wiadomo$¢, ze kanadyijscy
naukowcy pracujg juz nad nowa formg
leku na cukrzyce, nie zacheca inwestordéw
gieldowych do inwestowania w Bioton.
Wystraszyli si¢, ze preparat oparty na no-
watorskiej metodzie leczenia zawezi rynek
polskiemu producentowi insuliny. Dlatego
akcje spotki moga nie by¢ tak Swietna
inwestycja, jak sadzono jeszcze rok temu.
Szefowie firmy szukaja wigc nowych roz-
wigzafn. Wracaja do koncepcji przetwarza-
nia polskiego osocza w kraju. Twierdza, iz
ich zaklad moze by¢ gotowy pod ko-
niec 2009 r. Wtedy firma Krauzego bedzie
w stanie przetwarzal 400 tys. | osocza
rocznie, czyli tyle, ile wynosi zapotrzebo-
wanie na ten produkt w kraju.

Okoto 40 proc. produkcji Biotonu trafia
na eksport. W 2005 r. firma kupila singa-
purska spétke SciGen. W tym samym
roku biotonowska insulina zostala dopusz-
czona do obrotu w Rosji. W 2006 r. war-
to$¢ sprzedazy wyniosta 20 mln dolaréw.
W planach na 2007 r. zakladano wzrost
do 40-50 mln dolaréw. To 1/5 rosyjskiego
rynku. W zwigzku z planami ekspansji
Bioton buduje w Rosji fabryke, ktéra
na poczatku 2008 r. rozpocznie produkcije
gotowych form insuliny.

W listopadzie 2006 r. joint venture Hefei-SciGen-Bioton
Biopharmaceutical Company Ltd rozpocze¢lo budowe fabryki Bio-
tonu w Chinach. Zaktad bedzie otwarty na poczatku 2009 r.
W tym roku spétka zamierza zarejestrowaé w Chinach insuline.
Ponadto niebawem fabryka w Indiach ma zacza¢ wytwarzaé sub-
stancje do produkgeji insuliny.

Spétka zaczyna sprzedawad insuling réwniez na Ukrainie. To
drugi pod wzgledem wielkosci (po Federacji Rosyjskiej) rynek
insuliny w panstwach Europy Wschodniej. Wartos¢ rocznego
kontraktu z ukraifskim partnerem wynosi 8 mln dolaréw
(ok. 22,8 mln zl).

Nieco w czasie przesuncta si¢ konsolidacja spotek wloskich
i przejecie kontrolnego pakietu w ukrainiskiej spolce Indar (pro-
ducent insuliny zwierzecej), w ktérej Bioton ma 21 proc. akgji.
Polscy naukowcy pracuja takze nad insulina z innego szczepu, by
wkroczy¢ do Europy Zachodniej i Ameryki. Tej, ktéra obecnie
produkuje Bioton, nie mozna tam sprzedawac.

\
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Ryszard Krauze chce, aby w 2012 .

co dziesigte opakowanie insuliny

na Swiecie pochodzito z jego fabryk.
Aby tak sie stato, w najblizszych kilku
latach w laboratoriach firmy musi zostac

opracowany nowy typ insuliny
-

Ryszard Krauze chce, aby w 2012 r. co dziesiate opakowanie
insuliny na $wiecie pochodzilo z jego fabryk. Aby tak si¢ stato,
w najblizszych kilku latach w laboratoriach firmy musi zostaé
opracowany nowy typ insuliny. Bytby to produkt innowacyjny.
Poza tym Bioton zamierza poszerzy¢ oferte o nowe leki hormo-
nalne, przeciwnowotworowe, antybiotyki, krople do oczu
i preparaty przeciw cukrzycy oraz zapaleniu watroby. Spotka
podpisata z Instycutem Farmaceutycznym umowe o wspdlpra-
cy przy lekach przeciw cukrzycy. Ponadto prowadzi prace
nad wprowadzeniem na rynek réwniez innych lekéw. Chodzi
o specyfiki biotechnologiczne.

Skonsolidowany zysk netto ma wynie$¢ w tym roku ponad
130 mln zI. Spétka obnizyla prognoze¢ przychodéw z 400 mln zt
do 350 mln zt. W Biotonie pracuje 600 o0sdb.

Ryszard Krauze jest wlascicielem 1,05 mld (39 proc.) akgji
Biotonu o warto$ci rynkowej 1,3 mld zt. Prokom Investments
dysponuje niespetna 6 proc. akeji spétki Swissmed. Wartos¢ tych
waloréw szacuje sie na 6 mln zt. Do Biotonu nalezy réwniez po-
nad 5 proc. akgcji spotki HTL Strefa wartych 8 mln zt. W 2006 r.
przychody Biotonu wyniosty 215,5 mln zt (wzrost 0 42,1 proc.),
a zysk netto 92,7 mln zI. Rok wczesniej spotka wypracowata za-
ledwie 19,2 mln z} zysku. m
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Zyta i Andrzej
Olszewscy
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Stawiajg na jakos§¢. Nieco z boku przy-
gladaja si¢ kolejnym fuzjom na polskim
rynku dystrybucji lekéw. Wprawdzie
biora udzial w kolejnych przetargach, ale
nie bija si¢ w nich do upadlego. Zwykle
przegrywaja, gdyz nie kazda cen¢ sa
w stanie zaplaci¢. Skupiaja si¢ na dosko-
naleniu struktury firmy i ta polityka daje
efekty. Malzefistwo Olszewskich wlada
Farmacolem, najbardziej zyskowna i ren-
towng firma w swej dziedzinie. Brak
przeje sprawia jednak, ze spétka spadta
w 2007 r. na trzecig pozycje pod wzgle-
dem udzialéw w rynku. Pod wzgledem
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przychodéw wyprzedza ja Torfarm. Ol-
szewscy wydaja si¢ nie przejmowac zbyt-
nio tym faktem i robig swoje. Ostatnio
zainteresowali sie branza developerska —
w budowe 500 mieszkaf zamierzaja zain-
westowac kilkadziesiat milionéw ztotych.

Do Andrzeja Olszewskiego, przewod-
niczacego Rady Nadzorczej katowickiego
Farmacolu, nalezy najwigkszy pakiet ak-
cji. Jego zona jest drugim (pod wzgledem
liczby posiadanych akcji) udzialowcem
i czlonkiem Rady Nadzorczej firmy. Ich
dzieci, Anna i Maciej, takze zasiadajg
w Radzie Nadzorczej spotki.

W 1990 r. Olszewscy kupili prywatyzo-
wang apteke, potem otworzyli kolejng.
Zalozyli takze niewielka hurtownie, ktéra
miala je zaopatrywac. Byla to jedna z pierw-
szych w Polsce prywatnych spélek zajmuja-
cych si¢ dystrybucja farmaceutykéw.
Podmiotem prawa handlowego Farmacol
stal si¢ w 1993 r. jako spétka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig. Pod koniec 1996 r.
przeksztalcit si¢ w spotke akcyjna, a na
poczatku 1998 r. przeprowadzono publicz-
ng emisj¢ akcji. W ten sposéb firma pozy-
skata 91 mln zt. Debiut gieldowy nastapit
23 kwietnia 1998 r.

Grupe Farmacol, oferujaca ponad 15 tys.
artykuléw, tworza m.in. Cefarm Kielce, Ce-
farm Szczecin, Cefarm Wroctaw, Cefarm
Warszawa, Eskulap Tarnéw i gdanski Far-
macol II. Firma ma w kraju ponad 3 tys. sta-
tych klientéw. Sa oni obstugiwani przez pra-

fot. Agencja AGORA

Do Farmacolu nalezy niemal

18 proc. rynku hurtowej sprzedazy
medykamentoéw. Swa pozycje
zawdziecza przede wszystkim

kolejnym przejeciom, np. kupno
warszawskiego Cefarmu zwiekszyto
przychody firmy o 200 mln zt rocznie

cownikéw zatrudnionych w 18 oddziatach
regionalnych. W grupie pracuje nieco po-
nad 1,3 tys. oséb (w katowickiej centra-
li 320). Ponadto Farmacol stworzyt wlasng

sie¢ aptek — ma juz ponad 100 placéwek.
Do Farmacolu nalezy niemal 18 proc.
rynku hurtowej sprzedazy medykamen-
toéw. Pozycje zawdzigcza przede wszystkim
kolejnym przejeciom, np. kupno w 2002 r.
warszawskiego Cefarmu (ostatnia taka du-
za inwestycja) zwigkszyto przychody firmy
0 200 mln zl rocznie, a ponadto zyskala
ona 54 duze apteki. W tym samym roku
w Warszawie spotka wybudowala centrum
logistyczne, ktére umozliwia koordynacje
dostaw w Polsce $rodkowej i péinocne;.
Farmacol SA jest réwniez wihascicielem
restauracji Bowrbon w Katowicach oraz
pigciogwiazdkowego hotelu Belweder
w Ustroniu z bazg leczniczo-rehabilitacyjna.
W 2006 r. grupa wypracowala 3,36 mld zt
przychodu (0 9,9 proc. wiecej niz rok weze-

$niej). Zysk netto wyniost 71,4 mln 21 i byt
o ponad 3 mln zl wyzszy niz w 2005 r.
Wyniki po III kwartatach 2007 r. zapo-
wiadaly przynajmniej kilkuprocentowa
poprawe tych wynikéw. Zyta i Andrzej
Olszewscy sg wlascicielami wigkszo$ciowe-
go pakietu akcji Farmacolu — 50,04 proc.
akeji uprzywilejowanych daje im 62,8 proc.
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy. 2,3 proc. waloréw firmy nalezy
do dzieci Olszewskich — Macieja i Anny
Rutkowskiej. m
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Za cel stawia sobie doprowadzenie
Polfarmeksu Kutno do czotéwki polskich
firm farmaceutycznych. Jest zalozycielem,
prezesem i whascicielem tej spotki.

Polfarmex powstal w 1989 r. (do 1992 r.
dziatal pod nazwa Polfa-Farmex). Zatrud-
niajaca 5 0s6b firma handlowata importowa-
nymi lekami oraz surowcami do ich produk-
qji. Pézniej zaczela wytwarzal i sprzedawaé
zaréwno leki gotowe na rynek krajowy, jak
i potprodukty na eksport. W latach 90., gdy
inni likwidowali zaktady, Polfarmex tworzyt
wiasne zaplecze badawcze.

Dzi§ spétka oferuje 103 produkty — leki,
suplementy diety, $rodki spozywcze i ko-

Polfarmex oferuje 103 produkty.
Rocznie wprowadza na rynek
od 8 do 10 lekdw, a wyroby firmy

eksportowane sg do Rosji, krajow Europy

Zachodniej, Ameryki Pétnocnej,

Ameryki Potudniowej oraz na Batkany

J

.

smetyki. Rocznie wprowadza na ry-
nek 8-10 lekéw. Najwazniejsza grupa sa
leki kardiologiczne, dermatologiczne i psy-
chotropowe, przede wszystkim na recep-
te (RX) — ok. 70 proc. warto$ci sprzedazy.
W Kutnie wytwarzane sa rowniez polpro-
dukty dla innych zakladéw w kraju i za
granica, gléwnie sole kwasu mlekowego,
powszechnie stosowane w przemysle farma-
ceutycznym, ale i w spozywczym. Ponadto
w ofercie znajduja si¢ kosmetyki, dietetycz-
ne produkty spozywcze i suplementy diety.

Polfarmex zatrudnia ok. 550 0s6b, z cze-
go niemal polowa to pracownicy z wyzszym
wyksztalceniem. Zesp6t badawczo-rozwojo-
wy, skladajacy si¢ z ponad 60 inzynierdw,
zajmuje sie opracowywaniem technologii
i dokumentagji rejestracyjnej, przygotowa-
niem do wdrozenia produkcji kazdego
preparatu oraz wspOlpraca z osrodkami nau-
kowo-badawczymi. Ponadto wspdlnie
z Uniwersytetem Medycznym w Lodzi orga-
nizuje nowoczesny osrodek, w ktdrym majg
by¢ opracowywane nowe leki.

Razem z czterema innymi firmami Po-
Ifarmex zatozyl spotke Mabion, pracujaca
nad lekami biotechnologicznymi. Powstaje
tez obiekt produkcyjno-laboratoryjny,
spelniajacy standardy GMP (Good Manu-
Jacturing  Practice — dobra praktyka
wytwarzania). Oprocz linii produkcyjnej
syropoéw znajdzie sic w nim laboratorium
biogenetyczne, laboratorium chemiczne
kontroli jakosci, linia do produkcji bioge-
nerykéw i laboratorium biologiczne. Ko-
lejna inwestycja to oddzial form suchych.
W nim odbywaé sie bedzie produkcja.
Przewidziano tez miejsce na laboratorium
analityczne z cze$cig socjalno-biurowa.
Po zakoficzeniu projektu Polfarmex zwigk-
szy zatrudnienie o ponad 280 oséb.

Spétka planuje ponadto budowe m.in.
magazynu wysokiego sktadowania, nowe-
go laboratorium i zakladu produkcyjnego
(szacowane koszty przedsiewziecia to
70—-80 mln z}).

Wyroby Polfarmeksu eksportowane sg
do Rosji, krajow Europy Zachodniej, Ame-
ryki Potnocnej, Ameryki Potudniowej oraz
na Balkany.

W 2006 r. przychody spétki wynio-
sty 105,6 mln zt i byly wyzsze 0 15,6 proc.
od wypracowanych rok wczesniej. Zysk
netto siegnat 26 mln zt (przeszto 4 razy
wiecej niz rok wczesniej). m

~
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Aflofarm zatrudnia
450 pracownikow.
W najblizszym czasie
planowane jest przyjecie
kolejnych 150 0s06b, gdyz oprocz
dziatu badan i rozwoju
rozbudowuje sie tez produkcje

d,

Andrzej, Jacek i Wojciech

Furmanowie

mln zt

mln zt

g Handel @ Ustugi lecznicze

Do rodziny Furmanéw naleza pabianic-
kie firmy Aflofarm Fabryka Lekéw i Aflo-
farm Farmacja Polska. Wojciech Furman,
od 2 lat prezes Zarzadu Aflofarmu Fabry-
ka Lekow, jest réwnocze$nie czltonkiem
Zarzadu Aflofarmu Farmacja Polska. Ze
spotkami zwigzany od 2003 r. Poczatko-
wo byl asystentem Zarzadu. W 2004 r.
zostal dyrektorem ds. handlowych. Odpo-
wiada za wspoélprace z dystrybutorami,
za prace przedstawicieli handlowych,
a takze za dzialania eksportowe.

W 2006 r. Jacek Furman, cztonek
Zarzadu firmy Aflofarm Fabryka Lekéw,

zastapil ojca na stanowisku prezesa Zarzadu
Aflofarmu Farmacja Polska. Syn Andrzeja
Furmana, absolwent Uniwersytetu Lodzkie-
go, jest autorem wielu innowacyjnych stra-
tegii promocyjno-reklamowych lekéw OTC
i suplementéw diety. Stworzyl réwniez au-
torski pakiet rozwigzan marketingowych
Marketing profesjonalmy. W firmie pracuje
od 1998 r. Najpierw byt dyrektorem marke-
tingu, a od 2002 r. czlonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za dziatania i strategic
marketingowa. Grazyna Furman jest czlon-
kiem rad nadzorczych obu spotek.

Historia firmy Furmandéw siega 1989 r.
Wtedy w Pabianicach powstala hurtownia
farmaceutykéw Aflopa. Po roku miala
cztery oddzialy w Pabianicach, Wrocta-
wiu, Radomiu i Bielsku-Biatej. W 1993 r.
Furmanowie zajeli sie produkcja lekéw.
Zaczynali od preparatéw galenowych,
a nastepnie wzbogacili asortyment o leki
zfozone. W 1997 r. w ofercie Aflopy by-
fo 100 preparatéw. Wtedy tez podjeto
decyzje o sprzedazy hurtowni i skoncentro-
waniu si¢ na produkcji farmaceutykéw.

W 2002 r. Aflope przeksztatcono w dwie
niezalezne spétki — Aflofarm Farmacja Pol-
ska i Aflofarm Fabryka Lekéw. W dziataja-
cych w Eodzkiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej trzech nowoczesnych zakladach
w Pabianicach, Rzgowie i Ksawerowie — wy-
twarzanych jest 150 lekéw (gléwnie OTC).

J
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Aflofarm zajmuje si¢ produkcja form
plynnych, m.in. syropéw, zawiesin, kropli
i spirytuséw, oraz suchych kapsutek zelaty-
nowych twardych, tabletek, drazetek, prosz-
kéw, proszkéw musujacych oraz masci
i kreméw. Aflofarm jest przygotowany
do produkgji lekéw pakowanych w blistry,
stoiczki, butelki, tuby, saszetki i kartoniki.

Zautomatyzowany i skomputeryzowany proces produkcyjny spetnia
standardy miedzynarodowego systemu jakosci GMP (Good Manu-
Jacturing Practice). Pabianicka spétka jest producentem m.in. syropu
Herbapect, tabletek Rutinacea czy herbatki dla niemowlat Koprus.

W minionym roku w ofercie Aflofarmu pojawilo sie 26 no-
wych produktéw, m.in. Belissa, MgB6 Forte, Entus i Nosaller
— innowacyjny preparat, stanowiacy przelom w walce z alergia.
Wybudowano laboratorium badawczo-rozwojowe oraz rozpocze-

Waldemar Szwarczynski
Andrzej Ostrowicz

Wartos¢
majatku

Przychody
firmy

Zalozyciele i wspotwlasciciele poznan-
skiej grupy kapitalowej Biofarm. W jej
sktad wchodza Biofarm sp. z 0.0. oraz Bio-
farm Hurt sp. z o.0.

Doktor farmacji Waldemar Szwarczyn-
ski, prezes Zarzadu Biofarmu, jest absol-
wentem Akademii Medycznej w Poznaniu,
ukonczyl takze 2-letnie studia MBA
przy renomowanej uczelni brytyjskiej
Nottingham Trent University oraz kurs
zarzadzania na kanadyjskim York Univer-
sity w Toronto. Nalezy do Lions Club
i petni funkcje radcy Wielkopolskiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Poznaniu.

Andrzej Ostrowicz, czlonek Zarzadu
spotki, podobnie jak wspdlnik, studiowal

na Wydziale Farmacji Akademii Medycz-

nej w Poznaniu i réwniez jest doktorem

farmacji, specjalista analityki farmaceu-
min zt tycznej. Ostrowicz odbyl staz naukowy
w Centralnym Laboratorium Niemieckich
Aptekarzy w Eschborn i na Wageningen
University w Holandii.

Biofarm zalozono w 1988 r. Wcze$niej
(od 1982 r.) Waldemar Szwarczynski wraz
z zona, magister farmacji Grazyna Szwar-
czyniska (prezes Fundacji Wipieranie Nauk:
i Ochrony Zdrowia) prowadzili firme
wytwarzajaca preparaty kosmetyczne i die-
tetyczne. Od poczatku lat 90. Biofarm
produkuje leki Rx (tzw. etyczne, dostgpne
tylko na recepte) i OTC, oraz zajmuje si¢
dziatalno$cig marketingowa. Firma specja-
lizuje sie w lekach odtworczych. Jedng
z najwazniejszych grup specyfikow sa leki
roSlinne. Spétka rejestruje swoje preparaty
na rynkach Europy Srodkowej i Wschodnie]
oraz na Dalekim Wschodzie. W 2001 r.
Biofarm uzyskal certyfikat GMP (Good
Manufacturing Practice), potwierdzajacy, ze
spetnia najwyzsze standardy jakos$ci pro-
dukgji farmaceutycznej. W 2003 r. spotka
kupita w pelni zautomatyzowana, wyko-
nang w standardzie GMP, tabletkarke
Synthesis 500. Cz¢$¢ inwestycji zostala sfi-
nansowana z funduszy Unii Europejskie;j,
dzigki programowi Phare 2001 Fundusz
Dotacji Inwestycyjnych.

mln zt
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to powiekszenie zakladu form suchych w Ksawerowie. Inwestycja  produkcje. Wytwarzajacy tzw. formy suche,
zostanie zakoficzona w pierwszym kwartale 2008 r. Aflofarm  czyli proszki i tabletki, zaklad w Ksawero-
Farmacja Polska uzyskal certyfikat PN-N 18001:2004 systemu wie powiekszy sie 4-krotnie i bedzie produ-
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy, certyfikat systemu kowal 5 mln opakowan lekéw miesigcznie.
zarzgdzania wg EN ISO 9001:2000 oraz certyfikat systemu W 2006 r. przychody Aflofarmu przekro-
zarzadzania wg EN ISO 14001. Aflofarm zatrudnia 450 pracowni- czyly 148 mln zI (Aflofarm Farmacja Polska
kéw. W najblizszym czasie planowane jest przyjecie kolejnych —uzyskal 70,4 mln zl, za§ Aflofarm Fabryka
150 os6b, gdyz oprocz dziatu badan i rozwoju, rozbudowuje si¢ tez  Lekéw — 77,7 mln z1). m

Biofarm zatrudnia 210 pracownikéw [~
i systematycznie wzbogaca oferte. W Pol-

sce dostepnych jest ok. 50 wyrobdéw Biofarm SpeCJaIIZUJe SIg
farmaceutycznych tej spétki. Kilka z nich w lekach odtwérczych. Spé{'ka

powstaje na licencji firmy Gebro Fieber-

brunn Company z Austrii. Pozostale zosta- reje st ruje swoje prepa raty

ty opracowane przez poznanska firme. na ryn kach Europy Srodkowej
W 2006 r. spétka wprowadzita na rynek

leki Asertin, Pulsarem, Losacor, Zelixa, i Wschodn €] Oraz na Dalekim Wschodzie
Diril, seri¢ preparatéw Bio-Zdrowie, Gin- \_
kofar Vita Plus i Magnefar B6 Cardio.
Zainwestowala takze w 57 nowych samo-
chodéw dla przedstawicieli medycznych.
Biofarm eksportuje swe wyroby do Rumu-
nii oraz na Bialoru$ i Ukraine.

Biofarm Hurt powstal w 1996 r.,
a dziatalno$¢ rozpoczal 3 lata pézniej. Spot-
ka ta znajduje si¢ w fazie likwidacji.

Na koniec 2006 r. kapitat wlasny grupy
wynosit 100,7 mln zt i przez rok powigkszyt
si¢ 0 10 mln zk. W 2006 r. przychody Bio-
farmu siggnely 140,8 mln zl, a zysk net-
to 21,3 mln zl. Rok wczesniej wypracowano

odpowiednio — 138,8 mln zt i 27 mln zl. m < /

fot. John Wilkes Studio/Corbis
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‘Stanistaw Han

Wartosé
majatku

Przychody
firmy

Systematycznie poprawia wyniki swo-
jej firmy. Doktor nauk biologicznych, ab-
solwent Wydzialu Farmacji Akademii
Medycznej we Wroctawiu. Wiekszoscio-
wy udzialowiec (99,6 proc.) wroclawskiej
spotki Hasco-Lek, zajmuje takze fotel jej
prezesa. Posiada takze 20 proc. udzialéw
w przedsi¢biorstwie Hasco-Lek Dystrybu-
¢ja sp. z 0.0., zajmujacym si¢ rozprowadza-
niem lekarstw i preparatéw medycznych.
Jeden z zalozycieli, a obecnie wiceprezes
Polskiej Izby Przemystu Farmaceutycznego
i Wyrobéw Medycznych Polfarmed. Od
6 lat dziala w Fundacji Farmacja Dolnosla-
ska (jest wiceprezesem tego stowarzysze-
nia). Nalezy do Business Centre Club.

W 2000 r. zostal kierownikiem Zaktadu
Farmacji Przemystowej Akademii Medycz-
nej we Wroctawiu. Udostepnil studentom
nowoczesnag aparatur¢ 1 pomieszczenia
produkcyjne oraz laboratoryjne Hasco-Lek.
W zakladzie odbywaja si¢ specjalistyczne
¢wiczenia z farmacji przemystowej. To inno-
wacyjny projekt w Polsce (dotychczas
uczelnie medyczne ksztalcily przyszlych pra-
cownikéw aptek, a nie specjalistow przemy-
stowej produkcji lekarstw). Réwnocze$nie
w ten sposob Stanistaw Han zapewnia sobie
kadre do rozbudowywanej fabryki.

W 1984 r. Han otworzyt we Wroctawiu
wytwornie kosmetykéw, ktore eksportowal
do tzw. krajéw demokracji ludowe;j.
W 1990 r. powstalo Przedsigbiorstwo
Produkcji Farmaceutycznej Hasco-Lek,
zajmujace si¢ wytwarzaniem syropéw dla

mln zt

mln zt

Ustugi lecznicze

dzieci. Firma stopniowo rozszerzala oferte o nalewki na spirytusie,
a nastepnie lekarstwa syntetyczne. Przelom w historii spétki to
wybudowanie w 1999 r. nowoczesnego zaktadu produkcyjnego,
w tym wydziatu produkeji kapsulek, ktéry stal sie znakiem roz-
poznawczym przedsiebiorstwa. Hasco-Lek oferuje najwigkszy
w kraju asortyment preparatéw w formie kapsulek elastycznych.
Jest tez krajowym liderem produkeji preparatéw bez recepty.

Wedlug IMS Poland, pod koniec lutego 2007 r. firma Hana
zajmowala 11. miejsce w kraju pod wzgledem liczby sprzedanych
produktéw. Hasco-Lek produkuje w postaci kapsulek, tabletek,
masci, zeli i ptynéw 176 preparatéw. Sa to leki o dzialaniu przeciw-
alergicznym, przeciwbdlowym, przeciwprzezigbieniowym, przeciw-
kaszlowym, nasercowym, preparaty stosowane w profilaktyce
schorzen ukltadu moczowego i gruczotu krokowego, skéry, ukta-
du krazenia, narzadu wzroku oraz witaminy, mineraly i suple-
menty diety. Najwazniejsze z nich to przeciwalergiczny Loratan,
antystresowy MBE, przeciwzapalny Hascosept oraz suplementy
diety z serii Naturkaps. Wprowadzone w ubieglym roku nowosci
to wspomagajacy odbudowe stawéw Recalcin Complex, przeciw-
bélowy Ibum Forte oraz nutrikosmetyk (preparat odzywiajacy
skére od srodka) Rokivium.

Na poczatku 2006 r. roku powstata fundacja charytatywna
Hasco-Lek. Udziela ona pomocy dzieciom niepelnosprawnym, oso-
bom potrzebujacym oraz wspiera rozwdj nauki.

Firma sprzedaje leki niemal na wszystkich kontynentach, z wy-
jatkiem Ameryki Poludniowej i Australii. W minionym roku
warto$¢ eksportu podwoita sie. W 2006 r. stanowil on juz 30 proc.
przychodéw spétki.

W Hasco-Leku pracuje 500 oséb. Firma planuje budowe nowe-
go zakladu pod Wroctawiem. Koszty inwestycji oszacowano
na 50-60 mln zt. Stanistaw Han rozwaza takze wprowadzenie firmy
na gielde i negocjuje przejecia mniejszych producentéw lekéw.

W 20006 1. spétka Hasco-Lek wypracowata 121 mln zt przycho-
du (0 13 mln zt wigcej niz w 2005 r.) i 12,3 mln zt zysku netto. Przy-
chody Hasco-Lek Dystrybucja sp. z 0.0. wyniosly ok. 120 mln zt. m

fot. Agencja GAZETA

)
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Do Wojciecha Pasynkiewicza nalezy wiekszo$¢ udzialow w spét-
ce Promed. Jest dyrektorem i czlonkiem Zarzadu firmy, a jego zona
Jolanta — wiceprezesem Zarzadu. Pasynkiewicz, absolwent Akade-
mii Medycznej w Warszawie, ginekolog i potoznik, przez 6 lat pra-
cowal w Klinice Akademii Medycznej w Warszawie przy ul. Lin-
dleya.

Promed powstal w grudniu 1987 r., jest zatem jedng z najstar-
szych prywatnych firm branzy medycznej w Polsce. Zaopatruje
w sprzet i aparatur¢ medyczng placéwki stuzby zdrowia. Jest
wylacznym przedstawicielem w naszym kraju takich firm, jak GE
Healthcare, Trumpf Kreuzer Medizin Systeme GmbH + Co. KG,
Masimo, Pulsion Medical Systems AG, Aspect Medical Systems,
Bowa Electronic, Intersurgical, Arrow International, Hospira
i Aitecs.

Poniewaz spolka dostarcza i serwisuje aparature oraz sprzet medyczny,
a takze zajmuje si¢ kompleksowa promocja tych urzadzen, szczegélne zna-
czenie maja dwa dzialy — medyczny (odpowiedzialny za promocje i sprze-
daz speqjalistycznego sprzetu jednorazowego uzytku dla wszystkich od-
dzialéw zabiegowych), oraz aparatury medycznej (koncentrujacy si¢ na pro-
modiji i sprzedazy sprzetu dla radiologii, anestezjologii i intensywnej terapii
oraz blokéw operacyjnych). Promed specjalizuje sie w kompleksowym wy-
posazaniu blokéw operacyjnych, oddzialéw intensywnej terapii oraz od-
dziatléw radiologicznych. W firmie pracujg 103 osoby.

Spotka zdobyta dominujacg pozycje na rynku. Ma 50-procento-
wy udzial w sektorze aparatéw do znieczulania, 40-procentowy
w sektorze kardiomonitoréw i ponad 30-procentowy w sektorze
sprzetu radiologicznego, rezonansu magnetycznego i tomografow.

Wsréd najwickszych sukceséw firm mozna wymieni¢ komplek-
sowe wyposazenia szpitali lub oddziatéw szpitalnych w Rybniku
(Szpital Wojewodzki nr 3), Bielsku-Bialej (Szpital Wojewddzki),
Lodzi (szpital przy pl. Hallera), Warszawie (Centralny Szpital
Kliniczny, Instytut Hematologii), w Mielcu, Rzeszowie (Szpital
Wojewddzki nr 2), Gdansku (szpital Akademii Medycznej), w Choj-
nicach, Ostrolece (Wojewddzki Szpital Zespolony), w Zamosciu,

Radomiu (Wojewddzki Szpital Specjali-
styczny), Gliwicach (Gérnoslaskie Centrum
Onkologii), Kielcach (Swietokrzyskie Cen-
trum Onkologii, Szpital Kardiochirurgicz-
ny) i Lomzy (Szpital Wojewddzki).

Firma dostarcza sprzet medyczny m.in.
dla Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, Fundacji Polsat i Fundacji TVN.
Od ponad 15 lat organizuje konferencje
naukowa w Mierkach pod Olsztynem, prze-
znaczona dla najlepszych polskich anestezjo-
log6w.

/

Jako przedstawiciel
producentéw, Promed

ma 50-procentowy udziat
w sektorze aparatow

do znieczulania,
40-procentowy w sektorze
kardiomonitoréw i ponad
30-procentowy w sektorze
sprzetu radiologicznego

-

Promed jest strategicznym udzialowcem
firmy Kardiofon, zajmujacej si¢ wdrazaniem
rozwigzan telemedycznych.

W 2006 t. roku Promed uzyskat 80 mln zt
przychodéw (tym samym podwoil je w cia-
gu 3 lat). Zysk netto wyniést 11,5 mln zi
(2-krotnie wyzszy niz rok wczesniej).
Na 2008 r. wiasciciel Promedu zapowiada
wypracowanie przychodéw w wysoko-
§ci 150 mln zt. m

J

marzec-kwiecien 2/2008

menedzer zdrowia 65



Najbogatsi polskiego przemystu medycznego

fot. Wojtek Jakubowski/KFP
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Aleksandra i Zenon zjajowie

Wartos¢
majatku

Przychody
firmy

Zenon Ziaja jest magistrem farmacji.
Przez 20 lat pracowal w aptece. W 1989 r.
postanowil wraz z zong zalozy¢ firme
produkujaca farmaceutyki i kosmetyki.
Tworzac recepture pierwszego kremu,
chcial, aby ftaczyl on wlasciwosci masci
leczniczej i $rodka do pielegnacji ciata
oraz byl przyjazny dla skéry. Efektem je-
go pracy byl Naturalny Krem Oliwkowy.
Wkrétce do budowy przedsiebiorstwa
wlaczyla sie zona Zenona Ziai — Aleksan-

Ustugi lecznicze

dra, z wyksztalcenia farmaceutka. Kilka
lat pézniej, po ukoniczeniu studiéw w la-
tach 90,. dofaczyly do nich dzieci i ich
wspotmalzonkowie. Zatem Zaktad Pro-
dukgji Lekéw Ziaja w Gdansku to typowa
pokoleniowa firma rodzinna.

W zaktadzie wytwarza si¢ ponad
130 kosmetykéw i masci leczniczych do pie-
legnacji twarzy, ciata i wloséw. W 2004 r.
w kraju i za granica (m.in. w USA, Kana-
dzie, Austrii, Niemczech, Czechach, na Li-
twie, Ukrainie i w Turcji) sprzedano 30 mln
opakowan kosmetykéw Ziai.

Gdanska spotka nastawita si¢ na maso-
wa produkcje niedrogich wyrobéw. Klienci
przekonali sie jednak, ze niska czy $rednia
cena nie oznacza gorszego towaru. Ziaja
korzysta z surowcéw bardzo dobrej jakosci
i stosuje nowoczesne technologie produkcji.
Nie spieszy si¢ natomiast z wprowadza-
niem nowinek, co robia producenci droz-
szych kosmetykéw. Od poczatku naszym
zalozeniem bylo oferowanie kosmetykéw
dobrej jakosci po przystepnej cenie. I to si¢
udalo. — Kupujemy surowce w renomowanych
Swiatowych firmach, przy duzych zamowieniach

)
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mozna wynegocjowal korzysine warunki. Spora
sprzedaz  umozlivia stosowanie malych marz.
Manry nowoczesne laboratoria, zespit fachowcow,
spetniamy standardy jakosci 1SO 9001:2000
— wylicza Zenon Ziaja.

Zaktad produkcyjny znajduje sie w eko-
logicznej strefie regionu pomorskiego,
na Kaszubach. Ponadto Ziaja na Kaszu-
bach ma ujecie wody pitnej w strefie
ochrony. Zaktad dysponuje nowoczesng
baza badawcza, zorganizowana w laborato-
riach badawczo-rozwojowym, fizyko-che-
micznym i mikrobiologicznym. Produkcja
farmaceutyczna jest zgodna ze standardem
GMP (Good Manufacturing Practice). Firma
ma 14 oddzialéw regionalnych w calej
Polsce.

W 2005 r. spotka skoncentrowala sie
na produkcji lekow, ktére generuja juz
1/5 przychodéw ze sprzedazy. Na inwesty-
cje przeznaczono ponad 5 mln zt. Kupiono
nowe maszyny oraz technologie. Rozpo-
czeto budowe hali produkcyjnej. Koszt tej
inwestycji to 14 mln zt. Najpopularniej-
szymi farmaceutykami spétki sa krem

/

.

Gdanska spo6tka nastawita sie
na masowg produkcje niedrogich

wyrobow. Klienci przekonali sie jednak,

ze niska czy Srednia cena nie oznacza

gorszego towaru

Clotrimazolum, masci ichtiolowe, nagietko-
we, preparaty z pieciornika oraz zele Diklo-
ziaja (przeciwbolowe, przeciwzapalne).

W firmie pracuje 270 oséb. W 2006 r.

Zaktad Produkgji Lek6w Ziaja mial 89,7 mln zt
przychodu (o 11,7 proc. wiecej niz rok weze-
$niej). Zysk netto wyniost 13 mln zt i byl
0 2 mln wyzszy od wypracowanego rok wcze-
$niej. m

/tu kaSZ Butruk
Marek Ortowski

Wartosé
majatku

Przychody
firmy

@ Produkcja @ Handel

mln zt
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Zalozyciele i gléwni akcjonariusze spét-
ki Nepentes. Prezesem firmy jest Lukasz
Butruk, do ktérego nalezy najwickszy pa-
kiet akcji. Marek Ortowski posiada drugi
co do wartosci pakiet.

Nepentes produkuje i dystrybuuje leki
bez recepty oraz kosmetyki dermatologicz-
ne, tzw. dermokosmetyki (wykorzystywa-
ne do pielegnacji skéry zdrowej badz
wspomagajace leczenie choréb skérnych).
W portfolio spotka ma 80 produktéow
leczniczych (stosowanych w dermatologii,
pediatrii oraz preparaty na przeziebienie)
i specyfikéw do pielegnacji ciala sprzeda-
wanych w aptekach. Nepentes jest tworcg
i producentem dostepnych w Polsce oraz
w 15 krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej dermokosmetykéw Iwostin, Emolium,

J
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fot. Leszek Szymariski/PAP

.

Apipanten oraz tabletek Propolki. Ponadto zajmuje si¢ wpro-
wadzaniem i budowg na polskim rynku farmaceutycznym po-

zycji ~ marek  miedzynarodowych.  Sprzedaje  na
zasadach wylaczno$ci w Polsce m.in. Sudocrem, Neo-angin oraz
Marimer. Dermokosmetyki sg wytwarzane w fabryce pod
Lodzig. Szefowie spotki zamierzaja wybudowac nowy lub prze-
jac istniejacy zaklad, w ktérym mozna by produkowaé kilka
milionéw opakowan lekéw rocznie. Powstawalyby w nim masci,
zele 1 syropy. Decyzja o lokalizacji fabryki jeszcze nie zapadta.
Koszt takiej inwestycji szacowany jest na kilkanascie milionéw
zlotych. Lukasz Butruk i Marek Orlowski biora takze pod uwa-
ge kupno malej lub $redniej firmy, ktéra zleca produkcje lekéw
na zewnatrz. Maja na oku dwie, oferujace podobne preparaty,
jak Nepentes. Pienigdze na te przedsiewziecia prezes Butruk
chce pozyska¢ z gietdy. Od potowy grudnia 2007 r. firma jest
notowana na warszawskim parkiecie. Ze sprzedazy akgji jej wla-
Sciciele uzyskali ponad 75 mln zl.

W 2008 r. Nepentes, dysponujacy wlasnym osrodkiem ba-
dawczo-rozwojowym, zamierza wprowadzi¢ na rynek 20-30 for-
mul i dwie marki. Firma ma przedstawicielstwa w Rumunii
i Bulgarii, bedzie tez tworzyé spétki zalezne w Czechach,
na Ukrainie, w Chorwacji i w Stowacji, gdzie juz dzialaja
zespoly sprzedazy i przedstawiciele medyczni. — Na tych ryn-
kach nie ma silnej konkurencyi lokalnej — twierdzi prezes Butruk.
Spétka chce zwigkszaé przychody o 30-40 proc. rocznie i staé
sie znaczacym graczem w Europie Srodkowej i Wschodniej,
wprowadzajac kilka silnych marek. Jednoczesnie jej szefowie
mysla o odkupywaniu rejestréw pojedynczych lekéw, daja-
cych prawa do ich produkgji.

W 2006 r. Nepentes mial 66,8 mln zt przychodéw ze
sprzedazy, 10,1 mln zl zysku operacyjnego i 8 mln zt zysku
netto. W pierwszym p6troczu 2007 r. bylo to odpowiednio
41,4 mln zl, 10,5 mln zt i 8,4 mln zl. m

-

Wszystko wskazuje na to, ze po raz
ostatni wystepuja razem w zestawie-
niu. Leszek Rafal zdecydowal sie
bowiem na biznesowa emeryture. Nie-
dawno sprzedat swoje akcje (50 proc.)
firmy Hand-Prod fifiskiej spélce
OneMed Group, nalezacej do skandy-
nawskiego funduszu inwestycyjnego
CapMan. OneMed Group jest juz
wlascicielem 3/4 akcji Hand-Prod,
poniewaz przejeta réwniez polowe
waloréw nalezacych do Bolestawa Ku-
kolewskiego.

Finska firma zajmuje sie dystrybucjg
farmaceutykéw, sprzetu medycznego
oraz produktéw diagnostycznych
w Europie Pélnocnej i dzigki przejeciu
polskiej spétki znaczaco wzmocni
swoja pozycje w regionie. Transakcja
obejmuje réwniez spo6tki zalezne Hand-
-Prod: Homeofarm, Blau-Farma oraz
Dia-Pol.

-
Jak twierdzg wtasciciele
Hand-Produ, najwieksze
sukcesy to opanowanie
przeszto potowy rynku
monitorowania cukrzycy
oraz portfolio firmy z petng
ofertg produktow

dla stacji dializ

68 menedzer zdrowia
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Hand-Prod ma mocng pozycje
w branzy medycznej, zwlaszcza jesli
chodzi o diagnostyke i chirurgie, a tak-
ze znaczgcy udzial w rynku. Spoétka
rozszerzyla dziatalno$¢ o ustugi me-
dyczne i tworzy w Polsce sie¢ stacji
do dializoterapii. Po zakofczeniu
transakcji grupa Hand-Prod bedzie
kontynuowala swojg dziatalnos¢ jako
niezalezna firma. Nie przewiduje sig
tez redukcji zatrudnienia. Sprawujacy
funkcje dyrektora generalnego oraz be-
dacy jednym z dwdch zalozycieli firmy
Bolestaw Kukolewski zachowa swoja
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Bolestaw Kukolewski
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Z czasem firma zaczela zajmowac sie
innymi dziedzinami medycyny, takimi
jak chirurgia (od 1989 r.) oraz leki
(od 1992 r.).

Dzisiaj Hand-Prod jest dostawca
lekéw i wysokospecjalistycznych pro-
duktéw medycznych dla  placéwek
polskiej stuzby zdrowia. Obstuguje po-
nad 600 szpitali, 700 aptek, wiekszos¢
hurtowni farmaceutycznych oraz insty-

@ Produkcja

N

fot. (2¢) Archiwum

pozycje i stanie na czele Zarzadu sp6tki.
Dodatkowo pozostanie jej mniejszo-
$ciowym akcjonariuszem z 25-procen-
towym pakietem akcji.

Hand-Prod jest jedna z najstarszych
prywatnych firm medycznych w Polsce
— powstala w 1986 r. Pomyslem na
firme byla dystrybucja sprzetu — po-
czatkowo diagnostycznego i aparatury
naukowej — dla placowek leczniczych
i o§rodkéw naukowych stuzby zdrowia.

\

tuty naukowo-badawcze. Najwiekszymi
sukcesami firmy — jak twierdzg jej wla-
Sciciele — sa opanowanie przeszlo polowy
rynku monitorowania cukrzycy oraz
pelna oferta produktowa dla stacji dializ.
Spétka ma 6 biur regionalnych i za-
trudnia 155 os6b. W 2006 r. przedsie-
biorstwo wypracowato przych6d w wy-
soko$ci 362,8 mln z, czyli 10,3 proc.
wickszy niz w poprzednim roku. Zysk
po opodatkowaniu wyniést 7,1 mln zt. m

J
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Jacek szwajcowski
Zbigniew Mmolenda

Wartosé
majatku
mln zt
Przychody
firmy
mln zt

Ustugi lecznicze

Najpowazniejsi akcjonariusze najwiek-
szego polskiego dostawcy lekow. W ubie-
glorocznym rankingu 500 najwigkszych
firm Rzeczpospolitey Polska Grupa Farma-
ceutyczna znalazla sie na 43. pozycji. Jacek
Szwajcowski, prezes PGF, skonczyl studia
na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Lodzkiej, a Zbigniew Molenda, czlonek
Zarzadu, na Wydziale Elektrycznym. Sa
przyjaciélmi jeszcze z czaséw licealnych.

fot. Jerzy Dudek/FOTORZEPA

Polska Grupa Farmaceutyczna ma
ponad 20-procentowy udzial w krajowym
rynku hurtowym. W Polsce zrobita juz
wlasciwie wszystko, zatem zaczyna eks-
pansj¢ za granica. Kontroluje kilka spétek
na Litwie. Najwicksze z nich to Limedika,
zajmujaca sie farmaceutyczna dystrybucjg
hurtows, oraz zarzadzajaca siecia aptek
Gintarine Grupe. Nie wyklucza tez kolej-
nych przeje¢ w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Prezes Szwajcowski ma
nadzieje, ze do sfinalizowania wiecej niz
jednej transakcji dojdzie w 2008 r. — Wy-
tyczylismy  sobie nowy cel — wuzyskanie
pozycji lidera w Europie Srodkowo-Wichodniej
— moéwi. Jego zdaniem inwestycja zagra-
niczna stwarza $zans¢ na poprawe wyni-
kéw firmy, obnizenie kosztéw, a w efekcie
i cen niektdrych lekow.

W lipcu 2007 r. PGF zarejestrowala
w Londynie spétke DOZ UK Limited, kt6-
ra otwiera w Wielkiej Brytanii apteki
pod markg Dbam o zdrowie. Negocjacje
w sprawie przeje¢ trwaly prawie rok. PGF
uruchomila tez nowy kanal dystrybucji
— sprzedaz za po$rednictwem wlasnego por-
talu internetowego po$wicconego zdrowiu.
Najwiekszy dystrybutor lekéw zakonczyt
ponadto inwestycje warta 22 mln zl. Otwo-
rzyl w Poznaniu magazyn (10,5 tys. m?)
lekéw, spelniajacy wszystkie europejskie
standardy. Obiekt zostal wyposazony w no-
woczesng lini¢ do transportu i kompletacji
(uzupetniania dostaw) lekéw. Pozwala ona
na pakowanie i wysytke zaméwienia w re-
kordowo kroétkim czasie. Realizacja zlecenia
z apteki odbywa si¢ bez uzywania papiero-
wych dokumentéw.

PGF zainteresowana jest przejeciem
hurtowni Aptekarz. Jezeli si¢ jej to uda,
zwickszy udzialu w krajowym rynku dys-
trybucji lekéw o 2,5 proc.

Zalazkiem PGF byla spétka Medicines,
ktora jako pierwsza z branzy zadebiutowala
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Fundusze pozyskane dzieki
inwestorom gieldowym — 70 mln zt — po-
zwolily zbudowal najsilniejsza grupe na
rynku. Polska Grupa Farmaceutyczna syste-
matycznie powickszata swéj stan posiadania.
Kupita m.in. Cefarmy w Poznaniu, Krako-
wie, Olsztynie, Bydgoszczy, Lublinie i Lodzi.
W sktad grupy wchodzi kilkanascie spétek
zaopatrujacych 10 tys. aptek w Polsce.
W stalej ofercie firma ma 19 tys. pozycji.
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W programie lojalno$ciowym Dbam
0 zdrowie uczestniczy 1,6 tys. aptek
— cze$¢ z nich jest wilasnoscia PGF.
W grupie pracuje ponad 4,1 tys. oséb.

Badania nad lekiem biotechnologicz-
nym prowadzi w USA firma Pharmena,
w ktorej PGF ma mniej wiecej potowe
udzialéw. Zamiarem jest opracowanie
nowego medykamentu, zapobiegajace-
go chorobom uktadu krazenia. Bylby to
specyfik chroniony patentem na calym
Swiecie, a wiec innowacyjny. To pierw-
szy polski lek badany klinicznie w USA
i Kanadzie.

Do Jacka Szwajcowskiego nalezy
10,14 proc. kapitalu akcyjnego spotki
(1 275 312 akcji). Walory te wycenia-
ne sa na 120 mln zt (warto$¢ catej PGF
wynosi ok. 1,2 mld zl). Akcje Molendy
(681 550) warte s3 65 mln zl.

Rola Szwajcowskiego i Molendy
w zyciu PGF jest znacznie wigksza, niz
wynikaloby to z piastowanych przez
nich funkgji i akcjonariatu. Prezes ma
30,2 proc. gloséw na walnym zgroma-
dzeniu, a Molenda niespelna 15,3 proc.,
ale przy dos¢ znacznym rozdrobnieniu
wlascicielskim to wystarcza, by mogli
podejmowal najwazniejsze decyzje.
Najwiekszy polski dostawca lekéw
do aptek i szpitali zanotowal w 2006 r.
przychody w wysokosci 4 mld zt. Byly
o 3,8 proc. wyzsze niz rok wczesniej.
Zysk netto wyni6st 63,5 mln zl, co
oznacza poprawe o ponad 1/5.

Po 9 miesiacach 2007 r. zysk netto
PGF przekroczyl 48,1 mln zt i byl wyz-
szy 0 23 proc. niz rok wczesniej. m

\

fot. Darek Iwaniski/Forbes/FORUM

Adam i Anna
Rozwadowscy
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Wihasciciele dzialajacego od 1993 r. Centrum Medyczne-
go Enel-Med. Adam Rozwadowski od poczatku istnienia
firmy pelni funkcje dyrektora generalnego. Z wyksztalcenia
jest inzynierem elektrykiem (absolwent Politechniki Gdan-
skiej). W latach 1972-1985 pracowal w Stoenie jako
kierownik oddzialu ogélnotechnicznego, natomiast w la-
tach 1985-1995 byt dyrektorem w biurze Projektowania
i Realizacji Inwestycji. Jego zona, Anna, jest czlonkiem
Zarzagdu Centrum.

.

“(14
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Poczatkowo mieszczacy sie na warszaw-
skim osiedlu Zacisze Enel-Med mial by¢
jedynie klinikg stomatologiczna, jednak
w polowie lat 90. wlasciciele postanowili
poszerzy¢ zakres dziatalno$ci o cze$¢ ogdl-
nomedyczng. W 1998 r. spotka otworzyla
na Zaciszu whasny szpital z dwiema salami
operacyjnymi. W 1999 r. w Warszawie po-
wstal pierwszy oddzial Enel-Med w Atrium
Plaza (nastepny w 2002 r.). Kolejne pla-
cowki otwarto w Blue City (2004 r.) oraz
w Arkadii (2005 r.).

W 2003 r. firma jako pierwsza w Polsce
zaczela wykorzystywaé system transmisji
obrazu medycznego (w standardzie
DICOM 3.0). Digital Imaging and Commu-
nications in Medicine (obrazowanie cyfrowe
i wymiana obrazow w medycynie) pozwala
na jednoczesng wspélprace specjalistow
medycznych pomiedzy wieloma, czgsto

Witasciciele Enel-Medu rozwazaja
kilka scenariuszy rozwoju firmy.
Pierwszy — to dokapitalizowanie
przez fundusz inwestycyjny;

drugi — to wtasnie wspotpraca z firmg
ubezpieczeniowa. Mozliwe jest takze
wejscie na gietde

bardzo oddalonymi od siebie o$rodkami
medycznymi. W 2004 r. powstalo Cen-
trum Teleradiologii Enel-Med. Placéwka
zajmuje sie opisywaniem przesytanych
cyfrowych obrazéw badan tomografii
komputerowej, rezonansu magnetycznego
i zdje¢ RTG. Rodzina Rozwadowskich
ma 91 proc. udzialéw w spélce. Centrum
Teleradiologii planuje w najblizszych la-
tach otwarcie 6 centréw diagnostyki
obrazowej w szpitalach w Polsce.

Firma Rozwadowskich oferuje opieke
medyczna dla firm Enel-Care (program
prywatnej opieki medycznej dla klientow
korporacyjnych); indywidualne i rodzinne
ubezpieczenia zdrowotne Medi-Care

.

(wspélny projekt z firma Cigna STU);
program kompleksowej diagnostyki 24 5
dla zdrowia oraz program kompleksowej
diagnostyki kardiologicznej — Szybka
Sciezka kardiologiczna, ktéry pozwala m.in.
przewidzie¢ ryzyko wystapienia choroby
wieficowej 1 zawalu serca.

Warto$¢ inwestycji Centrum Enel-Med
w 2007 r. wyniosta 9,5 mln zl, z czego
4,5 mln zt przeznaczono na dzialania zwig-
zane z otwarciem nowych placowek,
a 5 mln zt na zakup aparatury medyczne;.
— Przyjeta przez nas strategia intensywnego
rozwoju Centrum, ktiva polega na rozbudo-
wie sieci wlasnych placowek i odwaznym
inwestowaniu w nowatorskie ustugi, spraw-
dza sig w praktyce. W minionym roku odda-
lismy do wuzytku osrodek we Wroclawiun,
Centrum Psychologiczne w Warszawie i pra-
cownig rezonansu w Mielcu. Rozbudowujenry
takze istniejqce kliniki, tworzgc w nich
nowe oddzialy, np. pediatrii i rehabilitacji
w Poznanin — méwi Adam Rozwadowski,
prezes Enel-Medu.

Kilka firm ubezpieczeniowych jest zain-
teresowanych nabyciem cze$ci akcji Enel-
-Medu. Wlasciciele rozwazaja kilka scena-
riuszy rozwoju firmy. Pierwszy — to doka-
pitalizowanie przez fundusz inwestycyjny;
drugi — to wlasnie wspolpraca z firma
ubezpieczeniowa. Mozliwe jest takze wej-
Scie na gielde i poéZniejsza konsolidacja
mniejszych firm. Enel-Med nie rezygnuje
z planéw przejecia Centrum Medyczne-
go LIM. Jednocze$nie prowadzone sa roz-
mowy z trzema mniejszymi firmami, ktore
zglaszajg che¢ polaczenia.

W spolce pracuje ponad 850 oséb, z cze-
20 440 to lekarze. 80 proc. kadry medycznej
ma II stopien specjalizacji. Z ustug firmy
korzysta 280 tys. pacjentéw (46 tys. z nich
to klienci korporacyjni). Enel-Med obstugu-
je 510 firm.

W 2006 r. Centrum Medyczne Enel-
-Med wypracowalo 65 mln zt przychodéw
(rok wcze$niej 46,7 mln zh). W 2007 r. pla-
nowano przychody w wysokosci 90 mln zi. m

)
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Gléwny akcjonariusz i whasciciel spétki
Torfarm. Od 1994 r. zasiada w fotelu preze-
sa Zarzadu. W 2006 r. roku Torfarm awan-
sowal na drugie miejsce wirdd najwigkszych
polskich hurtowni farmaceutycznych dzigki
przejeciu spotek Optima Radix, Galenica
Silfarm, Panaceum oraz Itero. Teraz torun-
ski Torfarm kontroluje ponad 19 proc.
hurtowej sprzedazy lekéw w kraju. — A 70
Jeszcze nie koniec — zapowiada prezes Herba.
Twierdzi, ze niebawem jego firma awansuje
na pierwsze miejsce.

Kazimierz Herba ukonczyl studia
na Wydziale Handlu Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. W 1990 r. wspélnie z mat-
ka, Katarzyna, zatozyl Torfarm. Herba
przyznaje, ze to wlasnie matka, znana
w Toruniu farmaceutka, podsuneta mu po-
myst i pomogla w realizacji przedsiewzigcia.
Na poczatku lat 90. przejeta apteke, w kté-
rej pracowala. Majac trudnosci z jej zaopa-
trzeniem, namoéwila syna na zalozenie
hurtowni lek6w. Tak powstala spétka cywil-
na Torfarm. Po kilku miesigcach Kazimierz
Herba do pracy w firmie przekonal swoja
zone, réwniez absolwentke Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu. Dzisiaj jest ona
przewodniczaca Rady Nadzorczej spotki.
Ona z kolei naméwita do wspotpracy swojg
siostre, obecna dyrektor oddzialu Torfarmu
w Bydgoszczy. — Od tej pory firmg budnwalismy
razem — wspomina Kazimierz Herba. — Kaz-
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dy z nas musiat byé magazynierem, kierowcg, dostawcq i pracownikiem
administracji, bo od poczaqtku rozumielismy, ze w prywatnej firmie
trzeba dziatac efektywnie — dodaje.

W 1993 r. spétka uzyskala status zakladu pracy chronionej,
Rok po6zniej przeksztalcita sie w spotke z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, a nastepnie akcyjng. Na poczatku obecnej dekady
Torfarm zaczal zaopatrywaé apteki w calym kraju. Jesie-
nig 2004 r. firma Kazimierza Herby zadebiutowatla na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wplywy z emisji
akcji wyniosty 31 mln zt. Wiekszo$¢ pieniedzy (23 mln zl)
przeznaczono na zwickszenie funduszy obrotowych.

Duziesie¢ lat temu Torfam miat niespetna 1 proc. udzialu
w hurtowym rynku lekéw. Duzisiaj stan posiadania jest nie-
mal 20-krotnie wickszy. Oferta obejmuje 20 tys. produktéw
farmaceutycznych i materialéw medycznych. Grupa zatrudnia
ponad 2 tys. os6b.

— Budujemy sprawng strukture holdingowg. Spitki robig juz wspil-
nie zakupy jako grupa, bedziemy tez lgczy¢ magazymy i transport.
Kazda z nich bedzie jednak dziatac niezaleznie, pod swojq markq, i po-
zyskiwal klientow w danym regionie — zapowiada Herba. Jednym
z kluczy do sukcesu ma by¢ od$wiezony program lojalnosciowy
— Swiar Zdrowia, w ktérym uczestniczy juz 1,5 tys. aptek.

Torfarm mysli o kolejnych przejeciach. Od kilku lat méwi
sie polaczeniu go z czwartym w branzy Prosperem. Herba kon-
sekwentnie dementuje te pogloski i zapewnia, ze koncentruje sie
na rozmowach z mniejszymi spétkami, majacymi 200-300 mln zt
obrotu. Kazimierz Herba jest wlascicielem 2 mln akcji
(50,7 proc. majatku Torfarmu). W 2006 r. jego spétka uzyska-
ta 1,7 mld zt przychodéw (o 1/5 wiecej niz rok wezesniej). Zysk
netto wyniést 11,3 mln zt (poprawa o 14). W 2007 r. firma
oczekiwata niemal 2 mld zl przychodéw i wzrost zysku
do 14 mln zt. =
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fot. Mariusz Grzelak/Przeglqd/FORUM
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Jerzy steczniewski
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Ustugi lecznicze

Lata 2006 i 2007 byly trudne dla wlascicieli warszawskiego
Przedsi¢biorstwa Farmaceutyczno-Chemicznego Profarm. Przy-
chody zmniejszyly si¢ niemal o 1/4. — Nasze problemy spowodowane
sq zmiang polityki dystrybucyjne; firm farmaceutyczmych. Kilka lat te-
miu preferowaty one jednego dystrybutora. Teraz wolg korzystac z ustug
kilku. Z tego powodn musielismy si¢ podzielic” klientami z konkurencig
— tlumaczy Jerzy Steczniewski, wiceprezes Zarzadu Profarmu.

Whadystaw Kociak petni funkcje prezesa Zarzadu spétki. Obaj
sa magistrami farmacji.

.

Profarm powstal w 1989 r. Spétka pro-
wadzi hurtowy i detaliczny obrét lekami,
$rodkami farmaceutycznymi, materiatami
medycznymi i odzywkami dietetycznymi.
Realizuje tez zamdwienia na produkty
lecznicze niezarejestrowane w Polsce
w ramach tzw. importu docelowego. Ma
zezwolenie na prowadzenie skladu konsy-
gnacyjnego. W Starej Iwicznej firma ma
nowoczesna hurtownie¢ farmaceutyczna.
W najblizszym czasie do tej miejscowosci
przeniosa si¢ biura spotki, ktdre znajduja sig
w Warszawie. — Cheemy miec wszystko pod re-
kg — tlumaczy wiceprezes Steczniewski.
Wtasnoscia Profarmu sa takze dwie
apteki w stolicy. W placéwkach tych pro-
wadzone sg szkolenia zawodowe studentow
farmacji, technikéw farmaceutycznych,
stazystow 1 szkolenia specjalizacyjne
w zakresie farmacji aptecznej. Spodtka
wspolpracuje z 30 zagranicznymi koncerna-
mi farmaceutycznymi (m.in. z GlaxoSmith-
Kline, UCB Pharma, Farchim, AstraZeneca,
Penex, Organon Teknika, Technilab, Nor-
ton i Medagro), prowadzi magazyny ich
lekéw oraz srodkéw farmaceutycznych, jest
ich wylacznym badz generalnym dystrybu-
torem. Ponadto jest wylacznym dystrybu-
torem wyrobdw firm Ranbaxy Laboratories
i Beaufour Ipsen International. Profarm
zaopatruje w leki, $rodki farmaceutyczne
i materialy medyczne tych firm zaklady
opieki zdrowotnej (publiczne i niepublicz-
ne), hurtownie i apteki w calym kraju.

W firmie zatrudnionych jest ok. 100 pra-
cownikéw, w tym kilkunastu farmaceutéw
— doktoréw habilitowanych farmacji, dokto-
réw farmacji, specjalistow 1 i II stopnia
farmacji aptecznej i klinicznej z wieloletnia
praktyka zawodowa.

Profarm powoli wychodzi z kryzysu.
Jerzy Steczniewski twierdzi, ze w minio-
nym roku udato si¢ powstrzyma¢ spadek
sprzedazy, a w 2008 r. przychody powinny
ponownie przekroczy¢ 200 mln zt.

W 2006 r. Przedsiebiorstwo Farmaceu-
tyczno-Chemiczne Profarm uzyskalo przy-
chody w wysokosci niespetna 200 mln zt
(rok wezesniej niemal 240 mln z}). Zysk net-
to wyniést 7,6 mln (w 2005 r. 10 mln z}). m

)
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Posiadaja ponad potowe akcji spétki Natur Produkt Zdrovit.
Reszta nalezy do niemieckiego wspdtwlasciciela. Prezesem zalozo-
nej w 1991 r. firmy jest Tomasz Purwin.

Poczatkowo spélka zajmowata si¢ sprzedaza znanych
w Europie produktéw farmaceutycznych. W 1994 r. na terenie
dawnej Spoldzielni Inwalidow w Ostrowi Mazowieckiej rozpo-
czeto budowe fabryki. W przedsiewziecie zaangazowaly sie
niemieckie firmy Kruger, Dr. Scheffler oraz Dr. Theiss, ktore
udostepnily réwniez swoje technologie. Natur Produkt Pharma
rozpoczela produkcje w 1996 r. Fabryka spetnia wysokie nor-
my i wymogi produkcyjne, czego potwierdzeniem jest certyfi-
kat GMP (Good Manufacturing Practice).

W Ostrowi Mazowieckiej wytwarzane sa witaminy musujace
Zdrovit i Additiva oraz wiele wlasnych marek lekéw OTC, m.in.
Babicum, Multivitamol i Rutokal C. Hitem rynkowym okazala
si¢ seria Zdrovit, nagrodzona Polskim Godlem Promocyjnym
Teraz Polska w 13. edycji konkursu na najlepsze produkty i ustu-
gi. Procedury GMP zobowiazuja firme do stalej kontroli procesow
produkeyjnych, od zaopatrzenia surowcowego do wysytki lekdw.
Jednym z elementéw procedur GMP jest posiadanie zaplecza
analitycznego. Laboratorium zdolne jest do wykonania oznaczen
mikrobiologicznych zaréwno gotowych produktéw farmaceutycz-
nych i kosmetycznych, jak réwniez opakowan oraz badan fizyko-
-chemicznych na potrzeby farmacji i przemyshu kosmetycznego.

Firma eksportuje swe wyroby m.in. do Czech, Rumunii, But-
garii, Serbii, Rosji, na Ukraine i Stowacje. Zatrudnia 126 0s6b.
Na inwestycje przeznacza rocznie kilka milionéw zlotych.
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Firma eksportuje
swoje wyroby m.in.
do Czech, Rumunii,
Butgarii, Serbii, Rosji,
na Ukraine i Stowacje,
a na inwestycje
przeznacza rocznie
kilka milionéw ztotych

-

W 2005 r. Natur Produkt Zdrovit byt
sponsorem organizowanego przez Polsat
festiwalu Top Trendy. Jej whasciciele
wspieraja Centrum Rehabilitacji, Eduka-
¢jii i Opieki TPD Helenéw. W 2006 r.
Natur Produkt Zdrovit wypracowatl
102 mln zt przychodéw, co oznacza
poprawe o 15,6 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2005. Zysk netto firmy wy-
niést 9,4 mln zt (rok wczesniej 8,8 min zt). m

J
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Dagmara Rogiriska-
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Wspoétwlasciciele wroctawskiego Centrum Zaopatrzenia
Medycznego Cezal SA. Edmund Roginski, prezes Zarzadu, do kt6-
rego nalezy wigkszo$¢ akcji spotki, ukonczyl Akademie Ekono-
miczng we Wroctawiu. Jego corka, Dagmara Rogifiska-Sawicka,
wiceprezes Zarzadu i dyrektor zarzadzajaca, jest absolwentka tej
samej uczelni. Prace w Cezalu zaczela po ukoniczeniu studidw.

Centrum Zaopatrzenia Medycznego Cezal rozpoczelo dziatal-
no$¢ we wrzesniu 1991 r. po prywatyzacji Przedsi¢biorstwa
Zaopatrzenia Lecznictwa Cezal. Akcjonariuszami i zalozycielami
spotki w wigkszosci zostali pracownicy dawnego przedsi¢biorstwa
panstwowego. W II potowie lat 90. podjeto decyzje o przeksztal-
ceniu regionalnej firmy w spétke o zasiggu ogélnopolskim. Roz-
poczeto budowe grupy Cezal Wroclaw. Przejeto przedsigbiorstwa
w Krakowie, Opolu, Poznaniu, Stupsku i Gdansku.

Firmy nalezace do grupy specjalizuja si¢ w kompleksowym
zaopatrzeniu placéwek stuzby zdrowia w sprzet medyczny jedno-
razowego uzytku, materialy medyczne, aparature medyczna,
sprzet i materialy stomatologiczne, meble i bielizn¢ szpitalna,
wyposazenie laboratoriéw, odczynniki chemiczne, $rodki dezynfek-

~
Cezal jest najwieksza na polskim
rynku firmg w swej branzy.
Wspbtpracuje z ponad

2,5 tys. dostawcow krajowych

i z 84 firmami w 23 krajach

)

@ﬁ

Sawicka

cyjne, blony i aparaty RTG oraz wszelkie
inne niezbedne towary.

Cezal jest najwigksza na polskim rynku
firma w swej branzy. Wspdlpracuje z po-
nad 2,5 tys. dostawcow krajowych i z 84 fir-
mami w 23 krajach.

Réwnolegle z budowa grupy, Cezal po-
szerzal sie¢ sprzedazy detalicznej. Oferta dla
odbiorcéw indywidualnych przygotowywa-
na byla przede wszystkim z mysla o wiasci-
cielach prywatnych gabinetéw lekarskich
i stomatologicznych. Cezal ma 16 wtasnych
sklepéw — po 2 we Wroctawiu i Krakowie,
po jednym w Opolu, Tarnowie, Swidnicy,
Legnicy, Jeleniej Goérze, Ostrowie Wielko-
polskim, Lesznie, Poznaniu, Gdansku,
Gdyni, Stupsku i Koszalinie.

W 2002 r. rozpoczeta si¢ konsolidacja
grupy i przeksztalcanie jej w przedsiebior-
stwo wielooddzialowe, z centrala we Wro-
clawiu. Kolejnym etapem rozwoju firmy
byta wewnetrzna konsolidacja i restruktury-
zacja. Polegala na przylaczeniu stabszych
spolek do mocniejszych. W rezultacie
w 2005 r. nastapito przeksztalcenie spotki
w Krakowie, a w lutym 2006 r. spotki
w Gdansku w oddzialy spétki wroctawskie;.
W tym samym roku przekazano oddzialy
w Stupsku i Gdansku spétce w Poznaniu.

CZM Cezal Wroctaw jest jednostka
dominujaca, sprawuje petng kontrole kapi-
talowa nad grupa, ktéra swojg dziatalnos¢
koncentruje na zachodzie i potudniu Polski
oraz w wojewddztwie mazowieckim. Spot-
ka zalezna Centrowet — Cezal w Poznaniu
(z oddziatami w Gdarsku i Stupsku) pro-
wadzi dzialalno$¢ na pozostaltym obszarze
kraju. W 2003 r. spotka wroctawska wdro-
zyla system zarzadzania jako$cia EN
ISO 9001:2000.

W 2006 r. przychody grupy Cezal
wyniosty ok. 150 mln zt, zysk netto za$
ok. 5 mln zt. m
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do kraju w 1991 r. zatozyl hurtownie farmaceutyczng.
Noventis (Intercaps) i Zentiva.

Saudyjska, Chile, Peru, Brazylia, Wenezuela i Australia.

topolskim, opolskim, §wietokrzyskim, t6dzkim i mazowieckim.

\

Salus International nalezy do najszybciej rozwijajacych sie
w Polsce hurtowni farmaceutycznych. Aleksander Zurek jest jej
zalozycielem, wladcicielem i prezesem Zarzadu. Magister farma-
¢ji, absolwent Wydzialu Farmaceutycznego Akademii Medycznej
im. M. Kopernika w Krakowie. Byl asystentem w Katedrze Tech-
nologii Chemicznej Srodkéw Leczniczych tej uczelni. W la-
tach 80. jako jeden z nielicznych Polakéw otrzymal prawo wyko-
nywania zawodu w Austrii (pracowal w aptece). Po powrocie

Salus International nalezy do S$redniej wielkosci hurtowni
farmaceutycznych. Szczegélnie silna pozycje ma na potudniu kra-
ju. Spétka jest bezposrednim dystrybutorem Abbott Laboratories,
Aveflor, Ebewe Pharma, Baxter AG, Baxter Oncology, Chauvin
Ankerpharm, Dr Muller Pharma, Gerot Pharmazeutika, Medac,
Schering-Plough, Spofa Praha, PRO.MED Praha, Pliva-Lachema,

Wazna dziedzing dzialalnosci jest import docelowy lekéw nie-
zarejestrowanych w Polsce, ktérym Salus zajmuje sie od 1995 r.
Trzy lata p6zniej powstat dzial handlu zagranicznego, ktéry na-
wiazal kontakty handlowe z firmami (producenci, dystrybutorzy,
odbiorcy detaliczni) w takich krajach, jak Niemcy, Rosja, Wielka
Brytania, Austria, Wegry, RPA, Kenia, Pakistan, Indie, Arabia

Spétka zatrudnia ok. 90 pracownikéw. Salus International
zaopatruje przeszto 300 aptek otwartych, 100 szpitalnych,
80 hurtowni farmaceutycznych oraz 3 tys. gabinetéw stomatolo-
gicznych. Wsr6d produktéw dystrybuowanych przez firme sg
leki krajowe i zagraniczne, kosmetyki, leki homeopatyczne i sto-
matologiczne. Prowadzi ona takze sprzedaz materiatéw medycz-
nych i sprzetu stomatologicznego. Zaopatruje apteki szpitalne,
hurtownie farmaceutyczne i gabinety stomatologiczne w calej
Polsce, natomiast apteki otwarte w wojewodztwach §laskim, ma-

fot. Archiwum

Spétka angazuje si¢ w organizowanie mie-
dzynarodowych szkoler dla aptekarzy. Jest
przedstawicielem w Polsce najwickszych

europejskich  targébw farmaceutycznych
Expopharm (Niemcy), zajmuje si¢ promowa-
niem polskich produktéw i producentéw.
Zapewnia takze polskim aptekarzom mozli-
wos¢ zwiedzania ekspozycji targowej. Od
4 lat firma organizuje udzial polskich farma-
ceutéw w miedzynarodowych szkoleniach
farmaceutycznych Pharmacon w Davos
(Szwajcaria) i w Merano (Wtochy).

W lipcu 2005 r. spotka przeprowadzila sie
do nowej siedziby. Rok pdzniej Salus Interna-
tional byt gléwnym sponsorem Pierwszej
Polsko-Niemieckiej Farmaceutycznej Konfe-
rencji Naukowo-Szkoleniowej w Krakowie.
W tym samym czasie firma rozpoczeta wdra-
zanie programu lojalnosciowego dla klientéw
aptek Ta apteka to zdrowie i opicka. Zdaniem
jego autoréw, to pierwszy taki program, kt6-
ry nie uzaleznia apteki od dostawcy lekéw,
czyli hurtowni farmaceutycznych. Ponadto
spotka prowadzi szkolenia dla farmaceutéw
— Akademi¢ Aptekarza.

W 2006 r. firma Salus Internatio-
nal osiagnela jedng z najwyzszych
progresji przychodéw w branzy. Przy-
chody spétki wyniosty 329,8 mln zi
(rok wczesniej 262,6 mln zt), co ozna-
cza, iz byly o 1/4 wyzsze niz w 2005
r. Zysk netto w 2006 r. wyniést 2,8
mln zt (rok wczesniej 3,3 mln z1). m
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Nalezy do nich 68,06 proc. udzialéw wroctawskiej sp6tki EMC
Instytut Medyczny. Piotr Gerber, prezes i najwigkszy akcjona-
riusz (27,12 proc. akgji), jest takze jednym z zalozycieli i czlon-
kiem Zarzadu Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Niepu-
blicznych. Jarostaw Leszczyszyn, wiceprezes Zarzadu EMC
ma 12,2 proc. akeji. Takie same pakiety sa wlasnoscia Matyldy
Gerber i Marii Gerber (Piotr Gerber zrzekl sie czesci swych walo-
réw na rzecz corek), ktére do grona wspdlnikéw dotaczyly
w 2007 r. Hanna Gerber-Leszczyszyn, piastujaca stanowisko
przewodniczacej Rady Nadzorczej, ma 4,33 proc. akcji. Wszyscy

~

EMC Instytut Medyczny to dzisiaj
szpitale oraz przychodnie Swiadczgce
ustugi zakontraktowane przez NFZ,
jak i optacane przez pacjentow.
Swiadczenia finansowane przez
publicznego ptatnika stanowig

ok. 70 proc. przychodéw firmy

.

PRZ1 RSZ TALL
SZPITALL

oni maja akcje uprzywilejowane, dzigki
czemu kontroluja 3/4 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Po serii akwizycji w poprzednich latach,
rok 2006 uplynal na porzadkowaniu
struktury sp6tki. EMC Instytut Medyczny
utworzyt tylko jedna nowg placéwke i to
nie w Polsce, lecz w Dublinie. Ma by¢ ona
wizytéwka Instytutu, ktéra przyciagnie
do Polski na komercyjne leczenie pacjen-
téw z Irlandii. Placéwka w Irlandii liczy
takze na miejscowych pacjentéw — Irland-
czykéw i polskich imigrantéw.

W grupie kapitalowej EMC Instytut
Medyczny dzialaja szpitale oraz przy-

fot. Waldemar Kompala/Agencia GAZETA
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chodnie $wiadczace zaréwno ustugi
zakontraktowane przez NFZ, jak i opta-
cane wylacznie przez pacjentéw. Swiad-
czenia finansowane przez NFZ z po-
wszechnego ubezpieczenia zdrowotne
stanowig ok. 70 proc. przychodéw

W 2000 r. utworzono spétke EuroMe-
diCare Instytut Medyczny, a na poczatku
kolejnego roku zostal we Wroctawiu
otwarty Szpital Specjalistyczny z Przy-
chodnig EuroMediCare. Firma ma kilka
szpitali, m.in. we Wroclawiu, w Ozimku
k. Opola, Zabkowicach Slaskich i Kamie-
niu Pomorskim. Ten ostatni powstal
w miejsce likwidowanego szpitala powia-
towego. Pod koniec 2005 r. EMC kupit
udzialy w lubelskiej spoélce Lubmed.
Na poczatku 2006 r. we Wroctawiu,
w placéwce przejetej od Zespotu Elektro-
cieplowni Wroctawskich Kogeneracja SA,
rozpoczeta dziatalno$¢ Przychodnia przy Eo-
wieckiej, natomiast w polowie roku EMC
kupit udzialy w spétce Mikulicz, do ktérej
nalezy szpital powiatowy w Swiebodzi-
cach. Pod koniec lipca 2005 r. spétka
zadebiutowaly na Gieldzie Papier6w War-
tosciowych w Warszawie.

EMC SA prowadzi projekty badawczo-
-naukowe, dotyczace m.in. biomateriatéw
w chirurgii oraz patofizjologii i leczenia
chor6b przewodu pokarmowego oraz
narzadu ruchu. Ministerstwo Zdrowia
przyznalo oddzialowi chirurgii ogélnej
szpitala EuroMediCare prawo do prowa-
dzenia specjalizacji w zakresie chirurgii
ogdblnej. Ponadto szpital otrzymal od To-
warzystwa Chirurgéw Polskich uprawnie-
nia do prowadzenia szkolefi z zakresu
endoskopii przewodu pokarmowego.

EMC zatrudnia 550 pracownikéw.
7 ushug medycznych EMC korzysta pot
miliona pacjentéw rocznie. Za 10 lat firma
chce zwiekszy¢ liczbe klientéw do 2 mln.

W 2006 r. EMC zwigkszyt przychody
do 45,1 mln zt (rok weze$niej — 27,5mln zt).
Zyski siegnely 286 tys. zl (rok wcze$niej
strata — 0,6 mln zl). m
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Andrzej Czernecki
Wojciech
Wyszogrodzki
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@ Produkcja d Handel @ Ustugi lecznicze

Negatywny wplyw na wyniki finansowe
spotki, ktérej wspotwlascicielami sa Czer-
necki i Wyszogrodzki, ma niski kurs dola-
ra. Przeszlo 80 proc. produkcji HTL-Stre-
fa trafia bowiem do Stanéw Zjednoczo-
nych. Andrzej Czernecki, doktor fizyki,
pelni funkcje prezesa Zarzadu firmy, Woj-
ciech Wyszogrodzki jest za$ jej dyrekto-
rem generalnym.

HTL-Strefa to najwickszym na $wiecie
producent  bezpiecznych nakluwaczy
— kontroluje ok. 30 proc. globalnego ryn-
ku. Specjalizuje si¢ takze w wytwarzaniu

- J
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Najbogatsi polskiego przemystu medycznego

lancetéw personalnych. Wzrost ich sprze-
dazy o 47,3 proc. daje spélce 13 proc.
udzialéw na Swiatowym rynku.

W 2001 r. w Ozorkowie (w Lddzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej) otwarto
zaktad, w ktérym powstaja nakluwacze
szpitalne i lancety do uzytku domowego.
Do ich produkcji wykorzystano najnowo-
cze$niejsze technologie. Fabryka spelnia
amerykanski standard class 100 000,
dotyczacy sterylnego srodowiska produkcji
igiel obtryskiwanych. W polowie listopa-
da 2006 r. spotka zadebiutowala na Giel-
dzie Papierow Warto$ciowych w Warsza-
wie. Ponad 5 proc. jej akcji nabyl Bioton.

Latem minionego roku spétka z Ozor-
kowa podpisata kontrakt z japoniskg firmg
Nipro Corporation na dostawe 330 mln
dwoch typoéw nakluwaczy w ciagu 7 lat, co
zapewni HTL-Strefa 12 mln euro przycho-
déw. Sprzet bedzie oferowany pod marka
Nipro.

HTL-Strefa to najwiekszym na Swiecie
producent bezpiecznych naktuwaczy -
kontroluje ok. 30 proc. globalnego rynku.
Specjalizuje sie takze w wytwarzaniu

lancetéw personalnych
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Kilka miesiecy temu spétka kupita
szwedzka Hae-Medic. Dzigki tej inwestycji
bedzie mogta zwiekszy¢ produkcje nakluwa-
czy do 200 mln rocznie. Maszyny i urzadze-
nia, wlasno$¢ intelektualna oraz kontrakty
handlowe Hae-Medic zostaly wycenione
na 23 mln euro (ok. 84 mln zl). Transakcja
ta ma umocni¢ pozycje HTL-Strefa jako
najwiekszego $wiatowego producenta bez-
piecznych nakluwaczy. W 2005 r. spétka
kontrolowata 1/4 tego rynku. Pod koniec
2008 r. chce powiekszy¢ swoj udzial do
50 proc., zwiekszajac sprzedaz o 112,9 proc.
rok do roku. Dzigki przejeciu Hae-Medic
wzbogaci asortyment produktéw i zwiek-
szy sprzedaz. Plany zaktadaja tez wzrost
sprzedazy lancetéw, by w konicu 2008 r.
udzial HTL-Strefa w globalnym rynku wy-
nidst 20 proc.

Spétka niebawem zacznie produkowaé
igly (ok. miliarda rocznie). P61 roku temu
HT Lancet, spotka zalezna HTL-Strefa,
kupita od japoriskiej firmy Futaba 3 linie
technologiczne do szlifierni igiel. Pierwsze
maszyny maja dotrze¢ do zaktadu w Eeczy-
cy w kwietniu 2008 r. Igly sa najdrozszym
elementem nakluwaczy bezpiecznych
i lancetéw personalnych, produkowanych
przez HTL-Strefa. Dotychczas kupowano
je od dostawcow zewnetrznych.

Szefowie firmy zapowiadaja dalsza eks-
pansje. Spotka dysponuje 119 mln zt
na ewentualne przejecia. Jest zaintereso-
wana m.in. akwizycjami w USA.

W II polowie minionego roku HTL-
-Strefa zanotowala 40-procentowy wzrost
przychodéw ze sprzedazy. Niestety, niski
kurs dolara sprawil, ze zyski sa poréwny-
walne z uzyskanymi w 2006 r.

W 2006 r. przychody spétki wynio-
sty 61,2 mln zl, a zysk netto 17,6 mln zl.
Te pierwsze byly o 11,3 mln zl wyzsze
(23 proc.) od uzyskanych rok wcze$niej.
Zysk byt natomiast o milion ztotych nizszy.

Prezes Czernecki i dyrektor Wyszogrodz-
ki posiadaja 47,98 proc. akcji HTL-Strefa.
Do pierwszego nalezy 5,14 mln akgji sp6tki
(40,17 proc. kapitatu akcyjnego) o warto-
$ci rynkowej 70 mln zt. Wojciech Wyszo-
grodzki jest wlascicielem miliona akcji
(7,81 proc.), wartych 15 mln zt. m

)
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Prezes i gléwny akcjonariusz poznan-
skiej spotki Pani Teresa Medica, produku-
jacej tekstylne i dziewiarskie wyroby me-
dyczne. Pasy brzuszne, pasy przepuklino-
we, opaski elastyczne na stawy, gorsety or-
topedyczne czy wyroby przeciwzylakowe
sa wykorzystywane w profilaktyce, chirur-
gii, rehabilitacji i ortopedii. Na rynku
srodkowoeuropejskim Pani Teresa Medica
jest liderem w produkgji elastycznych opa-
sek uciskowych, wyrobéw przeciwzylako-
wych oraz paséw barkowych prostujacych.

W ubieglym roku spétka zadebiutowa-
ta na warszawskiej Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych. Dzigki emisji zyskata po-
nad 7 mln zl. Pienigdze te umozliwia do-
koficzenie budowy farbiarni oraz zwigksze-
nie mozliwosci produkeyjnych, m.in. przez
przejecie mniejszych firm. W planach jest
ponadto rozbudowa dzialu sprzedazy
i marketingu oraz rozbudowa dzialéw pro-
dukeji artykuléw zwiazanych z rekreacja
i profilaktyks. Szefowie firmy zamierzajg
réwniez wej$¢ na nowe rynki. Obecnie Pa-
ni Teresa Medica sprzedaje swoje wyroby

Ustugi lecznicze

k

mln zt

mln zt

fot. Leszek Szymarski/PAP

nej i magazynowej. Pani Teresa Medica
pojawita sie w 1994 r. jako spétka z o.o.
W 1998 r. firma zaczela stosowac w seryj-
nej produkcji opatentowang przez firme
metode nasgczania tkanin bursztynem,
aw 2002 r. rozpoczeto budowe drugiej ha-
li produkcyjnej. Trzy lata temu firma
wprowadzita na rynek nowa marke Basis
Media i zarejestrowata w urzedzie patento-
wym znak Polski Sklep Medyczny.

W 2006 r. Pani Teresa Medica prze-
ksztalcita si¢ w spdtke akcyjng, a kilka mie-
siecy temu rozpoczeta budowe farbiarni.
W 2006 r. spotka uzyskala 11,3 mln z
przychodéw i wypracowata 2,7 mln zt zysku
netto. Plany na 2007 r. zakladaly zwicksze-
nie zysku netto do 3,5 mln zI i przychodéw
sprzedazy do 15,1 mln zt. W 2008 r. zysk
netto ma wynie$¢ 4,5 mln zl, a przycho-
dy 21,7 mln 2L

Anna Sobkowiak ma 1960 tys. akgji
(82 proc.), co daje jej 85,5 proc. gloséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. m

w Niemczech, Francji i na Ukrainie.

W 1990 r. Maria Teresa Jasniak i Anna
Sobkowiak zarejestrowaly spétke cywilng
Pani Teresa. Rok p6zniej rozpoczely sie ba-
dania kliniczne prototypowego pasa
brzusznego przeznaczonego dla pacjentéw
po operacjach jamy brzusznej. W 1992 r.
zakoficzono badania, zmodyfikowano pro-
totyp 1 zarejestrowano w Ministerstwie
Zdrowia pierwszy wyréb pod nazwa uni-
wersalny pas brzuszny. Nastepnie przyszla
kolej na budowe pierwszej hali produkcyj-

W ubiegtym roku sp6tka zadebiutowata
na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Dzieki emisji zyskata
ponad 7 mln zt. Pienigdze te umozliwig
dokonczenie budowy farbiarni

oraz zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych

\
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/Wiktor Napiéra 23
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Ustugi lecznicze

Magister farmacji. Jest zalozycielem,
gléwnym akcjonariuszem i prezesem Zarza-
du feczyckiej firmy Hurtap, zaopatrujacej
apteki w produkty i materialy medyczne.
Udzial firmy w krajowym rynku dystrybu-
i lekéw wynosi 4 proc. To plasuje ja na
6. miejscu w Polsce.

Hurtap powstal w 1990 r. Pod koniec
ubieglej dekady leczycka centrala spétki
przeniosla sie do nowego obiektu, ktérego
integralng cze¢$cia sa magazyny o po-
wierzchni 6,5 tys. m?, w pelni zautomaty-
zowane, co znacznie usprawnia realizacje
zamoOwien. To jeden z najnowoczesniej-
szych tego typu obiektéw w Polsce. Proces
zamawiania, przygotowywania i wysylki

Hurtap ma oddziaty w Gdansku, Gtogowie, Tychach i Warszawie.
Wspotpracuje z 3 tys. aptek. Z inicjatywy prezesa
Napiory powstata Fundacja na rzecz Senioréw Polskiej Farmacji

Stanistaw Bogdaﬁski Szﬁ
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Ustugi lecznicze
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Wiasciciel i prezes Zarzadu dzialajacej od 1991 r. warszawskiej
hurtowni farmaceutycznej Intra. Firma zajmuje sie przede wszyst-
kim dystrybucja produktéw leczniczych, materialéw medycz-
nych, $rodkéw higieny osobistej i kosmetykéw w $rodkowe;
Polsce. Spotka utrzymuje rowniez kontakty handlowe z kontra-

.

hentami w innych rejonach kraju. Wsréd
jej dostawcow jest wigkszo$¢ koncernéw
i producentéw lekéw obecnych na polskim
rynku farmaceutycznym. Zatrudniaja-
ca 167 os6b Intra sprowadza tez produkty
lecznicze w ramach importu docelowego.

W maju 2003 r. oddano do uzytku no-
woczesna (spelniajaca wszystkie kryteria
zawarte w ustawie Prawo farmaceutyczne)
siedzibe firmy, w ktérej ulokowano biura
i magazyny. Intra jest akcjonariuszem
Organizacji Polskich Dystrybutoréw Far-
maceutycznych, bedacej porozumieniem
kilku polskich hurtowni regionalnych, dzia-
tajacych na rzecz rozwoju polskiego rynku
farmaceutycznego. Czlonkowie OPDF sa
patronem programu Apteka Bliska Sercu.

W 2006 r. przychody Intry wyniosly
324,2 mln zt (rok wcze$niej — 297,5 mln zb),
a zysk netto 2,3 mln zt (rok wczesniej
1,8 min zl). m

v
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towardéw jest tu w duzej mierze zautomaty-
zowany.

Spétka ma oddzialy w Gdansku, Glogo-
wie, Tychach i Warszawie. Wspdlpracuje
z 3 tys. aptek. W ubieglym roku otworzyta
w Tychach magazyn o powierzchni
4,5 tys. m’. Inwestycja kosztowata 9 mln zl.
Firma zatrudnia 630 os6b.

Hurtap spelnia migdzynarodowe normy
GDP (Dobra Praktyka Dystrybucji).
W styczniu 2003 r. zostal oddany do uzyt-
ku nowoczesny magazyn z dodatkowa
powierzchnia administracyjng.

Z inicjatywy prezesa Napidry powstata
Fundacja na rzecz Seniorow Polskiej Farmacji.
Firma ma tez wlasny o$rodek wczasowy
(115 miejsc noclegowych) w Mstowie nad Je-
ziorem Chodeckim, w Eeczycy za$ kawiarnie,
kluby jezdziecki, pitkarski i fitness.

Prezes Napiora nie wyklucza wprowa-
dzenia Hurtapu na Gielde Papieréw War-
toSciowych w Warszawie.

W 2006 r. spétka wypracowata 779 mln zt
przychodu (o 11,5 proc. wigcej niz rok wcze-
$niej) i 4,2 mln zt zysku netto. m

Vi
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Dariusz Kucowicz
Leokadia porwit
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Ustugi lecznicze

Whasciciele katowickiej hurtowni farmaceutycznej Medi-
care. Do Dariusza Kucowicza, prezesa Zarzadu, nalezy
wickszo$¢ udzialow. Mniejszosciowym pakietem dysponuje
Leokadia Porwit.

Spotka powstata w 1991 r. Poczatkowo biuro i magazyn
znajdowaly si¢ w Jaworznie, a firma zatrudniala jedynie
4 pracownikéw. W drugim roku dziatalno$ci siedzibe
przeniesiono do Katowic. Calkowita powierzchnia uzytkowa
hurtowni wynosita 180 m*. Medicare obstugiwala wtedy tyl-
ko Gérny Slask. Z czasem hurtownia zaczela zaopatrywad
placéwki na Podbeskidziu oraz w Malopolsce i otworzyla
oddziat w Krakowie.

Od 1996 r. standardem staly si¢ codzienne dostawy dla
wszystkich odbiorcéw, bez wzgledu na wartos$¢ zaméwienia.
W 1998 r. spotka cywilna przeksztalcita si¢ w spotke z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia Medicare.

W 1999 r. hurtownia zostala jednym z zalozycieli i ak-
cjonariuszy Organizacji Polskich Dystrybutoréw Farma-
ceutycznych, pierwszej w Polsce organizacji skupiajacej
niezalezne regionalne hurtownie farmaceutyczne. W grud-
niu 2001 r. oddano do uzytku magazyn wraz z zapleczem
administracyjno-biurowym (2284 m* powierzchni uzytko-
wej) w Myslowicach-Kosztowach. W sierpniu 2003 r.
Medicare uzyskal certyfikat zarzadzania jakoscia
ISO 9001:2000, wprowadzajac réwniez zasady dobrej
praktyki dystrybucyjnej. W 2004 r. stal sie partnerem
regionalnym Porozumienia Apteka Bliska Sercu. W czerwcu
tego samego roku zakofczono rozbudowe magazynu
w myslowickiej siedzibie gléwnej (700 m?). W firmie
pracuje ok. 100 oséb. W ostatnich latach spétka znacznie
poprawila rentownos¢.

W 2006 r. hurtownia Medicare uzyskata 227,2 mln zt
przychodéw. Zysk netto wyni6st 1,8 mln zt i byt az 6-krotnie
wyzszy niz rok wczesniej. m

J
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Najbogatsi

Jak wyceniali$émy

Nie od dzisiaj wiadomo, ze najbardziej
obiektywnie wartos¢ spotki ocenia gietda.
Na parkiecie wida¢, ile za akcje danego
przedsigbiorstwa chca zaplaci¢ inwestorzy.
Z tego powodu, wyceniajac firmy naleza-
ce do najbogatszych ludzi na polskim
rynku medycznym réwniez my postano-
wili§my skorzysta¢ z pomocy gieldy.
W przypadku kilku 0s6b z naszego zesta-
wienia nie bylo probleméw, poniewaz
firmy, ktérych sa wspotwlascicielami, no-
towane sa na GPW w Warszawie. Chodzi
tu przede wszystkim o najwigksze polskie
hurtownie lekéw (PGF, Farmacol, Prosper
i Torfarm). Wystarczyto pomnozy¢ liczbe
akcji nalezacych do gltéwnych akcjonariu-
szy przez kurs rynkowy tych waloréw.

Trudniej bylo oszacowa¢ warto$¢ firm nieznajdujacych si¢ w obro-
cie publicznym. Tutaj zastosowaliSmy metode pordéwnawcza.
Znajac warto$¢ firm gieldowych z danej branzy i ich wyniki
finansowe, zdecydowaliSmy si¢ na ekstrapolacj¢ tych danych
na spétki nienotowane na warszawskim parkiecie. W wypadku
przedsiebiorstw produkujacych leki punktami odniesienia byla
np. Polfa Kutno. Przy szacowaniu warto$ci sieci gabinetow
i szpitali kierowali$my si¢ notowaniami Swissmedu i spétki EMC
Instytut Medyczny. Wartos$¢, przychody i zyski tych gieldowych
spotek przenieslismy na innych wytworcoéw lekéw, znajdujacych
siec na naszej liScie. Podobnie postapiliémy z hurtowniami oraz
sieciami gabinetéw medycznych.

Mamy $wiadomos¢, ze taka ekstrapolacja nie jest stuprocento-
wo doktadna. W zwigzku z tym nasze wyceny moga by¢ obar-
czone pewnymi niedokladno$ciami, jednak dopdki wlasciciele
opisywanych firm nie wprowadza ich do publicznego obrotu,
dopéty kazda wycena bedzie zawierata margines bledu. m

fo.t. Al Francekevich/Corbis
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