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codziennej spo’(ecznej aktywnosa oraz |d21a’r 'gospodarkl narodowej,
w ktorym pracuje duza czes¢ spoteczenstwa. Z danych Gtownego Urzedu
Statystycznego wynika, ze w 2007 r. prdcowato w nim 715 386 0s6b.
Jeszcze wigksza czg5¢ populadji korzysta z ustug tego sektora
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Kolem zamachowym przemystu medycznego sa
pieniadze z Narodowego Funduszu Zdrowia, ubezpie-
czefi prywatnych réznego pochodzenia, oplat bezpo-
$rednich, pienigdze z przychodéw przedsiebiorstw
(oplaty za medycyne pracy) itp. Dlatego traktowanie
ochrony zdrowia przez wielu politykéw nie jak zwy-
klego dziatu gospodarki narodowej, lecz jak stuzby pu-
blicznej jest catkowitym — niestety, do$¢ czestym — nie-
porozumieniem.

Slepota politykéw

Wydaje sie, ze wielu naszych mgzow stanu nie do-
strzega zachodzacych, glebokich — czasami wrecz re-
wolucyjnych — zmian. Tymczasem objawy ewolucji
mozna zauwazy¢ w sektorze publicznym, ale najlepiej
pokazuje to dynamika zmian sektora prywatnego. Je-
go plany, oparte o optymistyczne prognozy szybkiego
wzrostu rynku ustug zdrowotnych w Polsce obejmuja
budowe nowych szpitali, przychodni oraz wymiang
sprze¢tu na coraz nowocze$niejszy, tworzenie sieci ushu-
godawcdw i platform internetowych.

Wystarczy przyjrzeC si¢ zapowiedziom najwick-
szych spotek, z ktérych wynika, ze w przysztym roku
zostanie otwarty 180-t6zkowy szpital Medicover
w Warszawie Wilanowie, w ktéry firma zainwesto-
wala blisko 40 mln euro. Réwniez Enel-Med (liczac
na kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia)
za ok. 120 mln zl planuje budowe 120-t6zkowego
szpitala. Zapowiada takze zainwestowanie 4,5 mln zi
w nowe placéwki ambulatoryjne oraz 5 mln w nowa
aparature. Centrum Damiana zapowiada, ze w 2008 .
otworzy 4 nowe placéwki ambulatoryjne, a w 2009 r.
— nowy szpital. Wladze spétki LUX MED podjely de-
cyzje o budowie szpitala, ktérego otwarcie przewidy-
wane jest na przelom roku 2009 i 2010. Swissmed
przewiduje, ze do 2012 r. otworzy 4 nowe szpitale (we
Wroctawiu, Warszawie, Krakowie i Poznaniu). Jesli
te i inne inwestycje dojda do skutku, napedzi to ko-
niunkture dla firm projektowych, budowlanych, wy-
posazajacych wnetrza itp.

Imperatyw zmian

Jak szybko stuzba zdrowia stanie si¢ réwnopraw-
nym, rynkowym uczestnikiem gospodarki narodowej?
Sadzac po balaganie prawnym i organizacyjnym
— jeszcze nie szybko. Jednak zapowiedZ zmian puka
juz do naszych bram. Wynika to z naszego czlonko-
stwa w Unii Europejskiej. Warto bowiem zauwazy¢,
ze fundusze typu private equity postrzegaja branze me-
dyczna jako bardzo atrakcyjna, widzac w niej ogrom-
ny potencjal. Lukratywne inwestycje na rynku me-
dycznym to takie, ktére przynosza najwyzsza stope
wzrostu, oczywiscie, przy odpowiednim poziomie za-
inwestowanego kapitatu, a to ciagle przysztos¢ rodzi-
mego rynku. Giganci polskiej sceny medycznej juz
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zajmujg strategiczne pozycje, mniejsi tacza sie, aby ru-
szy¢ po kapitaly na gielde. W 2007 r. najwiecksza do-
konang transakcja byto zakup LUX MED i Medycyny
Rodzinnej przez fundusz Mid Europa Partners.
Od poczatku 2008 r. inwestora poszukuje LIM, jed-
nak wywolawcza cena zakupu (250 mln z1), jest barie-
ra ograniczajaca liczbg oferentéw. Jak poinformowala
w swoim raporcie firma konsultingowa Deloitte,
w 2007 r. warto$¢ inwestycji zrealizowanych w Polsce
przez fundusze private equity i venture capital wyniosta
650 mln euro. Deloitte prognozuje, ze w biezacym ro-
ku inwestycje utrzymaja si¢ na zblizonym poziomie.
Perspektywy dynamicznego wzrostu rynku ustug me-
dycznych w naszym kraju przyciagaja inwestoréw,
ktorzy dotychczas nie interesowali tym rodzajem dzia-
talnosci gospodarczej. Przykladem zarejestrowana
w styczniu 2008 r. spétka Szpitale Rodzinne SA.
Glownym celem dzialalnosci firmy jest stworzenie sie-
ci niepublicznych szpitali jedno- i wieloprofilowych,

Zdrowie yrynkowione

Udziat wydatkéw na ochrone zdrowia w stosunku do wybranych

sektorow gospodarki Polski (dane w mld zt, dotyczg 2007 r.)
Produkt Krajowy Brutto

W tym:
przemyst
budownictwo

transport, magazynowanie, tacznosé
ustugi nierynkowe
wydatki na ochrone zdrowia (szacunek minimalny)

poprzez przejmowanie udzialéw w istniejacych pla-
cowkach. Szpitale Rodzinne SA to spétka powotana
przez Royalton Capital Investors II, fundusz privase
equity dziatajacy w Europie Srodkowej. Inwestorami
funduszu sa m.in. Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju (EBOR) oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny
(EFI), a takze inwestorzy prywatni. W roku 2008
spotka chce przeja¢ w ten sposéb kilkadziesigt nzoz-
-6w, ktére powstaly na bazie przeksztalconych pu-
blicznych szpitali. Nie jest to jedyny przyklad inwe-
stowania w rynek zdrowia pieniedzy spoza sektora
medycznego. Takich przypadkdéw jest coraz wiecej.
Poludniowy Koncern Energetyczny wraz z Polu-
dniowym Koncernem Weglowym ma 95 proc. udzia-
téw w spolce medycznej Elvita (pozostate 5 proc. na-
lezy do zatogi). Elvita obstuguje najwigksza spotke
grupy — Poludniowy Koncern Weglowy, zatrudniaja-
cy 6 tys. pracownikéw oraz Elektrownie Jaworzno
III, ktory zatrudnia 1,3 tys. oséb. Na poczatku lute-
go nastgpilo przejecie kolejnej spotki Proelmed przez
Elvite. W tej chwili Elvita ma 57 proc. udzialéw
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w spélce Proelmed. Pozostalymi udziatlowcami Proel-
medu sa Fundacja Pro Eko (23 proc.), gmina Laziska
Gorne (11 proc.), oraz trzy zwigzki zawodowe dziata-
jace w Elektrowni Laziska (9 proc.). Nie jest to od-
osobniony przypadek takiego finansowania spoélek
sektora ochrony zdrowia. Przyklady te pokazuja, ze
w medycyne coraz czeSciej inwestuje kapital poza-
branzowy.

Ztote jaja

Jak wyceni¢ polski rynek zdrowia? Prywatny ta-
two, gdyz przy wszelkiego rodzaju zmianach wlasci-
cielskich, sprzedazach, fuzjach itp. oceniaja go firmy
doradcze. Trudniej wyceni¢ rynek publiczny z jego
potencjalem, nieznanymi perspektywami, zadluze-
niem i brakiem jednolitej polityki bardzo uzaleznio-
nej od politykéw. Warto$¢ prywatnego rynku zdro-
wia (szpitale prywatne, niepubliczne, przychodnie
prywatne, sieci medyczne, farmacja), siegnela w ze-
sztym roku 23 mld zl i w poréwnaniu z 2006 r.
wzrosta o0 13 proc. Stanowi juz zatem ponad 1/3
ogblnej wartosci rynku zdrowotnego, szacowanej
na 60 mld zt (tak wynika z najnowszego raportu fir-
my PMR Publications).

W tym sektorze najwieksza cze$é, bo az 60 proc.,
stanowily wydatki na leki i sprzet medyczny. Znacz-
nie mniejszy udzial miala abonamentowa opieka me-
dyczna (5 proc.) i ubezpieczenia (ok. 2 proc.). Jednak
wlasnie warto$¢ sprzedanych abonamentéw rosta naj-
szybciej. W ubieglym roku wynosita 1,1 mld zl (razem
z ushugami medycyny pracy), tj. o 25 proc. wigcej niz
w 2006 r. Wzrost prywatnych wydatkéw na zdrowie
przeklada sie na coraz lepsze wyniki prywatnych firm
medycznych. Wiekszo$¢ z nich szacuje, ze w 2007 r.
ich obroty wzrosty 0 30-40 proc. Notowany na giel-
dzie Swissmed, ktéry opublikowal wyniki za 2007 r.,
zwigkszyt przychody o 40,7 proc.

EMC Instytut Medyczny, druga spétka z branzy
obecna na GPW, podwyzszyl wlasnie prognoze ubie-
glorocznego zysku netto z 318 tys. do 1,577 mln zlo-
tych. W sktad Grupy Kapitatlowej EMC Instytut Me-
dyczny SA wchodzi obecnie 5 szpitali (EuroMediCare,
Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,
Szpital §w. Rocha w Ozimku koto Opola, Szpital $w.
Antoniego w Zabkowicach Slaskich, Szpital §w. Jerze-
go w Kamieniu Pomorskim, Szpital Mikulicz w Swie-
bodzicach) oraz 9 przychodni specjalistycznych i pod-
stawowej opieki zdrowotnej, gtéwnie w wojewddztwie
dolnoslaskim oraz niedawno otwarta przychodnia
w Dublinie w Irlandii (planowane sa nastepne). We-
dlug prognoz PMR Publications, dynamika wzrostu
w segmencie abonamentéw w perspektywie najbliz-
szych kilku lat bedzie si¢ jednak obniza¢ na korzys¢
ubezpieczen zdrowotnych (firmy ubezpieczeniowe wy-
kazuja znaczng aktywno$¢ w tej sprawie na niwie po-
litycznej). Bedzie sie to wiaza¢ z wprowadzaniem prze-
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pisow ulatwiajacych rozwdj tych ostatnich. Dzi$ seg-
ment ubezpieczen jest wart niecate 0,5 mld zl, a war-
to$¢ jego stale wzrasta.

Biznes 7 perspektywami

Z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze
przez ostatnie 4 lata wydatki na ochrone zdrowia cztonka
gospodarstwa domowego wzrosty o 8 zt (z 30,89 do nie-
mal 40 zt), przy czym wydatki na opieke ambulatoryjna
wzrosty az 0 66 proc. Oznacza to, ze zdrowie — obok samo-
chodu i mieszkania — zaczynamy uznawac za réwnie war-
tosciowe. Warto zarazem zwréci¢ uwage, ze od 40 zt zaczy-
naja sie stawki ubezpieczen zdrowotnych, ktére zapewni-
tyby 24-godzinny dostep do lekarza i opieki ambulatoryj- -
nej. Profesor Romuald Holly z Krajowego Instytutu Ubez-
pieczen szacuje, ze Polacy przeznaczaja rocznie na prywat-
na stuzbe zdrowia 30 mld zt. Z badan przeprowadzonych
przez Ipsos wynika zas, ze az 23 proc. spoteczefstwa de-
klaruje gotowos¢ wykupienia dodatkowego ubezpieczenia.
Oznacza to, ze do zagospodarowania jest prawie 7 mld zt.

Czas na zmiane jezyka

Najwyzszy czas, aby podobnej wyceny i oceny do-
konano w sektorze publicznym. Gdy juz tego dokona-
my, mozna bedzie liczy¢ na koherentnos$¢ obu syste-
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Zdrowie na g|e-l'dq
Amerykanie obliczyli, ze ataki bélu sa przyczyna absencji
w pracy podczas 700 min dni w roku, co kosztuje budzet ==
panstwa ok. 60 mld dolaréw. Z kolei nasi zachodni sgsiedzi |
oszacowali, ze bezposrednie koszty zwalczania otytosci wy-
nosza rocznie 850 mln euro. Wartos¢ pierwiastkéw sktadaja-
cych sie na cztowieka oceniana jest na ok. 320 tys. euro.
W czasie, gdy pragmatyczne kraje rozwinietego kapitalizmu
juz dawno zaczety traktowac cztowieka i ochrone zdrowia ja-
ko element oraz jeden z sektoréw gospodarki, polscy polity-
cy ciagle méwia o stuzbie zdrowia, szczegblny akcent ktadac
na stowie stuzba. Tymczasem warto przypomnie¢, ze w USA,
w wymiarze finansowym ochrona zdrowia stanowi 1/7 go-
spodarki, wytwarzajac dobra i ustugi wartosci 900 mld dola-
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moéw oraz wyliczy¢ korzysci, jakie przyniesie to pacjen-
tom, a w ostateczno$ci budzetowi panstwa. Aby jed-
nak tak sie stalo, politycy musza zmieni¢ swéj jezyk,
rezygnujac z koszarowego okreslenia medycyny stuzbg
zdrowia i zastepujac je przemystem medycznym.

row rocznie. W USA rynek pracy w ochronie to blisko 700 tys.
lekarzy i 3 mln innych specjalistéw. Ogotem w ustugach me-
dycznych zatrudnionych jest 15 mln ludzi.
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