Prywatyzacja stuz by zdrowia

Dlaczego Platforma Obywatelska forsuje
radykalny projekt prywatyzacji szpitali,
ktory nie ma szans na wejscie w zycie?

Koto ratunkowe

Wydawnictwo Termedia wydaje wtasnie ksigzke
pod redakcja dr. Adama Kozierkiewicza Koto
ratunkowe dla szpitali. Przestanie jej autorow jest
klarowne: tylko zmiana formy organizacyjnej szpitali
moze je uratowac.

Ksiazka ukazuje si¢ na rynku w czasie, gdy trwaja
dyskusje na temat projektu ustawy o zaktadach opieki
zdrowotnej, ktéra przygotowala Platforma Obywatel-
ska. Przewiduje on przeksztalcenie wszystkich samo-
dzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
w spotki prawa handlowego. To projekt bardzo rady-
kalny, ktérego autorzy zdaja si¢ lekcewazy¢ opinie opo-
zycji oraz tzw. strony spofecznej. Niewielkie sa szanse,
by przerodzil sic w obowiazujaca ustawe. Koalicja rza-
dzaca ma dos¢ gloséw w parlamencie, zeby uchwali¢ ta-
ka ustawe, ale nie dos¢, by odrzuci¢ weto prezydenta.
A Kancelaria Prezydenta wystala w ostatnim czasie ja-
sny przekaz, ze prezydent jest gleboko przeciwny pod-
daniu szpitali tylko regulom gry rynkowej.

Uzasadnione jest zatem pytanie: dlaczego Platfor-
ma Obywatelska forsuje radykalny projekt prywaty-
zacji szpitali, ktéry nie ma szans na wejécie w zycie?

Wiele wskazuje na przyczyny polityczne. Czas na
reforme strukturalna juz minal, bo taka przeprowadza
si¢ na samym poczatku objecia wladzy, a nie wtedy,
gdy zblizaja sie kolejno wybory do Parlamentu Euro-
pejskiego, prezydenckie i samorzadowe.

Przedstawiajac radykalny, a przez to nierealny pro-
jekt zmian, partia rzadzaca przerzuca odpowiedzial-
no$¢ za sytuacje w polskich szpitalach na prezydenta
i opozycje. Z czystym sumieniem Platforma bedzie
glosi¢, ze chciata reformowad, ale prezydent reforme
zablokowal, a opozycja w tym go wsparta.

Po drugie, Platforma takim dziataniem zablokuje
odgirng prywatyzacje. Tego typu przeksztalcen si¢ oba-
wia, bo zawsze budza kontrowersje i op6r spoleczny.

Platformie zalezy wiec na tym, by dotrzymaé w ta-
kim stanie, jak obecny, do wyboréw prezydenckich.

Jednoczesnie nie obawia sie, ze szpitale nadal bedg
si¢ zadtuzaly. Jeszcze nigdy Narodowy Fundusz Zdro-
wia nie dysponowat takg iloscig pieniedzy, planowane
jest ponadto podniesienie sktadki na ubezpieczenie

14 menedzer zdrowia

zdrowotne, a wiekszosci szpitali udalo si¢ wyjs¢ z dra-
matycznej sytuacji. Po wielu latach eksperymentéw
na rynku mamy wreszcie spora kadre dobrych mene-
dzeréw w szpitalach. Dlug maleje.

Co dalej?

Komercjalizacja bedzie postgpowal. Juz teraz ma-
my kilkadziesiat niepublicznych szpitali samorzado-
wych. Samorzady beda komercjalizowaé swoje pla-
c6wki, bo to najczedciej jedyne racjonalne ekonomicz-
nie zachowanie. Beda wiec postepowac kolejne likwi-
dacje szpitali i beda powolywane kolejne sp6tki-szpi-
tale lub sp6tki prowadzace szpitale.

Autorzy ksiazki postuluja, by jednak nie prywaty-
zowal budynkéw i ziemi, na ktérej stoja szpitale,
a kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia i za-
rzadzanie szpitalami. Majatek nieruchomy powinien,
wg nich, zosta¢ wlasnoscig publiczna. Spétki bowiem
moga upa$é. Na niekt6rych terenach, bardzo interesu-
jacych z punktu widzenia prywatnego inwestora, war-
to doprowadzi¢ do upadlosci szpital, by potem na je-
go bazie wybudowac¢ hotel. Ale spotki moga tez upasé
nie ze zlej woli zarzadzajacych. Jesli samorzad bedzie
posiadal majatek szpitala, moze w takiej sytuacji szyb-
ko wydzierzawi¢ go kolejnej spétce, albo — w niekt6-
rych przypadkach — powota¢ samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej, po to, by wladze samorza-
dowe mogly realizowaé ustawowy obowiazek zapew-
nienia opieki medycznej swoim mieszkaficom.

Nalezy tez si¢ spodziewac rozwoju firm, ktére beda
$wiadczy¢ ustugi menedzerskie dla szpitali, a takze
pewnej konsolidacji na rynku szpitalnym. EMC Insty-
tut Medyczny, jedna ze spétek, ktéra w réznych wa-
riantach prowadzi szpitale w zachodniej Polsce (dzier-
zawiac majatek od samorzadéw, kupujac go, budujac
zupelnie nowe obiekty), nie ukrywa, ze chce przejmo-
wac kolejne placéwki.

Prywatyzacji zatrzymac si¢ nie da. Wazne, by ci, kt6-
rzy podejmujg sie przeksztalceni, byli §wiadomi zaréwno
jej korzysci, jak i putapek. Warto, by w projekcie usta-
wy zapisaé, by prywatyzowaé kontrakty — jak pokazuje
juz praktyka, takie rozwigzanie jest bezpieczne i korzyst-
ne. Taki zapis bedzie tez prawdopodobnie do przyjecia
i dla prezydenta, i dla opozyciji. Redakcja
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