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stuzbie zdrowia

Z Rafatem Wasilewskim,
prezesem Zarzagdu M.W. Trade,
rozmawia Adam Majewski

Zadluzenie stuzby zdrowia przekracza 14 mld zl.
Jedna czwarta tej kwoty pochlaniaja rocznie odset-
ki karne i koszty komornicze. Jakie rozwiazania
systemowe pomoglyby rozwiaza¢ ten problem?

Wycena lekéw i aparatury medycznej, zgodnie
z kt6ra Narodowy Fundusz Zdrowia wyplaca jednost-
kom pieniadze na dzialalno$¢ jest nizsza niz ceny ryn-
kowe, po ktérych szpitale dokonuja zakupéw. To
przyczynia si¢ do powstawania dlugdw, z ktdérymi Mi-
nisterstwo Zdrowia nie jest w stanie sobie poradzié.
Réwniez banki komercyjne nie sa sktonne angazowac
kapitalu w sektor o tak wysokim stopniu ryzyka. Na-
kreca si¢ spirala prowadzaca do zwolnient personelu,
strajkéw, czy nawet likwidacji placowek. Jednorazowe
umorzenie dlugdéw proponowane przez rzad nie roz-
wiaze problemu. Wazne jest poprawienie jakosci za-
rzadzania w stuzbie zdrowia i wzmocnienie dialogu
z NFZ. Fundusz powinien dostosowaé cennik do sy-
tuacji na rynku. Problem pomogloby rozwiaza¢ takze
wprowadzenie koszyka $wiadczen gwarantowanych
i czgSciowej odplatnosci za leczenie.

Czy wprowadzenie w 1998 r. kas chorych sprawi-
lo, ze pieniadze poszly za pacjentem?
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Nie. Pieniadze mialy i$¢ za pacjentem, ktéry mial
wybieraé, u kogo i gdzie bedzie si¢ leczyé. Méwiono,
ze znikng kolejki do specjalistéw, a konkurencja mie-
dzy placéwkami przyczyni si¢ do poprawy jakosci
ustug medycznych. Rzeczywisto$¢ okazala si¢ brutal-
na, a kasy chorych staly si¢ symbolem tego, co zle
w stuzbie zdrowia. Dzielily one bowiem pieniadze
w starym stylu — ustalaly, jaka kwot¢ ma otrzymaé
szpital, a nastepnie dzielily ja na poszczegdlne rodzaje
$wiadczen i okreslaly ceny w taki sposdb, by nie prze-
kroczy¢ wyznaczonej z géry sumy. Efektem byly limi-
ty i zanizone stawki. Szpitale nie mialy gwarancji po-
krycia kosztéw leczenia.

Czes¢ dyrekcji podejmuje wlasne dziatania maja-
ce wplynaé na poprawe sytuacji w ich placéwce,
np. outsourcing. Czy to wystarczy?

To za malo. Konieczna jest reforma stuzby zdrowia.
Jedynie kompleksowe dzialania moga przynies¢ efek-
ty — to jednak wymaga czasu i sporych naktadéw.

Na ile oferowana przez pana firme ustuga Hospi-
tal Fund pomaga poprawié sytuacje w placow-
kach stuzby zdrowia?

Hospital Fund to podstawowa ustluga $wiadczona
przez firme M.W. Trade. Jej gléwnym zalozeniem jest
wsparcie samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (spzoz) w rozwiazywaniu probleméw z za-
dtuzeniem i ptynnoscia. M.W. Trade dostarcza ushugi
polegajace na restrukturyzacji zobowigzan spzoz oraz
udzielaniu im krétkoterminowego wsparcia finansowe-
go w formie pozyczek. Usluga restrukturyzacji polega
na zawarciu porozumienia pomiedzy spzoz a M.W.
Trade, co w sposéb zaplanowany i systematyczny ma
zrestrukturyzowaé zadluzenie placéwki. M.W. Trade
proponuje rozwiazania dla szpitala tak, aby sptata dtu-
gu wywierala jak najmniejszy negatywny wplyw na bie-
zaca dzialalno$¢ i réwnowage finansowsa placowki.

Jak wyglada wspoétpraca z wierzycielami?

Polega ona na restrukturyzacji zadluzenia spzoz
przez wykupienie wierzytelnosci na zasadzie cesji wie-
rzytelnosci od dostawcoéw spzoz, takich jak firmy far-
maceutyczne, producenci sprzetu i dostawcy medidw.
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M.W. Trade negocjuje z dotychczasowymi wierzycie-
lami sposéb i okres zaplaty za zakupione wierzytelno-
$ci. Spotka dokonujac zakupu wierzytelnosci korzysta
czesto z mozliwosci rozlozenia platnosci wobec wierzy-
cieli spzoz na raty. Nastepnie spzoz ustala nowe zasa-
dy splaty wierzytelno$ci wobec M.W. Trade, ktéra za-
przestaje naliczania odsetek ustawowych, uzgadnia
nowe terminy splat oraz wysokosci prowizji i oprocen-
towania odsetek od kwoty zobowiazafi na warunkach
korzystnych dla kazdej ze stron. Placowka zyskuje
bezpieczefistwo, poniewaz pieniadze otrzymywane
z NFZ moga by¢ wykorzystywane na finansowanie
biezacej dziatalnosci i jedynie ich cze$¢ jest przeznaczo-
na na pokrycie zobowiazan.

Warto$ci dodane w ramach ustugi Hospital Fund
to dostep do wiedzy Hospital Management, ochro-
ny prawnej i bezplatnego projektu Nowoczesny
Szpital. Na ile te uslugi przestawiaja placéwki
na rynkowe tory?

W ramach projektu Nowoczesny Szpital realizowane sa
najbardziej potrzebne, zasygnalizowane przez szpital po-
trzeby, dotyczace przede wszystkim pomocy w przysto-
sowaniu placéwki do wymagan Unii Europejskie;j.
Trudno stwierdzi¢, na ile zmienia one ogélne podejscie,
gdyz jest to zwykle dlugotrwaly proces edukacyjny.

Oferujecie takze finansowanie inwestycji sluzby
zdrowia. Jest na to duze zapotrzebowanie?

Potrzeby inwestycyjne w placéwkach ochrony
zdrowia sg znaczne. Szacunkowa warto$¢ rynku ustug
medycznych wynosi 50 mld zl, z czego po odjeciu
3—4 mld zl zobowiazan wymagalnych i 10 mld zt zo-
bowiazafn niewymagalnych pozostaje znaczna kwota.
Niestety, mimo ze procent PKB przekazywany
na opieke zdrowotng co roku si¢ zwigksza, to jednak
wzrost kosztéw $wiadczen oraz potrzeba modernizacji
i inwestycji w sektorze medycznym postepuja znacz-
nie szybciej. Zdajemy sobie sprawe z niedofinansowa-
nia stuzby zdrowia, co wplywa na brak funduszy wta-
snych szpitali, ktére moglyby zostaé przeznaczone
na inwestycje. Pomagamy finalizowaé i gwarantujemy
zabezpieczenie finansowe zaréwno inwestycji realizo-
wanych, jak i dopiero planowanych.

Wasze zyski od 3 lat systematycznie wzrastaja
0 40 proc. W tym roku maja wynie$é juz
5,5 mln zI. Jak duzy to rynek?

Przy obecnym zadluzeniu i rosnacych potrzebach
placowki stuzby zdrowia niezmiennie potrzebujg po-
mocy, ktéra oferuja firmy, takie jak M.W. Trade. Na-
wet dobrze prosperujace przedsiebiorstwa korzystaja
z kredytow, ktére przeznaczaja na rozwéj — my jeste-
$my takim bankiem dla szpitali. Nasze wyniki finan-
sowe potwierdzajg, ze tego typu ustugi odpowiadajg
na potrzeby rynku.
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Co dal panskiej firmie debiut na rynku NewCon-
nect?

Przygotowujac si¢ do wejscia na NewConnect, mu-
sielismy dokona¢ reorganizacji pracy w firmie, zasad
jej funkcjonowania oraz wprowadzenia systemu rapor-
towania. OczywiScie, najwicksza zaleta debiutu jest
kapital pozyskany na finansowanie naszej dziatalnosci.
Dzigki pieniadzom z NewConnect — 16,3 mln zl
— mozemy poszerza¢ portfel wierzytelno$ci spzoz-6w.
Tylko w pierwszym kwartale 2008 r. ich warto$¢ wy-
niosta 13 mln zl, co oznacza wzrost az o 296 proc.
w pordwnaniu z tym samym okresem ubieglego roku.

Na ile pozyskane w ten spos6b fundusze wplywa-
ja na jako§¢ oferowanych przez was uslug?

Bardzo istotnym elementem jest pozycja rynkowa,
jaka osiagnelismy dzieki wej$ciu na NewConnect. Sta-
lismy si¢ jedng z trzech najwazniejszych spélek wspie-
rajacych finansowanie stuzby zdrowia w Polsce, co po-
twierdzaja liczne umowy i kontrakty z publicznymi
zakladami opieki zdrowotnej. PozyskaliSmy tez zaufa-
nie bankéw — w tym najwiekszego miedzynarodowe-
go banku inwestycyjnego Lehman Brothers. Umowa
koinwestycyjna i o §wiadczenie ustug serwisowych ze

M.W. Trade SA

M.W. Trade SA to jedna z najwiekszych firm wspierajacych finanso-
wanie spzoz na polskim rynku. Dziatalnos$¢ spétki koncentruje sie
na restrukturyzacji zobowigzan placéwek sektora publicznej stuzby
zdrowia i kompleksowym doradztwie w zakresie przystosowania
szpitali do standardéw UE. M.W. Trade dynamicznie rozwija sie, co
potwierdza znaczacy wzrost przychodéow (w 2007 r. o 57 proc.,
a w 2006 r. az o 318 proc.). Spotka charakteryzuje sie takze wysoka
rentownoscia, siegajaca niemal 50 proc. Od wrzesnia 2007 r. notowa-
na jest na New Connect i planuje wejscie na rynek GPW. Wiecej in-
formacji na www.mwtrade.pl.

sp6tka Bison II nalezacg do grupy Lehman Brothers,
obejmowal bedzie wspélne dzialania, do ktérych zali-
cza si¢ nabywanie wierzytelnosci spzoz i udzielanie im
pozyczek.

Kolejnym etapem rozwoju bedzie debiut na Giel-
dzie Papier6w Warto$ciowych?

Wejscie na rynek podstawowy GPW jest najwaz-
niejszym elementem strategii przyjetej przez nasza fir-
me. Do tej decyzji przyczynit si¢ dynamiczny rozwo;
M.W. Trade. Debiut na rynku gléwnym to dla nas
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego kapitatu, ktory
bedziemy mogli przeznaczy¢ na kolejne inwestycje.
Ponadto obecno$¢ na GPW potwierdza stabilna pozy-
¢je rynkowg spétki. m
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