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Firma farmaceutyczna w Polsce
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Rozmowa z Karimem Bitarem, prezesem
Oddziatu Europejskiego Eli Lilly & Co.

W Polsce popularny jest poglad, ze firmy farma-
ceutyczne to chciwe przedsiebiorstwa, skoncen-
trowane wylacznie na pomnazaniu zyskéw i prze-
kupujace w tym celu lekarzy oraz urzednikéw
painstwowych. Przemysl farmaceutyczny jest
przyjacielem czy tez wrogiem?

Chcialbym przed wszystkim podkreslié, ze w naszej
dziatalno$ci mozemy poszczyci¢ si¢ przestrzeganiem
najwyzszych standardéw etycznych, tak w Polsce, jak
i na calym $wiecie.

W ciagu 31 lat dziatalnosci w Polsce firma Lilly wpro-
wadzila nie tylko przefomowe czasteczki, lecz réwniez
uczestniczyla w wielu inicjatywach edukacyjnych, ktére
wykraczaja poza nasza podstawowa dzialalno$é. Jedna
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z najnowszych sa Cukrzycowe Centra Edukacji Lilly
(tzw. cCEL) dla pacjentéw w calej Polsce. Jest to sie¢
92 o$rodkéw konsultacyjnych, w ktorych pielegniarki
informuja chorych na cukrzyce o sposobach kontroli
choroby i zalecanym trybie zycia. Program ten urucho-
mili§my w lipcu 2007 r. Kazdego miesiaca w osrodkach
tych informagji zasiega ok. 4500 pacjentéw.
Zapewniamy takze mozliwosci rozwoju Srodowisku
medycznemu i naukowemu w Polsce dzieki miedzyna-
rodowemu programowi finansowania badaf transla-
cyjnych z dziedziny diabetologii. Badania translacyjne
umozliwiaja przelozenie dostgpnej obecnie wiedzy
na praktyczne zastosowania, uzyteczne w codziennej
praktyce klinicznej i ochronie zdrowia publicznego. Eli
Lilly wspotpracuje z Miedzynarodowa Federacja Dia-
betologiczna, finansujac i wspierajac badania transla-
cyjne z dziedziny diabetologii dzieki nowemu progra-
mowi grantéw, zwanemu BRIDGES (ang. Bringing
Research in Diabetes to Global Environments and Systems).
Celem programu BRIDGES jest przetozenie wynikéw
badan na konkretne strategie leczenia cukrzycy oraz
rozwigzania przeznaczone dla cukrzykéw. Stuzy on
ocenie wdrazania standardéw opieki, poznaniu prze-
szkéd utrudniajacych ich wdrozenie oraz dziataniu
na wszystkich poziomach opieki zdrowotnej i zdrowia
publicznego w celu poprawy jakosci i wynikéw lecze-
nia, w tym poprawy jakosci zycia. W ciagu siedmiu lat
Eli Lilly przekaze Migdzynarodowej Federacji Diabeto-
logicznej 10 mln dolaréw w postaci stypendiéw. Srod-
ki te zostang przeznaczone na badania stuzace okresle-
niu, zweryfikowaniu i opublikowaniu nowych
pozafarmaceutycznych strategii zwalczania cukrzycy
i poprawie wynikéw leczenia tej choroby. Polscy
naukowcy réwniez moga ubiegaé sie o te stypendia.
Termin sktadania wnioskéw uplywa 31 marca 2009 r.
Moéglbym podaé znacznie wigcej przykladéw naszych
dzialan na rzecz spoleczeistwa zaréwno w Polsce, jak
i na calym $wiecie.

Jaka jest strategia pana firmy w dziedzinie part-
nerstwa publiczno-prywatnego?

Eli Lilly jest nie tylko otwarta na tego rodzaju partner-
stwo, lecz wrecz angazuje si¢ w jego organizacje i na-
wiazywanie. Podam jeden przyklad. W 2003 r. Eli Lil-
ly stworzyla globalny program walki z gruzlica
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lekooporng (tzw. Lilly MDR-TB Partnership) — choro-
ba zakazna, ktéra dotyka ludzi na calym $wiecie,
szczegOlnie w krajach rozwijajacych si¢. Program Lilly
to inicjatywa prywatno-publiczna, w ramach ktérej
18 partneréw z 5 kontynentéw uczestniczy w walce
z rozprzestrzenianiem si¢ gruzlicy lekoopornej i jej
$miertelnym zniwem. Lilly wspélpracuje w ramach
programu MDR-TB ze Swiatowa Organizacja Zdro-
wia, Swiatowym Forum Gospodarczym, Miedzynaro-

dowym Czerwonym Krzyzem i Czerwonym Poétksie-
zycem, Swiatowym Towarzystwem Medycznym i in-
nymi organizacjami.

Lilly przekazuje 135 mln dolaréw w formie $rodkéw
pienieznych, lekéw i technologii, aby zwigkszy¢ do-
step do leczenia, poprawi¢ profilaktyke, diagnostyke
i leczenie pacjentéw cierpiacych na ten rodzaj gruzli-
cy. Na szcze$cie w Polsce gruzlica jest dobrze kontro-
lowana. Jest ona natomiast powaznym problemem
u wschodnich sasiadéw Polski — w Rosji, w krajach
battyckich oraz na Ukrainie. Dlatego program firmy
Lilly zorientowany jest na panstwa europejskie naj-
bardziej dotknigte problemem gruzlicy, jak réwniez
na inne o wysokim odsetku zapadalnosci na t¢ cho-
robe, tj. Indie, Chiny, kraje Afryki oraz Ameryki La-
cinskiej.

Jaka jest pana opinia na temat polskiego rynku?

Polska jest niezwykle waznym rynkiem dla firmy Lil-
ly, najwickszym w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Uwazamy, ze rynek ten ma ogromny potencjal wzro-
stu. Ponadto szczegélnie cenimy polskie $rodowisko
naukowe i medyczne za fachowa wiedze oraz prace ba-
dawcza. Polska nie doréwnuje wciaz jednak krajom
Europy Zachodniej jezeli chodzi o kwestie whasno$ci
intelektualnej i przejrzystodci, zwlaszcza w zakresie
decyzji dotyczacych refundacji lekéw.
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Wiele firm farmaceutycznych narzeka na
zle stosunki z organami wladz publicznych
w Polsce...

Polska uczynila jeden krok naprzéd. W ciagu ostatnich
dwoch lat ocena technologii medycznych odgrywata
istotna role w podejmowaniu decyzji w sektorze opieki
zdrowotnej w Polsce. Jest to zmiana pozytywna, a tak-
ze znak tendencji utrwalonej juz w innych krajach UE,
takich jak Wielka Brytania, Niemcy, Austria i innych.
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13 Do 2013 r. chcemy by¢
W pierwszej dziesigtce firm
farmaceutycznych w Polsce 1)

Wazne jest jednak, aby wszystkie podmioty tego sek-
tora, tj. organy wiladz publicznych, $rodowisko me-
dyczne, pacjenci, a takze przedstawiciele sektora pry-
watnego uczestniczyli w stalym, a zarazem
konstruktywnym dialogu na temat waznych proble-
moéw opieki zdrowotnej w Polsce. Tak juz jest w wiek-
szo$ci krajow Unii.

Mamy takze nadzieje, ze system refundacji lekéw
w Polsce zostanie wkrétce dostosowany do standar-
déw unijnych. Rynek potrzebuje regularnych aktuali-
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zacji listy lekéw refundowanych oraz przejrzystych de-
cyzji w tej sprawie, podejmowanych wg obiektywnych
i mozliwych do zweryfikowania kryteriéw.

Jaka jest strategia panskiej firmy dotyczaca Polski?

Lilly Polska nastawiona jest na rozwdj i dziala wg
sprawdzonej strategii biznesowej. Pragniemy znalez¢
sic w pierwszej dziesigtce firm farmaceutycznych
w Polsce do 2013 r. pod wzgledem udziatéw na pol-
skim rynku. Zamierzamy osiagna¢ ten cel, koncentru-
jac si¢ na naszej obecnej ofercie lekéw stosowanych
w terapii cukrzycy, nowotwordw, zaburzen erekeji oraz
w intensywnej opiece medycznej, a takze poprzez jej
rozszerzenie o nowe leki z dziedziny diabetologii, neu-

robiologii i do leczenia ciezkich postaci osteoporozy.
Dostrzegamy juz pozytywne rezultaty tej strategii.

Polska reformuje obecnie system publicznej opie-
ki zdrowotnej. Czy pana zdaniem moze to wply-
naé na dzialalno$¢ firmy Lilly w naszym kraju?

Wolalbym nie wypowiada¢ si¢ na temat proponowa-
nych reform w polskiej stuzbie zdrowia do czasu, az
nabiora one ostatecznych ksztaltéw. Najwazniejszym
celem powinno by¢ jednak dobro pacjenta. Polacy nie
maja, niestety, takiego dostepu do opieki zdrowotnej,
jak inni mieszkancy Europy. To samo dotyczy nowych
lekéw i technologii medycznych. Wazne jest, aby Po-
lacy mieli taki sam dostep do innowacji w medycynie
i osiagnie¢ technologicznych.

Co ciekawe, polska gospodarka rozwija si¢ szybko, a in-
westowanie w innowacje w opiece zdrowotnej pozwoli
przyspieszy¢ ten rozwdj. Trwaly wzrost gospodarczy
wymaga odpowiednich inwestycji w ludzkie zdrowie.

Kryzys finansowy stal sie juz faktem. Czy pana
zdaniem moze on wplyna¢ na dziatalnos¢ Eli Lilly?

Lilly, podobnie jak inne przedsi¢biorstwa migdzynaro-
dowe, stoi dzi§ w obliczu $§wiatowego kryzysu gospo-
darczego. W ostatnich tygodniach zawirowania
na gieldach doprowadzily do spadku cen akcji na ca-
tym $wiecie i akcje Lilly nie sa w tej kwestii wyjat-
kiem. Spadek cen nie ogranicza si¢ jednak do naszej
firmy, jest raczej bezposrednia konsekwencja spadku
indeksu Dow Jones Industrial Average.
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dostosowany do standardow
unijnych 39

Jednakze zarzad Eli Lilly & Co. ze spokojem patrzy
w przyszlo$¢, gdyz pomimo trudnego otoczenia, firma
pod wieloma wzgledami nalezy do $cislej czolowki
przedsiebiorstw tego sektora lub plasuje siec w jej po-
blizu i konsekwentnie przygotowuje swe przyszle
dzialania.

13 Polska wcigz nie doréwnuje krajom Europy
Zachodniej, jezeli chodzi o kwestie wtasnosci
intelektualnej i przejrzystosci, zwtaszcza
w zakresie decyzji dotyczgcych refundacji lekow 1

Eli Lilly opracowuje wiele lekéw innowacyjnych.
Moze pan wyjawié, czy trwaja obecnie prace
nad jakim$ nowym lekiem?

Obecnie prowadzone sa prace nad opracowaniem
49 nowych molekul, co jest odzwierciedleniem bardzo
wysokiej wydajnosci firmy w obszarze badan i rozwo-
ju. W naszej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej kon-
centrujemy si¢ przede wszystkim na diabetologii, on-
kologii i neurobiologii.

Czy Polska uczestniczy w badaniach klinicznych
pana firmy?

Polska jest waznym rynkiem dla firmy Lilly w dzie-
dzinie badand i rozwoju, a naszym celem jest dalsze
rozwijanie tej dzialalnosci. Obecnie firma Lilly pro-
wadzi w Polsce 26 badan klinicznych (w fa-
zie I, 1T i III) w dziedzinach: diabetologii, onkologii,
endokrynologii, neurobiologii, reumatologii oraz
kardiologii.

Ponadto w listopadzie 2008 r. Eli Lilly & Co. zakon-
czyla proces przejecia ImClone Systems Incorporated,
firmy biofarmaceutycznej specjalizujacej si¢ w opraco-
wywaniu lekéw onkologicznych. Zakup ten pozwoli
poszerzy¢ aktualne portfolio onkologiczne Lilly
i zwickszy¢ liczbe molekut znajdujacych si¢ w III fazie
badan klinicznych Lilly az o trzy obiecujace terapie ce-
lowane. Jest on szansg na zwickszenie wartosci firmy
dzigki sprawdzonym terapiom celowanym w leczeniu
NOWOtWOrow.

Rozmawiata Justyna Wojteczek
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