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Reforma stuzby zdrowia wedtug RED MED Development

Szpitale pod klucz
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Pojawienie si¢ firmy RED MED Development
na polskim rynku medycznym bylo przemysla-
nym posunieciem, poniewaz infrastruktura na-
szych zakladéw opieki zdrowotnej jest — mowiac
oglednie — daleka od idealnej. Jak ocenia pan pol-
ski rynek? Jak duzo nalezy zrobié, aby osiagnac
standardy europejskie?

Uwazam, ze infrastruktura polskich szpitali i klinik wy-
maga duzo pracy i inwestycji. To zadania na lata, ktére
uzaleznione sa w duzej mierze od zmian strukturalnych
i legislacyjnych. Wprawdzie organy ustawodawcze jasno
precyzuja cel w postaci podwyzszenia standardu ushug,
ale wdrozenie cho¢by samych norm UE prawdopodobnie
op6zni sie o kilka lat.

Niezaleznie od tego, juz dzi§ nalezy w planach inwe-
stycyjnych uwzglednia¢ nowoczesne technologie, tak
aby za kilka lat polskie placéwki byly konkurencyjne.
JesteSmy partnerem rozwijajacych si¢ i patrzacych
w przyszlos¢ zakltadéw opieki zdrowotnej, ktére zde-
cydowaly sie zmierza¢ w kierunku poprawy standar-
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déw $wiadczonych ustug. Firma RED MED Develop-
ment dba o zaplanowanie i realizacje ich projektow
inwestycyjnych, majacych na celu stworzenie $rodo-
wiska dla opieki zdrowotnej na poziomie miedzynaro-
dowym. To nie tylko zysk dla pacjentéw, ale takze
oszczedno$ci dla samych placéwek. Wiele naszych
rozwigzan prowadzi bowiem do oszczedzania pienie-
dzy organizacji dzigki zwigkszeniu efektywnosci
i optymalizacji, dzialalno$ci, poprzez przyjecie wigk-
szej liczby pacjentéw, czy szybsza poprawe stanu ich
zdrowia.

Lepiej jest odnawiaé starzejace sie budynki przez
dodawanie wiekszej liczby pawilonéw, czy moze
inwestowa¢ w calkiem nowe obiekty?

W Polsce wydatki na rozbudowe obiektéw nie sa prio-
rytetem dla zaktadéw opieki zdrowotnej. Zazwyczaj bo-
wiem ich dyrekcje musza najpierw optlaci¢ personel, in-
westowaé w nowe metody leczenia czy sprzet.

Powinno to ulec zmianie, gdyz $rodowisko panujgce
w budynku ma kluczowe znaczenie dla jakosci opieki
nad pacjentem. Mniejsza liczba pacjentéw na salach
umozliwia ich szybszy powrdét do zdrowia dzigki
zmniejszeniu ryzyka zakazen wewnatrzszpitalnych.
Modernizacja to takze dostosowanie placéwek do wy-
mogéw obecnych i przysztych technologii.
Odpowiedzia na pytanie, czy korzystniej jest odnawiaé
stare budynki, czy tez inwestowad w nowe obiekty jest
studium wykonalnosci, w ktérym ocenia si¢ stosunek
kosztéw do korzysci oraz wymogi instytucji. Czasami
rozwigzaniem bedzie dobudowanie nowego skrzydla
do istniejacego obiektu, a w innym przypadku przero-
bienie starszych budynkéw na nowoczesne obiekty
stuzby zdrowia, co jest efektywne kosztowo i szybkie
do przeprowadzenia.

Jak istniejace w Polsce obiekty opieki zdrowotnej
moga zosta¢ zmodernizowane w sytuacji, gdy ge-
nerujg male przychody i wymagajg duzych kosz-
tOw restrukturyzacji?

Pytanie powinno brzmieé¢ inaczej: czy jakakolwiek
jednostka stuzby zdrowia moze pozwoli¢ sobie na nie-
odnawianie, ani na nieprzenoszenie do odpowiednich
obiektéw, skoro jest to krytycznym czynnikiem ich
dlugoterminowego przetrwania w warunkach rosnacej
konkurencji, gléwnie ze strony sektora prywatnego?
Ze wzgledu na fakt, ze w zycie weszly standardy UE,
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instalowany jest nowy sprzet, a zaklady opieki zdro-
wotnej musza zapewnial wzdrawiajgce srodowisko, nie
stajemy juz przed problemem czy, ale kiedy przeprowa-
dza¢ modernizacje. Placowki stuzby zdrowia musza
planowaé¢ nowe obiekty lub remonty z wieloletnim
wyprzedzeniem, a firma RED MED Development dba
o wszystkie te etapy.

Czy organy zarzadzajace polskimi zakladami
opieki zdrowotnej maja pieniadze na inwestycje
w infrastrukture?

Wiele z nich ma $rodki finansowe lub sg otwarte na no-
we rozwigzania oferowane przez RED MED Develop-
ment. Jednym z tych rozwiazan jest leasing dlugoter-
minowy z opcja wykupu dla najemcéow, ktory
minimalizuje koszty ponoszone na poczatku i nie za-
mraza kapitalu potrzebnego na dzialalno$¢ operacyjna
i sprzet. Harmonogram platnosci zbudowany jest tu
tak, ze na poczatku sg one male, a wzrastaja wraz ze
zwigkszaniem si¢ przychodéw klientéw. Dzicki temu
odnowienie obiektu lub przeniesienie si¢ do nowego bu-
dynku jest w zasiegu mozliwosci wigkszosci placowek.

Czy dyrektorzy szpitali w Polsce sa otwarci na ta-
kie rozwiagzania?

Wiele podmiotéw jest zainteresowanych nasza oferta.
RED MED Development jest pionierem w zakresie
leasingu z opcja wykupu i liderem branzy tego typu
reformy stuzby zdrowia. Na podstawie toczacych sig
rozméw jeste$my pewni, ze wielu operatoréw wybie-
rze te rozsadna opcje.

Jak w praktyce wyglada wspo6tpraca z RED MED
Development? Czym pafistwa oferta wyrdznia sie
na rynku?

Oferujemy kompleksows i unikalng w Polsce ustuge zto-
zona z planowania, budowy, finansowania, leasingu dtugo-
terminowego, wyposazania i oddania obiektu pod klucz.
Na kazdym z tych etapéw do dyspozycji placéwki zdrowia
sg nasi pracownicy — doswiadczone osoby zajmujace sie
planowaniem zakltadéw opieki zdrowotnej — architekei, in-
zynierowie i specjali§ci ds. planowania. Zesp6l ma do-
$wiadczenia lokalne i $wiatowe, ktére zapewniaja wlasciwy
wynik i jako$¢ ustug.

Przygotowujemy sie obecnie do realizagji kilku projek-
téw na polskim rynku medycznym. Dotycza one trzech
obszaréw. Pierwszym z nich jest budowa szpitali dla od-
biorcéw niepublicznych. Sa to zazwyczaj duze sieci me-
dyczne. Drugim sa $rednie i male kliniki specjalistyczne,
ktére pragng mie¢ wlasna, nowa lub odnowiong po-
wierzchnig, lub chca polaczy¢ ja z inna prakeyka, aby
wspélnie mie¢ obiekt na whasno$¢ lub w leasingu.
Wspieramy takze male prakeyki specjalistyczne, ktére
chca wynajmowaé¢ lub mie¢ wilasng powierzchnie
w wigkszym budynku przeznaczonym na ustugi me-
dyczne. W budynkach takich miesci si¢ wiele uzupetnia-
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jacych sie praktyk, ze wspdlnymi §wiadczeniami. Zache-
camy niezaleznych lekarzy i terapeutéw do kontaktu
z nami w sprawie lokalizacji. W ten sposéb mozemy
wzigé pod uwage ich wymagania przed rozpoczeciem
budowy w danym rejonie.

Jest pan przekonany, ze rozwigzania, ktére
sprawdzily sie na zagranicznych rynkach, maja
lub beda mialy zastosowanie w Polsce?

Z cala pewnoscia tak! Wypracowany przez nas model
wspotpracy doskonale sprawdzil si¢ np. w rozwoju
Szpitala $w. Rafala w Krakowie, ktérego wiascicielem
jest Centrum Medyczne Scanmed.

Rynek medyczny w Polsce rozwija si¢ dynamicznie i jest
wyjatkowo perspektywiczny. Dotyczy to szczegdlnie
sektora niepublicznego. Mozemy réwniez reprezento-
wal zagranicznego operatora, aby zakontraktowad
na jego rzecz calg nieruchomos$¢ i poméc mu spetniaé
wymagania co do strategii dla wielu lokalizacji/miast.
Nasz zesp6l zagospodarowal juz trzy placéwki opieki
zdrowotnej obejmujace dwa szpitale. Trwaja rozmowy
z wieloma operatorami w Polsce.

W czasie konferencji Hospital Management dowo-
dzit pan, ze inwestowanie w nowoczesne obiekty
prowadzi nie tylko do wyzszego standardu uslug
dla pacjenta, ale réwniez daje wymierne dochody
szpitalowi. Czy organy zarzadzajace polskimi
szpitalami biora pod uwage ten aspekt rozwoju
rynku?

Wiele szpitali w Polsce jest obecnie przeksztalcanych
w spotki dzialajace w normalnych warunkach finanso-
wych. Organizacje te sa skoncentrowane na $wiadczeniu
wysokiej jakosci ustug, ktére trudno oferowal w ich
obecnych, czesto przestarzalych obiektach. Podmioty
niepubliczne maja na ogét nie tylko wicksza $wiadomosé
koniecznosci przeprowadzania zmian, ale takze wicksze
mozliwosci finansowe. Chetniej inwestuja one w obiekty
szpitalne. Mozna takze powiedziel, ze wiele publicznych
szpitali jest w trakcie oceny swoich mozliwosci i zastana-
wia si¢ nad inwestycjami w infrastrukture.
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