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Niemcy majg dos¢ przekretow w ochronie zdrowia

Biata mafia

Niemieccy Kkrzywoprzysiezcy Hipokratesa
w biatych fartuchach robig ciemne interesy
na koszt pacjentéw i ubezpieczalni — przez
republike przetacza sie kolejna afera
dotyczaca stuzby zdrowia.

— To swinstwo! — skwitowal krotko posel Frank
Schiffler z Komisji Finanséw w Bundestagu i wezwat
do dymisji minister zdrowia. Co tak wzburzylo nie-
mieckich politykéw, ze zazadali od Ulli Schmidt na-
tychmiastowego opréznienia biurka? Minister korzy-
stala na urlopie w Hiszpanii z kierowcy i stuzbowej
limuzyny. Fakt ten pozostalby zapewne niezauwazo-
ny, gdyby nie zlodziej, ktory gwizdnal rzadowego
mercedesa klasy S. Gdy kradziez si¢ wydala, pojawilo
si¢ klopotliwe pytanie — po co minister zdrowia w Ali-
cante opancerzone auto? Wygodnictwo Schmidt kosz-
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w RFN

Piotr Cywinski

towalo niemieckich podatnikéw 9 tys. euro. Co praw-
da, po kilku dniach limuzyne¢ odnaleziono na peryfe-
riach tego miasta calg i nieuszkodzong, uszkodzony
zostal jednak wizerunek Schmidt. Dziennik Siddent-
sche Zeitung kpi w niby-reklamie wypozyczalni samo-
chodéw Sixt, opatrzonej jej podobiznag i podpisem: Ta-
nie limuzyny w Alicante... Sama minister utrzymuje, ze
nie ma sobie nic do zarzucenia. Klopoty szefowej re-
sortu zdrowia nie ograniczajg si¢ jednak do krytyki
za naduzywanie sluzbowego auta.

Kosztowna przyjazn

Jak pokpiwaja ztosliwcy, minister Schmidt sama
upozorowala kradziez rzadowego mercedesa, by od-
wroéci¢ uwage od innych afer. Nie chodzi bynajmnie;j
0 jej czeste wyjazdy do mieszkajacej w Hiszpanii przy-
jaciotki, malarki Renate Miller-Drehsen, i o to, ze
za kazdym razem pod jej oknami stala do dyspozycji
stuzbowa limuzyna, ani nawet o to, ze Schmidt kupi-
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ta od kolezanki za kilka tysiecy euro, oczywiscie na ra-
chunek podatnikéw, obrazy do swego gabinetu
w Berlinie. Resort zdrowia ma o wiele wigksze proble-
my, z ktérymi nie potrafi si¢ uporaé. Jednym z nich
jest niemal wszechobecna korupcja. Kilka tygodni te-
mu Niemcami wstrzasnal kolejny tapéwkarski skan-
dal: prokuratura wszczela dochodzenie przeciw
480 lekarzom, kt6rzy kasowali pieniadze lub przyjmo-
wali prezenty od producentéw lekéw za stosowanie
wskazanych przez nich medykamentéw, $rodkéw me-
dycznych i wyposazenia technicznego.

Szara strefa

Niemieccy krzywoprzysiezcy Hipokratesa w bia-
tych fartuchach robia brudne interesy na koszt pacjen-
téw i ubezpieczalni. Tylko w 2007 r. policja zareje-
strowala 3837 przypadkéw zakulisowych machinacji.
Straty z tego tytutu oszacowano na 31,6 mln euro. Jak
twierdza znawcy przedmiotu, jest to ledwie czubek
gbry lodowej; z jednej strony, nalezaloby pochwali¢
aparat $cigania za sprawno$¢, ale z drugiej wiadomo,
ze udaje si¢ mu ujawnic¢ tylko niewielka cze$¢ skali ist-
niejacej korupcji. — W cieniu pozostaje ogromne pole —
podkresla Dina Michels, kierowniczka sekcji kontroli
w czwartej w RFN co do wielkosci Kupieckiej Kasie
Chorych KKH-Allianz, ubezpieczajacej ok. 2 mln
Niemcéw. Tylko jej komérka wykryta w minionych
szeSciu latach 7,5 tys. oszustow w bialych fartuchach.
— Mamy do czynienia z czyms na wzir mafii, z potajemnym
dogadywaniem sig, gotdwkg w kopertach i... murem milcze-
nia — komentuje Michels.

Niemieccy lekarze nie naleza do najmniej zarabiaja-
cych (vide: ramka), mimo to wielu nie potrafi si¢
oprze¢ pokusie dorabiania na boku. Mozliwosci jest
wiele. Jedna z bardziej rozpowszechnionych metod to
wypisywanie recept na drogie medykamenty, np. dla
chorych na raka czy AIDS, ktérych ci nigdy nie otrzy-
muja. Recepty trafiaja do zaprzyjaznionych aptek,
z ktérymi dzielone sa zyski. Pewien lekarz z Bawarii
i jego dwaj koledzy aptekarze zarobili na tym proce-
derze kilka milionéw euro. Stomatolodzy maja inny
sposéb na dodatkowe dochody: w porozumieniu
z protetykami zlecaja wyrdb trzecich zeb6w w Polsce
czy nawet w Chinach, a od pacjentéw kasuja jak
za kilkakrotnie drozsza ustuge zrealizowang w Niem-
czech. Mniej uciazliwy sposéb na nielegalny zysk ma-
ja psychoterapeuci, ktérzy po prostu doliczaja do ra-
chunkéw niezrealizowane ustugi. Lekarze innych
specjalnosci polecajg pacjentom siebie nawzajem i pla-
cg sobie za kazdego podestanego; takie powigzania nazy-
wane sg w niemieckiej stuzbie zdrowia z angielska
kickback. Istnieja tez rozbudowane tréjstronne spotki:
lekarzy, aptekarzy i pacjentéw — pierwsi wypisuja
na podstawionych zdrowych ludzi medykamenty,
ktorych ci nigdy nie odbieraja... Z kolei producenci
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radiolodzy
okulisci
ortopedzi
urolodzy
chirurdzy
ginekolodzy
internisci
laryngolodzy
pediatrzy
lekarze pierwszego kontaktu
dermatolodzy
neurolodzy

Zrédto: Rebmann Research

) Minister korzystata na urlopie
w Hiszpanii z kierowcy
i stuzbowej limuzyny 1)

Roczne dochody lekarzy
brutto (w euro)

230 389
152 933
134 246
126 602
124 800
118 687
116 668
115 574
109 323
107 202
106 404

98 140

menedzer zdrowia 39

fot. Wolfgang Kumm/Forum

fot. iStockphoto



fot. vario/Forum

1) Karl Lauterbach huczy z tamoéw
Bilda: — Najwiekszy dramat polega
na tym, ze pacjentom nierzadko
przepisywane sq nie te
medykamenty, ktore sg dla nich
najbardziej odpowiednie, lecz te,
ktore dajq korzysci lekarzowi 1)

lekéw wynagradzajg skorumpowanych lekarzy tzw.
kopertéwkami, komputerami, iPhonami, iPodami, fi-
nansuja im urlopy pod palmami czy wypady na narty,
ksiegowane oficjalnie jako kongresy i wyjazdy studyjne.

Farmaceutyczne nagrody

Pod lupa policji znalazt sie ostatnio m.in. producent
lekarstw Trommsdorff pod Akwizgranem (Aachen).
Firma przez lata obdarowywala lekarzy, zalecajacych
pacjentom stosowanie jej preparatu na obnizenie ci-
$nienia krwi. Prokurator Robert Deller nie wyklucza,
ze liczba bez mata pot tysiaca lekarzy objetych $ledz-
twem moze sig znacznie zwigkszy¢. Trommsdorff druko-
wala nawet ulotki z lista nagrid: za zaordynowanie ich
leku pieciu pacjentom lekarze mogli dosta¢ plaski mo-
nitor lub iPoda do stuchania muzyki, za siedmiu — od-
twarzacz DVD, za 14 — system nawigacyjny Tom Tom
Go, za 18 laptopy i komputery z drukarkami itd.
Na podobng skale dzialal producent Ratiopharm; do-
chodzenie objelo az 2,8 tys. lekarzy z calych Niemiec.
W czerwcu prokuratura w Ulm poinformowata o skie-
rowaniu pierwszych spraw do sadéw.

Thomas Volk z chadeckiej partii CDU w Badenii-
-Wirtembergii jest wstrzasniety, ze zamiast o dobru pa-
cjentiw lekarze myslg o iPpodach. Réwnie zbulwersowa-
ny jest socjaldemokrata Karl Lauterbach, ktéry huczy
z Yamoéw Bilda: Najwigkszy dramat polega na tym, ze pa-
cjentom nierzadko przepisywane sq nie te medykamenty, ktd-
re nie sq dla nich najbardziej odpowiednie, lecz te, ktdre da-
Ja korzysci lekarzowi. Co na to sami lekarze?
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Czarne owce

Jak komentuje branzowa gazeta Deutsches Arzte-
blatt, w kazdym $rodowisku mozna znalezé czarne
owce. To prawda, jednak liczne afery w shuzbie zdro-
wia powoduja topnienie prestizu lekarskiej profesji.
Cho¢ niedawny sondaz Uniwersytetu Erlangen-No-
rymberga wykazal, ze medycy nadal ciesza si¢ sporym
uznaniem spolecznym, to otrzezwienie przychodzi
w badaniach poréwnawczych — ponad potowa z nich
nie wybralaby ponownie swego zawodu, ponadto, co-
raz wigcej rodzicéw odradza dzieciom studia medycz-
ne. Powody sa zlozone, a pretensje personelu dotycza-
ce zlej organizacji pracy, przeciazenia i stresu w shuzbie
zdrowia niejednokrotnie uzasadnione, ale wszystko to
nie usprawiedliwia coraz gorszego — zdaniem znaw-
c6w przedmiotu — morale wérdd lekarzy. Afery zwig-
zane z ich $wiatkiem doczekaly si¢ nawet opracowan
ksiazkowych.

Skorumpowana medycyna

Na rynku wydawniczym pojawita si¢ niedawno
ksiazka Skorumpowana medycyna — lekarze jako wspilnicy
koncerndw. Jej autor, austriacki dziennikarz Hans
Weiss, ktéry przedzierzgnat sie w role konsultanta
koncernéw farmaceutycznych, sypie jak z rekawa
przykladami zdobytymi od wewnatrz — demaskuje
powiazania firm z szefami placowek stuzby zdrowia,
od praktyk prywatnych po kliniki uniwersyteckie,
przedstawia liste 85 najbardziej wplywowych lekarzy
w RFN, Austrii i Szwajcarii oraz ich koneksje z kon-
cernami, obnaza sposoby korumpowania lekarzy, kt6-
rzy nielegalnie udostepniajg producentom medyka-
mentéw dane ze swych praktyk i kart chorych,
a ponadto szczegblowy taryfikator przemystu farma-
ceutycznego. Honoraria wyplacane lekarzom dzielg
ich na trzy kategorie: A, B i C lub na zfotych, srebrnych
i brgzowych, w zaleznosci od znaczenia w $rodowisku
i $wiecie nauki.

Ksigzka Weissa obrazuje sposoby nielegalnego roz-
powszechniania lekéw na rynku, tuszowanie dziatan
ubocznych, manipulowanie wynikami badad i inne
dziatania podejmowane przez lekarzy i koncerny me-
dyczne mimo $wiadomosci wyrzadzania szkody pa-
¢jentom. Uzmyslawia tez, z jaka latwoscia lekarze na-
ktaniaja chorych do wudzialu w nieetycznych
i zabronionych badaniach. Po takiej lekturze przecie-
tnym zjadaczom chleba jezy si¢ wlos na glowie. Mimo
to szef najwickszej austriackiej kliniki Allgemeines
Krankenhaus-Wien, dr Reinhard Kepler, zrecenzowal
w Wiener Kurier: — Bardzo sig cieszg 2 podjecia tak waz-
nego tematu skorumpowanej medycyny. Taki sposib wytoze-
nia kawy na tawg o powigzaniach firm, lekarzy i naukow-
cow nie powinien by krytykowany, lecz byl wrecz chwalony.

Sandra Maischberger, popularna w RFN modera-
torka talk-shows z prominentnymi postaciami, na-
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zwala te ksiazke, gorzkg pigulg dla shuzby zdrowia.
Chot¢ jej autora niejako z urzedu skrytykowali repre-
zentanci zwigzkow lekarzy i przemystu farmaceutycz-
nego za rzekome rozcigganie korupcyjnej patologii
na caly stan lekarski i zarzucili mu powierzchowne insy-
nuacje, to zdecydowana wickszo$¢ zainteresowanych
dotozyta pieé¢ groszy z wlasnych doswiadczen na po-
twierdzenie jego wnioskdw. — Rynkowe rozpowszechnia-
nie medykamentow przez producentow przebiega dokladnie
tak, jak zostalo opisane. Wyszukujq sobie okreslone, rodzi-
me i migdzynarodowe glowy, ktdre zapraszajq na kongresy
1 rzekome doszkalania, po czym oczekujq od nich korzysta-
nia z podsuwanych im preparatiw. Pewnego razu spytatem
Jednego z przedstawicieli przemystu farmacentycznego, czemu
wydajq tak duzo pienigdzy na tego rodzaju imprezy, skoro
lepiej byloby spozytkowac je na sensowne badania. Odpowie-
dzieli mi bez zenady, ze daje im to znacznie wigksze obroty
poszczegdlnymi lekami. .. — podzielit sie swymi spostrze-
zeniami dr Erwin Hauser z Krajowej Kliniki (Lande-
sklinikum) Thermenregion Modling.

Zta krew

Réwnie demaskatorski charakter ma inna ksiazka
Medyczny informator sypie (Ein medizinischer Insider packt
aus), napisana przez lekarza pod pseudonimem Petera
Yody. Ta wstrzasajaca lektura, utrzymana w formie
opowiadania, ujawnia, jak zarabia si¢ na $miertelnie
chorych na raka. Kolejne opracowanie sporzadzit byly
menedzer z branzy John Virapen. Tytul jego ksiazki:
Skutek uboczny smierc. Korupcja w przemysle farmaceutycz-
nym — méwi sam za siebie. Tak samo, jak Wynalazcy
chordb, czyli jak robi sig z nas pacjentow Jorga Blecha.
Organizacja Transparency International Deutschland juz
trzy lata temu alarmowala o zlej sytuacji w niemiec-
kiej stuzbie zdrowia. Jak pokazuje rzeczywisto$é
— bezskutecznie; zgodnie z szacunkami ekspertow,
roczne straty z powodu przekupstwa i machlojek pro-
ducentéw lekéw, srodkéw medycznych i lekarzy sie-
gaja 8-24 mld euro.

Przekret za przekretem

Jak alarmuja autorzy opracowan na ten temat, nie
ma dziedziny medycyny, w ktéra nie wdarla si¢ gan-
grena korupdji. Jeden z najnowszych skandali dotyczy
lewych zyskéw... otorynolaryngologéw. Producenci
aparatow stuchowych ptacili przekupionym lekarzom
za kazdego potencjalnego klienta 400 euro. Problemy
ze stuchem ma w RFN prawie 15 mln obywateli,
a roczne obroty ze sprzedazy urzadzen dla niedostysza-
cych wynosza 1,3 mld euro. Niektérzy postanowili si¢
podzieli¢ tym tortem. O chetnych nie bylo trudno; wg
akustyka Johannesa Brenningera z Bad Homburga,
polowa otorynolaryngologéw gra nieczysto. W aferze
z aparatami shuchowymi chodzi o miliony...

Skandale zwigzane ze $wiatkiem lekarskim, produ-
centami lekéw oraz innych $rodkéw i urzadzen me-
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(aufmannische

Merit [nbeiligent sarsis harn

) Zdaniem Johannesa Brenningera
z Bad Homburga, potowa
otorynolaryngologbw gra
nieczysto )

dycznych bulwersujg spoteczefistwo i medykéw. Pa-
cjentéw — bo tracg zaufanie, lekarzy — bo czarne owce
podwazajg ich autorytet. Niezaleznie od wynaturzen
w stuzbie zdrowia miedzy lekarzami i obywatelami za-
wigzal si¢ niedawno osobliwy sojusz: w ostatnich
dniach lipca przez kilka miast RFN przetoczyly si¢
biale demonstracje. — Nie chodzi nam o honoraria, lecz
0 niszczenie przez rzqd jednego z najlepszych i najbardziej
wydajnych systemow opieki zdrowotnej w Europie — obja-
$nia wspolorganizator manifestacji w Kulmbach, szef
lokalnego zwiazku lekarzy Gernot Petzold.

Uwiklana w afere minister Ulla Schmidt, ktéra
najpierw twierdzila, ze auto w Alicante shuzylo jej
do celéw stuzbowych, zdecydowala si¢ zaptaci¢ za ko-
rzystanie na urlopie z rzadowej limuzyny. Podczas
gdy politycy opozycji pytaja, co z wyrOwnaniem ra-
chunkéw za poprzednie lata, Schmidt wzywa lekarzy,
gremia kierownicze, samorzady oraz przemyst farma-
ceutyczny do wzmozenia kontroli, zaostrzenia re-
strykcji w stuzbie zdrowia i zdecydowanych interwen-
¢ji. Jak apeluje: — Walka o wigkszq przejrzystos¢ sig
optaca (...), aby czarne owce wyszly na swiatlo dzienne.
Czy same wyjda? — mozna watpi¢. Na razie pewne
jest tylko to, ze niemiecka stuzba zdrowia nie jest
zdrowa, a dobrze ma si¢ tylko Gesundheitsmafia, czy-
li jak nazwal rzecz po imieniu jeden z tabloidéw
— zdrowotna mafia.

Autor jest publicystq tygodnika ,,Wprost”,
akredytowanym w Berlinie.
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