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Tanie Zabiegi W jeden dzien

Rozmowa

z Mariuszem Skibinskim,
dr. nauk ekonomicznych,
wtascicielem firmy MS Consulting

Czy méglby Pan przyblizyé, w jaki sposéb firma
MS Consulting realizuje swoj gléwny przedmiot
dzialalnoSci, czyli zarzadzanie placéwkami stuzby
zdrowia?

Firma MS Consulting powstala w 2006 r. Przedmiotem
jej dziatalnosci jest doradztwo finansowe oraz zarzadza-
nie placowkami ochrony zdrowia. Firma realizuje pro-
jekty gléwnie na zlecenie publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. Dokonuje restrukturyzacji finansowej i or-
ganizacyjnej tych zakladow. Wspdlpracuje takze z insty-
tucjami finansowymi, ktérych $rodki wykorzystywane
sg do realizacji proceséw przeksztalcania i restrukturyza-
¢ji szpitali. Ponadto, w latach 2006-2008 specjalisci za-
trudnieni w firmie MS Consulting opracowali szereg
produktéw finansowych wykorzystywanych przy re-
strukturyzacji publicznych zakladow opieki zdrowotne;.

Skad zatem pomyst uruchomienia Kliniki Chirur-
gii Jednego Dnia?

Dokonujgc szeregu analiz dla restrukturyzowanych pu-
blicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, doszlismy

74 menedzer zdrowia

do wniosku, ze ochrona zdrowia w naszym kraju zmie-
rza w kierunku poszerzania ustug medycznych przez
niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Istnieje tez du-
ze zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne procedu-
ry medyczne, do ktérych dostep w padstwowej stuzbie
zdrowia jest ograniczony. Narodowy Fundusz Zdrowia
chetnie podpisuje kontrakty z podmiotami, ktére sa
w stanie wykonywac zabiegi przy uzyciu najnowocze-
$niejszej aparatury medycznej wykluczajacej koniecz-
no$¢ hospitalizowania pacjenta. Obniza to koszt $wiad-
czonych ustug, a tym samym — wydatki NFZ. Takie
okreslenie trendéw rynku ustug medyczaych skfonilo

firme¢ MS Consulting do utworzenia Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej VITASANA.

Kiedy Klinika bedzie gotowa i jakie $wiadczenia
medyczne bedzie oferowaé?

Adaptacja budynku zostata zakoriczona. Prace wykony-
wano wg wymagan rozporzadzenia ministra zdrowia
z 10 listopada 2006 r. w sprawie wymagan, jakim po-
winny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitar-
nym pomieszczenia oraz urzadzenia zaktadu opieki zdro-
wotnej. Obecnie montowane sa aparatura i urzadzenia
medyczne. Placéwka zostanie otwarta 15 listopada. Pro-
fil medyczny NZOZ VITASANA obejmuje dwie sale
operacyjne przeznaczone na wykonywanie procedur me-
dycznych, ktére zostaly okreslone przez Narodowy Fun-
dusz Zdrowia jako chirurgia jednego dnia. Przygotowano
tez dwie sale wybudzef przeznaczone dla pigciu pacjen-
téw. NZOZ VITASANA ma takze zaplecze higieniczne,
logistyczne oraz magazynowe. Wyposazenie kliniki
umozliwia prowadzenie znieczulen ogélnych, dozylnych
i przewodowych, za$ zgromadzone instrumentarium za-
pewnia pelng obstuge zabiegéw medycznych. Sale opera-
cyjne sa wykonane w technologii pelnej wentylagji i kli-
matyzacji. W NZOZ VITASANA sa réwniez
specjalistyczne gabinety lekarskie, gdzie udzielane beda
porady przez lekarzy specjalistéw. Program medyczny
przewiduje ustugi z zakresu chirurgii jednego dnia z na-
stepujacych obszaréw: urologii, ginekologii, chirurgii
ogodlnej, chirurgii plastycznej, chirurgii naczyniowej, chi-
rurgii onkologicznej i chirurgii ortopedycznej.

Zakresy szczegblowe obejmuja zabiegi refundowane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia wymienione w kata-
logu $wiadczenr medycznych jako procedury chirurgii
jednego dnia. Te same zabiegi oferowane beda w syste-
mie komercyjnym. Gabinety specjalistyczne obejmo-
wal beda tozsame specjalnosci lekarskie oraz dodatko-
wo $wiadczenia z zakresu dermatologii, rehabilitacji
medycznej i innych dziedzin medycyny w zaleznosci
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od potrzeb lokalnej spoleczno$ci. Pomieszczenia ogdlne
przychodni zapewniaja wysoki poziom obstugi pacjen-
téw, a elementy wizualizacji wnetrz utrzymanie przy-
jaznej atmosfery pobytu.

Jakie ustugi Swiadczycie Pafistwo jako jedni z nie-
wielu w Polsce?

Klinika wykorzystywaé bedzie technologie oparte
o najnowoczes$niejsze techniki laserowe. Jako nieliczni
w kraju mamy laser GreenLight o mocy 120 W, stuza-
cy do usuwania przerostu gruczotu krokowego (prosta-
ty). Klinika wyposazona jest takze w laser StoneLight
do kruszenia kamieni w drogach moczowych oraz laser
OptoLight do usuwania zylakéw koniczyn dolnych, kt6-
ry sterowany jest komputerowo.

Jak budowano zesp6t wspotpracownikéw medycz-
nych i kto do niego nalezy?

Przedstawiony program medyczny realizowany bedzie
przez najwybitniejszych operatoréw wczesniej wymie-
nionych dyscyplin medycznych. Wspélpraca z nimi jest
mozliwa dzigki jasnej formule wzajemnych zobowiazan
oraz stworzeniu doskonalych warunkéw pracy. Wycho-
dzimy naprzeciw wszystkim wymaganiom i oczekiwa-
niom naszych partneréw medycznych pozostawiajac im
jedynie medyczne aspekty pracy. To gwarantuje wyso-
ki standard §wiadczonych ushug, a tym samym zadowo-
lenie pacjenta.

Jak ocenia Pan rynek chirurgii jednego dnia? Czy
Polacy chetne inwestuja w tego typu procedury?

Jak juz wspomniatem, rynek zdrowia w naszym kraju
zmierza w kierunku ustug medycznych $wiadczonych
przez niewielkie, ale wysoce wyspecjalizowane i bardzo
dobrze wyposazone zaklady niepubliczne. Jezeli w $wia-
domoéci spoteczenistwa utrwali si¢ przekonanie, ze ustu-
gi prywatne nie musza by¢ odplatne, to rynek chirurgii
jednego dnia bedzie bardzo duzy.

Niezaleznie od tego, pragne zwrécié uwage na fake, ze
niektére dyscypliny medyczne juz dawno uzyskaly przy-
zwolenie spoleczne na ich odplatne wykonywanie.
Wiekszo$¢ Polakéw leczy na przyklad zeby odplatnie.
To samo dotyczy ginekologii, okulistyki, nie wspomina-
jac juz o chirurgii plastycznej. Coraz wigcej mezczyzn
udaje si¢ do prywatnych gabinetéw urologicznych, gdzie
placa za otrzymane porady lekarskie lub zabiegi chirur-
giczne. Nie oznacza to jednak, ze w pelni akceptujemy
koniecznos¢ placenia za ushugi medyczne. Czesto nie
mamy innego wyboru. Dlatego powstawanie klinik chi-
rurgii jednego dnia lub podobnych zakladéw medycz-
nych, ktére maja podpisane kontrakty z NFZ, jest wyj-
$ciem naprzeciw potrzebom tysigcy pacjentéw, ktorzy
nie moga i nie chcg czekaé w dlugich kolejkach do spe-
qjalisty.
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1) Jezeli w Swiadomosci
spoteczenstwa utrwali sie
przekonanie, ze ustugi prywatne
nie muszg by¢ odptatne, to rynek
chirurgii jednego dnia bedzie
bardzo duzy 1)

Czy z Paniskiego do$wiadczenia, jako przedstawi-
ciela firmy doradczej, wynika, ze sluzba zdrowia
moze by¢ rentowna i mozna na niej zarobi¢?

Z calym przekonaniem i stanowczoscia twierdze, ze
stuzba zdrowia moze by¢ rentowna. Nie sadze, aby ra-
my tego wywiadu pozwolily na pelne omdwienie tego
zagadnienia. To, co moge w kilku zdaniach powiedzied,
jest truizmem, ale mimo to nie wszyscy potrafia lub nie
chca dostrzec tak oczywistej prawdy.

Przede wszystkim na stuzbe zdrowia przeznacza si¢ zbyt
malo pieniedzy z budzetu pafstwa. Jednocze$nie, wiele
procedur medycznych jest niedoszacowanych, a niekt6-
re sa przeszacowane. Kazdy szpital chciatby $§wiadczy¢
jedynie te ustugi, na ktérych mégltby zarobi¢, ale obo-
wiazek zabezpieczenia ochrony zdrowia spolecznosci lo-
kalnej wymusza na nich dziatalno$¢ nierentowna. Szpi-
tale popadajg w dlugi. Oczywiscie, sprawne
i odpowiedzialne zarzadzanie moze poprawi¢ sytuacje,
ale ponizej pewnych kosztéw nie da si¢ zejs¢. Jezeli
przychody szpitala sa nizsze od jego zminimalizowa-
nych kosztéw, to nawet najlepszy menedzer nie uchro-
ni go od dlugéw. W szpitalach wystepuje przerost za-
trudnienia, przy czym zbyt wiele kosztéw osobowych
pochtania administracja i kadra techniczna. Szpitale ruj-
nowane sa tez przez koszty stale, ktore czesto wynikaja
z niewyremontowanych budynkéw, energochlonnych
systemoéw grzewczych i niewlasciwego gospodarowania
energia elektryczna.

Tych i wielu innych probleméw mozna unikna¢ w nie-
wielkich, prywatnych szpitalach i klinikach. Takim
wlasnie podmiotom wréze przysztosc.

Czy oferowane ustugi medyczne $wiadczone beda
jedynie dla spolecznosci lokalnej?

Nie. Swiadczone przez nas ushugi medyczne nie beda
ograniczone terytorialnie. Kazdy pacjent bedzie mogl
skorzysta z naszej pomocy, niezaleznie od jego miejsca
zamieszkania. Dodatkowo, kazdy lekarz, ktéry bedzie
mial pacjenta wymagajacego zabiegu w ramach chirur-
gii jednego dnia, bedzie mégl po uzgodnieniu terminu
przyjecha¢ z pacjentem do naszej kliniki i wykonaé za-
bieg. Zapewnimy mu dobrze wyposazong sal¢ operacyj-
ng, anestezjologa, instrumentariuszke oraz inny personel
niezbedny do prawidtowego przeprowadzenia operacji.
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