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Jak wycenia¢ ustugi medyczne

lustum pretium
czy pretium datum

Gwaltownie otwierajace si¢ drzwi i okrzyk wcho-
dzacego syna sugerowaly co§ nadzwyczajnego. Pod-
ekscytowany wykladem o mysli ekonomicznej $w. To-
masza z Akwinu zadal mi pytanie, jak powinno si¢
wycenia¢ ustugi medyczne na podstawie teorii ceny
sprawiedliwej czy rynkowej. Jesli tak wyglada pierw-
szy tydzien nauki, to co bedzie pdzniej — pomyslatem
z niepokojem. Czego oni dzi$ ich ucza!

Sprawiedliwie czy rynkowo?

W s$redniowieczu rynek zdominowany przez drob-
nych rzemieslnikéw opieral wyceng towardéw i ustug
na odpowiadajacej nakladowi sit i $rodkéw zasadzie
sprawiedliwego wynagrodzenia — zustum pretium.
W doktrynie Kosciota, ktéry mial w owym czasie fun-
damentalny wplyw na relacje handlowe, cena rynko-
wa — pretium datum — byta dopuszczona tylko w przy-
padku braku réwnowagi rynku spowodowanej
wydarzeniami nadzwyczajnymi. Osiem wiekéw po6z-
niej w ochronie zdrowia nadal mamy klopot, jakiej ce-
ny uzywal — sprawiedliwej czy rynkowe;j.

Publiczni po bozemu

Wydawaloby sie¢, ze placowki sektora publicznego
stosujg zasade zustum pretium. Nie muszg wypracowy-
waé pieniedzy na rozwdj infrastruktury, bo t¢ finansu-
ja organy zalozycielskie przy wsparciu pomocy pu-
blicznej. Przynajmniej w zalozeniach — spusémy na to

62 menedzer zdrowia
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zastong milosierdzia. Czy mozna jednak méwic¢ o cenie
sprawiedliwej, gdy nierzadko ponad 70 proc. jej ra-
chunku stanowig koszty osobowe personelu medycz-
nego? Czy cenieni specjalisci beda gotowi pracowad
za sprawiedliwe wynagrodzenie i czy powinni? Niedo-
bér kadry medycznej spowodowany niewybaczalnymi
bledami w planowaniu ksztalcenia jest sytuacja nad-
zwyczajng i nawet Sw. Tomasz z Akwinu rozgrzesza
zadanie ceny rynkowej w takiej sytuacji! Nakaz za$
wydawania 30 proc. zwigkszonego kontraktu
na wzrost wynagrodzen burzy wszelka dyskusje o ce-
nie sprawiedliwej.

Grzesznicy

Placéwki niepubliczne, budujac infrastrukture me-
dyczna za pieniadze pochodzace od inwestoréw lub
przez nich poreczone, muszg wypracowac zysk. Cho¢
Akwinata nie uznaje ceny pieniadza, dowodzi, ze moz-
na zada¢ wynagrodzenia za periculum sortis, czyli ryzy-
ko utraty zainwestowanych funduszy, damnum emer-
gens, czyli niebezpieczenstwo popadnigcia w tarapaty
samego inwestora i lucrum cessans, tj. utracone korzysci
z alternatywnych inwestycji. Zysk, ktory przeklada sie
na dywidendg, jest wlasnie zaplata za to ryzyko. I to
zaplata sprawiedliwa. Gdyby budzet panstwa byl
w stanie finansowal opieke zdrowotng nie w ramach
swoich mozliwosci, a w ramach potrzeb spoteczen-
stwa, nie byloby dyskusji. Nie jest i nigdy nie bedzie.

Mamy odpowiedz

Dylemat rozwiazuje jednak emanacja narodu, czy
jak to si¢ dzi§ okresla, konstelacja wplywéw, czyli par-
lament. Cene okresla NFZ, nie kierujac sie ani zasada
ustum pretium, ani pretium datum. Cena wynika z kalku-
lacji dostepnych funduszy, nie zapominajac o cenie
kwintala zyta, zalozonej dostgpnosci uslug i liczbie
mieszkancoéw kraju. A wystarczyloby, idac za glosem
$w. Tomasza z Akwinu, doprowadzi¢ system do réwno-
wagi. Tymczasem jedyna réwnowaga, jaka obserwuje-
my, jest rtOwnowaga pomiedzy pieniedzmi w naszej kie-
szeni, zdrowiem i dostepnoscia ustug publicznych.
A koszty $wiadczen? Te musza si¢ dostosowad, kolejki
wydluzy¢, a nowe technologie zaczekal. Wszystko
zgodnie z konstytucja — petne rozgrzeszenie! m
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