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Integracja finansow i medycyny

Rozmowa z prezesem
firmy Magellan,
Krzysztofem Kawalcem

W zeszlym roku minela dekada od momentu,
gdy Magellan rozpoczal dzialalno$é¢ na polskim
rynku. Jak z tej perspektywy ocenia pan sytuacje
finansowa polskich placéwek zdrowia?

Czynniki, takie jak starzejace si¢ spoleczenstwo,
szybki rozwdj nowych technologii medycznych, ktére,
niestety, sa bardzo drogie, oraz system bezplatnego
dostepu do publicznej stuzby zdrowia sprawity, ze sek-
tor ten zawsze borykal si¢ z czeSciowym niedofinanso-
waniem. W zaleznosci od ich natezenia, ksztaltowany
bedzie takze przyszly deficyt w tym obszarze. Obser-
wujac rynek z perspektywy kilkunastu lat naszych do-
$wiadczen, mozemy ocenié, ze nastapita zmiana jako-
Sciowa zarzadzania placéwkami, ktéra miata wplyw
na zdecydowana poprawe kondycji finansowej duzej

grupy szpitali.

Nastawiamy sie na oferowanie
szpitalom brakujgcego kapitatu
obrotowego, zaspokajajacego ich
potrzeby krotkoterminowego

i Srednioterminowego
finansowania 1)

68 menedzer zdrowia

By¢ dyrektorem polskiego szpitala to chyba nie
lada wyzwanie?

Na pewno do tatwych nie nalezy, ale przez ostat-
nie 10 lat na tych stanowiskach pojawia si¢ coraz
wiecej fachowcow, ktorzy np. wezesniej zdobywali
doswiadczenie w sektorze biznesowym. Z kolei do-
tychczasowi dyrektorzy zaczeli systematycznie pod-
nosi¢ kwalifikacje. Ta zmiana w zarzadzaniu szpita-
li miala takze zdecydowany wplyw na model
biznesowy naszej sp6tki, ktora dzi§ dazy do dlugofa-
lowej restrukturyzacji zadluzenia i poprawy sytuacji
szpitala.

Jak ocenia pan zmiany w zakresie efektywnosci
kosztowej szpitali?

Szpitale coraz cze$ciej korzystaja z outsourcingu,
zlecajac w tej formie np. badania laboratoryjne i dia-
gnostyczne czy nawet niektdre specjalistyczne zabiegi
medyczne. Jednak nadal istnieje potencjal zwigzany
z poprawg ich efektywnosci, np. dzieki wykorzystaniu
efektu skali — poprzez tworzenie grup zakupowych,
przy zamdwieniach publicznych, prowadzeniu zamé-
wiefi za pomocg firm zewnetrznych, ktére mogg
obstugiwa¢ nawet kilka podmiotéw oraz insurance
pooling, czyli wspélne ubezpieczanie si¢ szpitali.

Jak zmienila si¢ oferta spélki przez ostatnie
3 lata?

StaliSmy si¢ w tym czasie najwazniejszym partne-
rem finansowym szpitali w zakresie finansowania ich
biezacej dziatalnosci. Znajac dlugookresowe trendy,
dostosowujemy nasz profil biznesowy do wymogéw
rynku, czyli przede wszystkim nastawiamy si¢ na ofe-
rowanie szpitalom brakujacego kapitalu obrotowego,
zaspokajajacego ich potrzeby krétkoterminowego
i srednioterminowego finansowania. Oferujemy takze
szeroka game rozwigzan dla dostawcow, komplekso-
wo zabezpieczajacych plynnos¢ jednostek wspdtpracu-
jacych z sektorem medycznym.

W jakim miejscu, pana zdaniem, bedzie sie
znajdowala spo6tka za 5 lat?

Chcemy petni¢ role integratora $wiata finansowego
i medycznego, kompleksowo patrzed na finanse sekto-
ra. Dlatego juz dzi§ uzupelniamy nasza oferte o ustugi
doradcze, audyty kosztowe czy posrednictwo finanso-
we. Najblizsze 3 lata beda wyzwaniem dla sektora,
poniewaz menedzerowie w szpitalach odczuwaja skut-
ki kryzysu finanséw publicznych. Mamy nadzieje, ze

wspoélnie zakoficzymy ten okres sukcesem.
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