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Wka rzyStaé S|-l'y natury

Na pewno wielu z nas pamieta do$wiadczenie
z fizyki, jakie przeprowadza si¢ w szkole podstawo-
wej: cienka plytka z rozsypanymi na niej beztadnie
opitkami zelaza, do ktérej od spodu przyktada sie
magnes. W okamgnieniu wszystkie te opitki ukta-
dajg sie w regularne, pétkoliste linie, biegngce od
jednego do drugiego bieguna magnesu. Zmieniamy
polozenie magnesu i uktad opitkéw tez btyskawicz-
nie sie zmienia, dostosowujac do kierunku sit pola
magnetycznego.

Podobne zjawisko — optymalnego dostosowania
sie podmiotéw do zmieniajacego sie otoczenia —
zachodzi w gospodarce rynkowej. Do kazdego przed-

czych elementach, zapominajac o wplywie innych.
Dlatego administracyjne nasladownictwo rynku
jest praktycznie niewykonalne.

Wiekszos¢ aktywnosci obecnej minister zdrowia,
podobnie jak i jej poprzednikéw, polega wlasnie na
prébach zastapienia mechanizméw rynkowych recz-
nym oddzialywaniem. Na zle zarzadzanie szpitalami
recepta mialo by¢ wzywanie dyrektoréw na ministe-
rialny dywanik oraz program specjalnego ksztalce-
nia dla menedzeréw stuzby zdrowia wspdélfinanso-
wany przez Uni¢ Europejska. Zle funkcjonowanie
przychodni i niewla$ciwe zarzgdzanie kolejkami do
specjalistéw minister zdrowia naprawiala, udajac
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sigbiorstwa przylozona jest bowiem tez pewna sila,
bedaca wypadkowa wielu sit — mechanizméw rynko-
wych. Najwazniejsze z nich to zasada zysku i — mody-
fikujaca ja — zasada wolnego wyboru (konkurencja).
Wymuszaja one na przedsi¢biorstwach odpowiednie
zachowanie: dobre zarzadzanie, optymalne zatrudnie-
nie, wlasciwy zakres produkcji, odpowiednie ceny itp.

Powréémy do eksperymentu i wyobrazmy sobie,
ze kto§ postanowil zrezygnowal z magnesu,
a podobny wzér z opitkéw ulozy¢ recznie. Trwalo-
by to niezmiernie dlugo, wymagalo wielkiego
wysitku, a rezultat nigdy nie bytby tak doskonaly.
Jaki bytby tego sens? A jednak podobne dzialania
w odniesieniu do mechanizméw rynkowych sa nie
tylko akceptowane, ale niekiedy powszechnie stoso-
wane — np. w stuzbie zdrowia. Uznaje si¢, ze w tym
przypadku rynek nie dziala, a nastepnie w spos6b
reczmy probuje zmusi¢ wszystkie podmioty dziataja-
ce w ochronie zdrowia do zachowan, jakie normal-
nie sg wymuszane przez sity rynkowe. Efekty sa oczy-
wiscie mizerne, bo inne by¢ nie moga. Sily rynkowe
sa bowiem zlozone, stale na siebie oddzialuja,
modyfikujac si¢ wzajemnie; dotykaja kazdy pod-
miot, nie zapominajac o nikim. Dzialania admini-
stracyjne sa ograniczone. Skupiaja si¢ na pojedyn-

pacjentke poradni kardiologicznej. Wolny wybor
szpitala przez pacjenta (nieograniczony limitowa-
niem $wiadczen) mialy zastapi¢ ankiety wypetniane
przez chorych i ustalanie limitéw na ich podstawie.
Odpowiednikiem cen rynkowych miato by¢ premio-
wanie szpitali spetniajacych okreslone kryteria spe-
cjalnymi dodatkami do cen ustalonych przez NFZ.
Takze program powszechnego przeksztalcenia szpi-
tali w spotki i pomysl, aby szpitale publiczne mogly
leczy¢ odplatnie po wyczerpaniu limitéw, to nie-
udolne nasladownictwo mechanizméw rynkowych.

Przy okazji powodzi, jaka znowu nawiedzita Pol-
ske przytoczono opinie ekspertéw. Moja szczegdlna
uwage zwrocila wypowiedz jednego z nich. Skryty-
kowal on nadmierne koncentrowanie sie na budowie
waléw przeciwpowodziowych. Daja one zludzenie,
ze sity natury zostaly ujarzmione i mozna si¢ z nimi
nie liczyé, bezpiecznie zasiedlajac tereny polozone
w poblizu rzek. Lepiej — jego zdaniem — nie walczy¢
z sitami natury, ale warunki naturalne odpowiednio
wykorzystaé, pozostawiajac rozlegle naturalne
poldery, na ktérych méglby sie rozla¢ nadmiar wéd.
Podobng metode trzeba zastosowaé w stuzbie zdro-
wia: nie walczy¢ z naturalnymi mechanizmami, ale
je odpowiednio wykorzystal. m
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