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Zakupy sprzetu medycznego, koszty zakupu i eksploatacji
Przyczajony tygrys,
ukryty smok

Tomasz Sadrzak

Jak tego unikna¢?

[

prem——

Potrzeby inwestycyjne szpitalnych placéwek
publicznych i niepublicznych z powodu dostosowania
si¢ do standardéw unijnych i poprawienia oferty ustug
w znacznej czeSci dotycza modernizacji wyposazenia,
w tym sprzetu medycznego. Coraz czgSciej prywatne,
a nawet publiczne kliniki i przychodnie konkuruja ze
sobg réwniez jakoScia wyposazenia i zakresem ustug.
Mozliwo$¢ korzystania z funduszy unijnych wspiera-
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_ ‘Przy zakupach sprzetu medycznego, szczeg6lnie najnowszej generacji, |
L’fatwo pogubit sie w niuansach technicznych i szczegotach ofertowych.

nych dotacjami budzetowymi daje szanse¢ na realizacje
tych zadan.

Kompatybilnosé i eksploatacja

Dynamiczny rozwdj technologii powoduje, ze wta-
$ciwy wybdr sprzetu medycznego nie jest sprawa pro-
stg. Kazdy zakup wymaga poréwnania, czy cena
sprzetu odpowiada jego warto$ci okreslonej wieloma
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cechami. Przy zakupach urzadzen zlozonych, ktére
moga by¢ p6zniej uzupelnione o elementy dodawane
w trakcie uzytkowania, nalezy poré6wnac ceny na pod-
stawie kompleksowej wiedzy o urzadzeniu, jego
wszystkich elementach oraz kosztach pé6zniejszych
zakupow i eksploatacji.

Jak widad, to co na pierwszy rzut oka dla wielu
zarzadzajacych zakladem opieki zdrowotnej moze
wydawac si¢ proste — ,mamy pienigdze, wigc wymie-
niamy sprzet na nowy”, po glebszej analizie moze stad
si¢ problemem, ktérego rozwiazanie wymaga eksperta.

Najwazniejsze jest oczywiScie zdefiniowanie
potrzeb, czyli okreSlenie przedmiotu zamoéwienia.
W wypadku instytucji publicznych dodatkowym
utrudnieniem sg procedury wynikajace z prawa zamo-
wieni publicznych, ktére nie zawsze ulatwiajg zakup
wybranego sprzetu.

Jesli to taki nietatwy problem, sprébujmy rozwia-
za¢ go po kolei. Na co nalezy zwrécié uwage przy
zakupie sprzetu medycznego?

Potrzeby — do czego ma stuzyé zamawiany
sprzet

W zwigzku z odpowiedzig na to pytanie konieczne
jest zdefiniowanie potrzeb nie tylko w odniesieniu do
wybranego urzadzenia. Zwykle kazde urzadzenie
w szpitalu (zakladzie wielospecjalistycznym lub nawet
mniejszej jednostce opieki zdrowotnej) znajduje sie
w otoczeniu, ktdre stanowi wyposazenie diagnostyki,
sal operacyjnych, oddzialéw intensywnej opieki,
SOR-u itp. Biorac pod uwage, ze szpital powinien
dziata¢ optymalnie, dobrze wykorzystujac swoj poten-
gjal, w tym sprzet medyczny, nalezy przeprowadzié
analize posiadanego sprzetu, nie ograniczajac sie do
jednego urzadzenia, nawet jesli dysponuje si¢ pie-
nigdzmi umozliwiajagcymi zakup tylko jednego urza-
dzenia. W wypadku sprzetu mobilnego nalezy pamie-
ta¢ o mozliwosci uzywania go w réznych miejscach,
a w wypadku aparatury stacjonarnej — o wspélpracy
urzadzen lub ich serwisie. Dlatego zajecie sie jednost-
kowo sprzetem medycznym powinno by¢ poprzedzo-
ne analiza calego wyposazenia.

Program medyczny

Analiza wyposazenia powinna by¢ odniesiona do
realizowanego programu medycznego oraz do plano-
wanych zmian, ktére moga rowniez wynikac z doste-
pu do nowoczes$niejszej technologii w zwiazku
z zakupem aparatury. Traktujac zagadnienie kom-
pleksowo, wymiane sprzetu medycznego nalezy
uznalé za istotna cze$¢ modernizacji zaktadu opieki
zdrowotnej.

Chcac odpowiedzie¢ na postawione wyzej pytanie,
trzeba zaczaé od podstaw:

1) zna¢ program medyczny realizowany w zakladzie

i jego poszczegdlnych oddziatach,
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1) Nietrudno jest zagubic sie
W niuansach rozwigzan
w aparaturze sprzetu medycznego
i dac sie zwies¢ tendencyjnym
informacjom dostawcow 1)

2) znaé realnie planowane zmiany w programie
medycznym i ich wplyw na wyposazenie,

3) znaé sprzet medyczny jednostki,

4) zna¢ dostepny na rynku sprzet medyczny oraz jego
warto$¢ i cechy.

Na tej podstawie nalezy przygotowal program
modernizacji sprzetu w calym obiekcie, biorac pod
uwage przy okreSleniu poszczegdlnych pozycji kryte-
rium potrzeb uzytkowych oraz kosztu i dostgpnych
funduszy. Menedzer zarzadzajacy obiektem medycz-
nym, posiadajac program modernizacji sprzetu zgod-
ny z programem modernizacji obiektu, moze skutecz-
nie podejmowaé decyzje o jednostkowym lub
grupowym zakupie, odpowiednio do potrzeb i posia-
danych pieniedzy. Planowanie zakupéw, ktérych
zakres i warto$¢ przekracza posiadane fundusze,
pozwoli na ich etapowanie oraz pozyskanie dostepne-
go wsparcia finansowego.

Cechy sprzetu — jak zdefiniowaé
potrzebny sprzet

W celu poprawnego zdefiniowania urzadzen nalezy
pozna¢ ich cechy, opisywane parametrami techniczny-
mi. Liczba parametréw, ktérymi mozna opisal sprzet,
ro$nie odpowiednio do ich zlozonosci — od najprost-
szych urzadzen po technologicznie zaawansowane
aparaty, wyposazone dodatkowo w elementy elektro-
niczne i informatyczne. Stosujac szczegdlnie wazng
w wypadku zamdwieni publicznych zasadg¢ nieograni-
czonej konkurencji, wedtug ktérej nie wolno kierowaé
si¢  subiektywnymi upodobaniami do konkretnych
urzadzen lub dostawcéw, nalezy opisaé kazde urza-
dzenie, w tym réwniez najprostszy sprzet, postugujac
si¢ jego cechami. Im bardziej opis okreslony jest enu-
meratywnie, tym latwiej spetni¢ wymoég konkurencyj-
nosci. Czyli cechy uzytkowe powinny by¢ maksymalnie
okreslone parametrami technicznymi przedstawionymi
w liczbach. Tu, niestety, nie wystarczy przegladanie
katalogéw, niezbedne jest poznanie szczegéltowych
danych technicznych.

Abstrahujac od wymogdw ustawowych przy zamo-
wieniach publicznych, dobrym rozwigzaniem w celu
podjecia prawidlowej decyzji przy zakupie jest Sciste
okreslenie cech uzytkowych, zestawionych tabelarycz-
nie w formie umozliwiajacej poréwnanie oferowanego
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1) Ocena wartosci musi obejmowac
nie tylko to, co najbardziej
oczywiste w trakcie zakupu,

czyli cene, ale rowniez koszty
eksploatacji, ktére nalezy poznac
bardzo doktadnie 1)

na rynku sprzetu i stawianych wymagan oraz obser-
wowanie wplywu parametréw sprzetu na ceng. Nale-
zy tez oczywiscie zwraca¢ uwage na wymagania odpo-
wiednie do potrzeb zamawiajacego, a nie cechy
podkreslane przez dostawce, ktére gwarantuja mu
dobra sprzedaz i dochody w trakcie eksploatacji. Nie-
trudno jest zagubi¢ sie w niuansach rozwigzan w apa-
raturze sprzetu medycznego i dac si¢ zwie$¢ tenden-
cyjnym informacjom dostawcéow. Dlatego czesto
warto skorzystal z ustug specjalisty, ktory jest w sta-
nie obiektywnie oceni¢ cechy urzadzen i ich adekwat-
no$¢ do potrzeb zamawiajacego.

Ocena warto$ci musi obejmowaé nie tylko to, co
najbardziej oczywiste w trakcie zakupu — cene, ale
réwniez koszty eksploatacji, ktére nalezy poznaé bar-
dzo doktadnie. Czesto tanisze i oferowane jako ,lepsze”
urzadzenie moze mie¢ ukryte dla zamawiajacego kosz-
ty, ktére bedzie musiat ponie$¢ w trakcie uzytkowania
w postaci serwisu i cze$ci zamiennych. Analizujac ser-
wis, nalezy odnies¢ si¢ do posiadanego sprzetu i planu
jego modernizacji, aby zachowa¢ maksymalnie jedno-
lity serwis, pozwalajacy na fatwo$¢ dostepu do specja-
listéw, czgsci zamiennych i ostatecznie zmniejszenie
jego kosztow.

Warunki techniczne

Kolejnym zagadnieniem sa warunki techniczne,
jakie nalezy wzia¢ pod uwage przy wymianie i zakupie

1) Planowanie zakupow, ktorych
zakres i wartos¢ sg wieksze

niz posiadane fundusze, pozwoli
na ich etapowanie i pozyskanie
dostepnego wsparcia
finansowego 1)
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sprzetu. Poza cechami uzytkowymi urzadzenia majg
swoje gabaryty, wage, pobieraja energie elektryczng
itd. Sa to cechy wplywajace na lokalizacje w obiekcie,
szczegblnie w wypadku duzych urzadzen, jak tomo-
graf komputerowy lub aparat RTG. Ustawienie
nowego urzadzenia, nawet w miejsce starszego, czesto
wymaga wzmocnienia konstrukeji z powodu réznicy
wagi lub sposobu obciazenia, a takze doprowadzenia
nowych elektrycznych linii zasilajacych czy wymiany
rozdzielni. Zagadnienia bilansu mediéw przy moder-
nizacji obiektéw medycznych sg czesto lekcewazone
przez zamawiajacych, co prowadzi do nieprzewidzia-
nych kosztéw przy uruchamianiu urzadzenia. Szcze-
gblnie nalezy zwréci¢ uwage na zrédlo energii elek-
trycznej i sposdb zaopatrzenia urzadzen odpowiednio
do ich wymagan, zachowujac przy tym zasadg rezer-
wowanego i gwarantowanego zasilania. Nie nalezy tez
zapomina¢ o odpowiedniej wentylacji i klimatyzacji
pomieszczen, zaopatrzeniu ich w punkty sanitarne,
doprowadzeniu wody i kanalizacji do urzadzen, jesli
tego wymagaja. Ostatecznie, biorac pod uwage
wymagania techniczne dotyczace pomieszczen, poja-
wia sie konieczno$¢ opracowania dokumentacji tech-
nicznej budowlanej w postaci projektu budowlanego.
Na jego podstawie nalezy uzyska¢ pozwolenie na
budowe, a po wykonaniu prac budowlanych i monta-
zu urzadzen uzyskaé pozwolenie na uzytkowanie
pomieszczen, ktorych stan musi spelnia¢ wymagania
sanepidu oraz warunki BHP i ochrony przeciwpozaro-
wej. Czesto praca zespolu medycznego wokot zainsta-
lowanego urzadzenia i lokalizacja w otaczajacej
przestrzeni budowlanej wymagaja analizy techno-
logiczno-architektonicznej w postaci opracowania
projektowego technologii. Dodatkowo nalezy pamig-
taé o opracowaniach specjalistycznych, np. niezbed-
nych w niekt6rych wypadkach ekspertyzach budowla-
nych lub pozarowych (gdy obiekt nie spelnia
wymagan przepisow ogélnych), a w wypadku urza-
dzefi emitujacych promieniowanie — projekcie oston
radiologicznych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zajmowanie
si¢ zakupem sprzetu medycznego wymaga wiedzy
specjalistow wielu dziedzin i nie jest tak proste jak
np. zakup samochodu. Warto dokona¢ kompleksowe;
oceny sprzetu, ktdra jest pomocna przy modernizacji
istniejacego obiektu i wyposazaniu nowo budowane-
go. Wazne jest tez umiejetne i szczegélowe dokonanie
poprawnej analizy cech sprzetu odpowiednio do
potrzeb uzytkownikéw. Ostatecznie nalezy zadbad
o wlasciwe zlokalizowanie sprzetu i spelnienie wszel-
kich technicznych warunkéw jego prawidlowego
i bezpiecznego uzytkowania.

Autor jest wtascicielem i dyrektorem generalnym
firmy SK-PROJEKT Sp. z o.0.,

zajmujqcej sie kompleksowag obstugq inwestycji
w obiektach medycznych
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