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WARSZAWA, 7-8 czerwca 2011 .

5tad do Europy

Nie ma mowy o zarzqdzaniu, tak naprawde wrocilismy do jednostek budzetowych. Wszystkie
warunki sq z géry okreslone, bo NFZ decyduje o zasadach kontraktowania { wysokosci kontraktu,
a jedyna zmiana polega na tym, Ze dyrektora nazywa sie prezesem — mowit Zbyszko Przybylski, pre-
zes Zarzadu Szpitala Powiatowego we Wrzesni, podczas dyskusji na temat ustawy o dziatalnosci
leczniczej i jej znaczenia dla dziatania szpitali, jaka odbyta sie w trakcie V Hospital Management.

O obawach, nadziejach i pomystach rozwiazan
uczestnicy konferencji Hospital Management dysku-
towali na zakoficzenie dwudniowych obrad. Przewa-
zaly glosy pesymistyczne.

— Ustawa nie spelnia pokladanych w niej nadziei, bo
szpitale nie bedg mogly nadrobic strat dziatalnosciq komer-
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cyjng, gdyz ta — jak dowodzq przyklady przeksztatconych
placowek — jest minimalna i zazwyczaj nie przekracza
5 proc. Swiadczonych ustug — uwaza Jacek Domejko,
dyrektor Szpitala ,Latawiec” w Swidnicy. — Dziatal-
nos¢ komercyjna moze ma sens na Mazowszu, ale juz nie na
Slasku, ktiry jest pordwnywalny pod wzgledem wielkosci
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populaciz, o innych wojewidztwach nie wspominajgc —
dodat Michat Kamifski, wiceprezes Europejskiego Sto-
warzyszenia Dyrektoréw Medycznych.

Fatalne spotki

Kamisski przypomnial, ze w ostatnim konkursie
ofert ogloszonym przez NFZ wystartowalo o 25 proc.
wiecej nowych NZOZ-6w niz w roku poprzednim
[w wojewddztwie mazowieckim przybylo przez rok
100 nowych podmiotéw — przyp. red.}. W funduszo-
wym rankingu najgorzej wypadly te jednostki, ktére
z SP ZOZ-6w przeksztalcily sie w spétki.

Zagrozeniem dla nowo powstatych spélek beda nie
tylko dotacje unijne {przez 5 lat na sprzecie zakupio-
nym z pieniedzy unijnych nie bedzie mozna wykony-
waé zadnych zabiegéw komercyjnych — przyp. red.l,
ale takze prawo podatkowe. — Po przeksztalceniu szpi-
tala w spotke nagle si¢ okazalo, ze musimy zaplacié
700 tys. zt podatkow, kiorych SP ZOZ nie musial weze-
sniej placic — méwit Przybylski.

Dobre strony

Uczestnicy doceniali takze dobre strony nowej usta-
wy. — Cieszg sig, Ze wreszcie pozbede sig tego nieporrzebnego
balastu, jakim jest vada spoleczna, i zaczng samodzielnie
podejmowac decyzje — podkreslal jeden z dyrektoréw SP
ZOZ w Chorzowie. — Nareszcie doczekalismy sig ustawowey
definicji, co to jest szpital — méwit Krzysztof Mawlicha-
néw, ekspert rynku zdrowotnego i byly dyrektor
medyczny malopolskiego oddziatu NFZ. — Znzknie
w kocu podzial na jednostki publiczne i prywatne, bedzieny
mogli mowic po prostu o szpitalach — dodat prof. Jarostaw
Fedorowski, prezes Europejskiego Stowarzyszenia
Dyrektoréw Medycznych.

Jak podkreslali uczestnicy, warunek jest jeden —
nalezy okresli¢ potrzeby zdrowotne, co pozwoli m.in.
na zweryfikowanie liczby tézek szpitalnych.

Pociag do Brukseli

Specjalnym wydarzeniem podczas konferencji byty
starania o powolanie Polskiej Federacji Szpitali,
organizacji zrzeszajacej menedzeréw zdrowia z wszyst-
kich sektoréw: publicznego, niepublicznego i prywat-
nego.

— Jest szansa, ze polskie placowki jako ostatnie w Euro-
pie dolgczq do HOPE — méwil podczas V Hospital Ma-
nagement Jarostaw Fedorowski, profesor Katedry
Zarzadzania Akademii Loena Kozminskiego. — Tym
samym jest nadzieja rowniez na to, iz polskie placowki
7 organizacje — do tej pory podzielone — zjednoczq swoje sity.

Europejska Federacja Szpitali i Ochrony Zdrowia
(HOPE) z siedzibg w Brukseli skupia federacje szpitali
poszczegOblnych krajow cztonkowskich. To wiasnie dzie-
ki niej nie udato sie¢ m.in. wprowadzi¢ unijnego prawa
nakazujacego szpitalom zaptate dostawcom lekéw
i sprzetu w ciggu 30 dni od wystawienia faktury.
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— Bruksela ma covaz wigkszy wplyw na prawo i regula-
¢je obowigzujgce w krajach czlonkowskich, a w 2wigzku
z uchwalong niedawno dyrektywg transgraniczng wspol-
nych problemow i tematow bedzie przybywac. Polscy, nie-
mieccy, francuscy, butgarscy (i nie tylko) wlasciciele szpitali
bedg mieli zatem coraz wigcej wspdlnych interesow do obro-
ny. I pora zjednoczy¢ sity, by ta obrona byla skuteczna —
moéwit Pascal Garel, dyrektor zarzadzajacy HOPE,
zachecajac polskich dyrektoréw, by przystapili do tej
organizacjl.

Jego apel nie pozostat bez echa — wsréd uczestni-
kéw konferencji zawigzala si¢ grupa inicjatywna dla
powolania polskiej organizacji, ktéra w ramach wsp6l-
nego europejskiego projektu bedzie broni¢ intereséw
wlascicieli szpitali — publicznych i prywatnych.

Zdaniem uczestnikéw konferencji, jedna z najpil-
niejszych spraw do zalatwienia sa tzw. nadwykonania.
— Skoro nasze Ministerstwo Zdrowia nie jest w stanie od lat
rozwigqzac tego problemu, to czas, by zajela si¢ tym Brukse-
la — méwil Fedorowski.

Agnieszka Katrynicz, Btazej Linowski
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