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Gdzie przenies¢ szpital
Instytutu Matki i Dziecka

Kwadratura
kota

Jezeli szpital Instytutu Matki i Dziecka pozo-
stanie w Szpitalu Wolskim, stracimy wiele
milionéw ztotych. Preferowana powinna by¢
nowa lokalizacja, nie zas bezsensowna inwe-
stycja w stare mury.

W numerze 9 ,Menedzera Zdrowia” z 2006 r.,
w artykule ,,Szpital dla matki i dziecka”, przedstawilem
skrétowo bardzo trudna, wrecz dramatyczna sytuacje
infrastruktury stacjonarnej dla matki i dziecka w War-
szawie. Podkreslitem, iz jedyna placéwka w stolicy za-
chowujaca obowiazujace w tym zakresie standardy to
Instytut ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” w Mie-
dzylesiu (jedyny o$rodek dla dzieci wybudowany w War-
szawie po II wojnie §wiatowej). Pozostale obiekty,
w tym szpitale przy pl. Starynkiewicza oraz ulicach
Litewskiej i Dzialdowskiej, a takze placéwka Instytutu
Matki i Dziecka przy ul. Kasprzaka, powinny jak naj-
szybciej zaprzestac dziatalnosci w zajmowanych obiek-
tach. I dalej: ,,degradacja obiektéw, w kt6rych znajdu-
ja sie wymienione placéwki, nie pozwala na zapewnienie
nawet najbardziej elementarnych standardéw nowo-
czesnej opieki nad matka i dzieckiem”.

Przy Banacha

W 2006 r. planowali§my (ale raczej w sferze marzen)
budowe nowoczesnego szpitala uniwersyteckiego dla
matki i dziecka w kompleksie Szpitala Klinicznego
przy ul. Banacha. Juz wtedy w ,,Menedzerze Zdrowia”
sygnalizowali$my, ze obiekt ten powinien stanowi¢
nowoczesna baze Instytutu Matki i Dziecka funkcjo-
nujacego w przyszloéci jako instytut uczelniany War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM).

Do dziatatt w kraju mamy w tych specjalno$ciach przy-
gotowane od dawna dwie placéwki: wspomniane wy-
zej Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie-Miedzylesiu
i Centrum Zdrowia Matki Polki w Lodzi.

38 menedzer zdrowia

Dzisiaj nasze marzenia odnoszace sie do budowy szpi-
tala przy ul. Banacha sg bliskie spetnienia. Dzieki za-
angazowaniu i determinacji rektora WUM prof. Mar-
ka Krawczyka za kilka lat ta tak oczekiwana jednostka
rozpocznie funkcjonowanie.

Kontrakcja

Ale ¢6z tymczasem sie¢ dzieje? Otéz z dodatku sto-
tecznego ,,Rzeczpospolitej” z 56 listopada z artykutu
»Cesarskie ciecie — Instytut Matki i Dziecka opusci Szpi-
tal Wolski” dowiadujemy sie, iz po zainwestowaniu
30 mln zt (pienigdze z Ministerstwa Zdrowia i Woje-
wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska) placéwka
Instytutu Matki i Dziecka pozostanie nadal w Szpita-
lu Wolskim. W tym miejscu nalezy przypomnieé, ze
Instytut Matki i Dziecka w latach 60. XX w. zostal
w zdekapitalizowanym (juz wéwczas) stuletnim budyn-
ku Szpitala Wolskiego ulokowany tymczasowo do mo-
mentu wybudowania Centrum Zdrowia Dziecka.

Niestety, ,jak zwykle w Polsce” przeniesienie insty-
tutu do Miedzylesia uniemozliwily wzgledy personalne,
co spowodowalo, iz zaktadana tymczasowa lokalizacja
przedtuzyta sie o 40 lat.

Obecnie w tym juz stuczterdziestoletnim obiekcie
(dotychczasowa ,modernizacja” polegata na ociepleniu
budynku) jakiekolwiek inwestowanie w utrzymanie stan-
dardéw wysokospecjalistycznej opieki krétkotermino-
wej jest po prostu bezzasadne. A pamietajmy, ze nadal
funkcjonuje tam klinika krajowego konsultanta inten-
sywnej opieki nad noworodkiem oraz klinika chirurgii
dzieciecej.
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2x2=7

Jezeli mozna uzy¢ tego sformulowania, w kazdym
kraju, gdzie 2 x 2 = 4, Centrum Zdrowia Dziecka
w Warszawie-Miedzylesiu i Centrum Zdrowia Matki
Polki w Lodzi pelnilyby od lat funkcje krajowego nad-
zoru specjalistycznego dla matki i dziecka, a Instytut Mat-
ki i Dziecka przy Kasprzaka, jako jednostka WUM, przy-
gotowywalby sie do przejscia do nowego budynku przy
ul. Banacha.

Po zrealizowaniu tego zdroworozsadkowego scena-
riusza Szpital Wolski odzyskalby wypozyczone przed
czterdziestu kilku laty budynki i méglby je wykorzystad
do rozszerzenia dziatalnosci w zakresie np. opieki dhu-
goterminowej. I teraz jest chyba czas na postawienie
pytania, dlaczego do takich sytuacji stale jeszcze w na-
szym kraju dochodzi.

Odpowiedz, ktéra chciatbym zaproponowaé naszym
Czytelnikom, nawigzuje do wypowiedzi prezesa ENEL-
-MED na konferencji Rynku Zdrowia w pazdzierniku
w Warszawie. Byla mowa o tym, ze szpital powinien
mie¢ misje. Ale nie przesadzajmy, w koficu wszystkie
szpitale maja podobna misje. Zasadniczo rézni sie ona
dopiero w poréwnaniu z fabryka samochodéw czy cze-
kolady.

Najistotniejsza jest wizja i to ona bedzie decydowala
0 by¢ lub nie by¢ naszych szpitali. W przedstawionym
przykladzie tej wizji zabrakto. Zabrakto nie tylko kie-
rownictwu Instytutu Matki i Dziecka, zabraklo przede
wszystkim w Ministerstwie Zdrowia, ktdre jest organem
zalozycielskim Instytutu. A przeciez sq takie pickne przy-
ktady, jak instytut prof. Skarzyniskiego w Kajetanach czy
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1) Po zrealizowaniu tego
zdroworozsagdkowego
scenariusza Szpital Wolski
odzyskatby wypozyczone przed
czterdziestu kilku laty budynki
i mogtby je wykorzystac

do rozszerzenia dziatalnosci?)

Instytut Kardiologii w Aninie, modelowo kierowany przez
prof. Witolda Ruzylte. Czy ministerstwo ma wizje tyl-
ko wtedy, kiedy instytutem kieruje wybitny menedzer?

30 min zt

Sprawa nie jest btaha, gdyz w sposéb catkowicie nie-
racjonalny i nieuzasadniony merytorycznie wydaje sie
(i zamierza sie wydac) 30 mln zl.

W niedlugim czasie dowiemy sie o finalizowanej kon-
cepcji niezbednej restrukturyzacji Centrum Onkologii
i Instytutu Reumatologii w Warszawie (gdzie wstepnie
planuje sie zasadne rozszerzenie dotychczasowej funk-
¢ji na Instytut Geriatrii i Rehabilitacji). Miejmy nadzieje,
ze tym razem odczujemy satysfakcje z proponowanych,
merytorycznie uzasadnionych rozwigzan.

I jeszcze jedno, sadze, ze nie mamy prawa formuto-
wac krytycznych ocen pod adresem niekt6rych zarzadow
powiatéw w odniesieniu do nie zawsze racjonalnych de-
cyzji podejmowanych w niepomiernie mniejszej skali
w stosunku do szpitali powiatowych, jesli na szczeblu
centralnym nadal bedg sie zdarzaly tak powazne nie-

prawidtowosci.
Maciej Murkowski
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