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6 menedzer zdrowia

Zmiana ustawy refundacyjnej, zapo-
wiedZ komercjalizacji szpitali — czy
w koficu mamy do czynienia z rzeczy-
wista reforma, rewolucja w ochronie
zdrowia?

W zadnej mierze. To, z czym mamy do czy-
nienia, to najwyzej reorganizacja jak w cza-
sach PRL. Celem jest zmniejszenie przez rzad
wydatkéw na leki, co w konsekwencji ozna-
cza zwigkszenie bezposrednich ciezaréw dla
pacjentéw. Bardzo niepokojace jest i to, ze
przy okazji wprowadza si¢ mechanizmy
antyrynkowe, ktére obrécg sie przeciw pa-
gjentom. Rzad likwiduje konkurencje mie-
dzy firmami farmaceutycznymi przez wpro-
wadzenie sztywnych marz i cen. Do 2012 r.

firmy musialy jednak zabiega¢ o pacjenta,
konkurujac cena w tej jej czesci, ktéra nie byla
przez rzad refundowana. Zlikwidowana
konkurencja na rynku o pacjenta przeniesie
si¢ teraz do gabinetéw politykéw i urzedni-
kéw. Firmy farmaceutyczne bedg konkuro-
waly juz tylko o ,wzgledy” decydentéw.

Jak szpitale i ich organy zalozycielskie po-
radza sobie z nowa ustawa o dzialalno-
§ci leczniczej? Ta ustawa na pewno
przyspieszy likwidacje szpitali.

Przeksztalcenie szpitali w sp6tki prawa han-
dlowego przyspieszy ich likwidacje. W re-
zimie kodeksu handlowego wladze szpitala
spotki beda musialy, pod grozba odpowie-
dzialno$ci karnej, szybciej reagowad na na-
rastajgce zadtuzenie. Nie da sie dzi§, jak daw-
niej, przeciagaé w czasie platnosci i czekaé
na kolejne oddluzenie. Szpitale beda w ta-
kiej sytuacji stawiane w stan upadlosci. Tu
mamy pelny rynek. Tylko ze rzad kontroluje
podaz, bo NFZ ustanawia ceny i wyznacza
limity. A to jest juz socjalizm w czystej po-
staci. Przeksztalcenie szpitali w spétki stwo-
rzy podobna sytuacje jak dopuszczenie firm
polonijnych w PRL, w ktérej ciagle obo-
wigzywal socjalizm. Byla one enklawa ryn-
ku w morzu socjalizmu. Nie uratowalo to so-
cjalizmu, ani nawet nie poprawilo jego
funkcjonowania. Podobnie jest w polskiej
ochronie zdrowia. Szpitale jako spétki han-
dlowe nie uratuja socjalistycznej z istoty stuz-
by zdrowia.

Ale czy jest czego zalowad? W zgodnej
opinii fachowcéw szpitali jest w Polsce
za duzo. Poza tym proces likwidacji
szpitala wcale nie oznacza przymusu
fizycznego zamkniecia placéwki, taka
likwidacja w praktyce otwiera droge do
rzeczywistych przemian wlasno$cio-

wych.

Proces konsolidacji szpitali przebiega, cho¢
wolno, od lat. Najwazniejszym jednak czyn-
nikiem sprawczym jest wzrost wydatkéw Po-
lakéw na ochrong zdrowia. Dlatego pojawili
si¢ prywatni inwestorzy, ktdrzy zaczynaja bu-
dowac szpitale, czesto opierajac sie na zakupie
niewydolnych zaktadéw publicznych. Wdra-
zaja w nich programy naprawcze, lacza
w spojne, dobrze zarzadzane organizacje. Jest
ich coraz wiecej. Prywatni wlasciciele od lat
szukaja na rynku medycznym mozliwosci, to
jest szansy na przejecie zle zarzadzanych pla-
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c6wek publicznych. To naturalny proces,
szkoda, ze czesto spowalniany poprzez wla-
dze, ktére tworza ,,ochrone” dla podmiotéw
publicznych.

Polacy obawiaja si¢ jednak regul rynko-
wych w ochronie zdrowia. Rzad i samo-
rzady musza sie z tym liczy¢.

Skoro Polacy placg za wizyty u lekarza czy
tapéwki w rzadowej stuzbie zdrowia, to zna-
czy, ze doskonale wiedza, iz trzeba zapla-
ci¢ za ustuge medyczna. Obawy wynikaja
z zagmatwania regul i kosztéw. Dzi zabiera

sie nam pieniadze i wmawia, ze dostanie-
my za nie bezplatny oraz nieograniczony do-
step do stuzby zdrowia. W rzeczywistosci
jest to fikcja. W tej sytuacji rzad chce od nas
kolejnych pieniedzy w zamian za obietni-
ce, ze tym kupimy sobie dostep do lekarza
bez dzisiejszych kolejek. Jest to manewr
z epoki towarzysza Gierka, kt6ry sprzeda-
wal mieso w tzw. sklepach komercyjnych
po o wiele wyzszych cenach niz w zwyktych,
gdzie kiebily si¢ kolejki. Dlatego Polacy, wi-
dzac, co sie dzieje w stuzbie zdrowia ofero-
wanej przez rzad, zaczeli szturmowac pry-
watne firmy medyczne, ktére nie byly
przygotowane na tak nadzwyczajne zain-
teresowanie. Popyt przewyzszyl podaz

ushug prywatnych firm. Swiadczy to o skraj-
nej niewydolno$ci rzadowej stuzby zdrowia
oraz akceptacji przez Polakéw placenia za
ustugi medyczne. Rzad jednak za wszelka
cene chce oferowaé nam swoje, malo do-
stepne, ustugi. Prywatny sektor napotyka
na przeszkody w systemie podatkowym,
w kontraktowaniu ustug medycznych,
gdzie faworyzuje si¢ ciagle podmioty pu-
bliczne.

Czy mozliwa jest zmiana?

Nie ma $wietych kréw, kazdy moze zban-
krutowaé, nawet stabilne do niedawna
euro. Prawa grawitacji i bankructwa sa uni-
wersalne, préby utrzymania status quo
w polskiej ochronie zdrowia z géry skaza-
ne sa na kleske. Nie da sie politycznie za-
dekretowal, ze rzadowej stuzbie zdrowia
bankructwo nie grozi, w sytuacji kiedy ban-
krutuja juz nawet rzady. Golym okiem wi-
daé, ze system tzw. stuzby zdrowia jest
niezaprzeczalnie niewydolny. Kolejne od-
dhluZenia na nic si¢ zdaja. Politycy, chroniac
obecny system, traca bezcenny czas i nasze
pieniadze. Centrum i OZZL przedstawily
calosciowy system ustug medycznych. Fun-
damentalna zmiana polega na tym, ze
rzad rezygnuje z prowadzenia stuzby zdro-
wia. Za to kazdemu obywatelowi kupuje pa-
kiet medyczny na konkurencyjnym rynku,
tak jak to dzis robig firmy dla swoich pra-
cownikéw. Pracodawcy nie chca, by ich pra-
cownicy stali w kolejkach do lekarza. Ro-
zumieja, ze w medycynie, by osiggnac
skutek, trzeba dziala¢ szybko, a nie czekaé
miesigcami na wizyt¢ u specjalisty.

Na to si¢ nie zanosi. Zamiast tego co rok
mamy powazny kryzys w ochronie zdro-
wia. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze caly sys-
tem kierowany jest wedlug zasady ,za-
rzadzanie przez kryzys”.

W dziataniach kolejnych ekip rzadzacych pol-
ska ochrona zdrowia nie widze zadnego ,,za-
rzadzania kryzysowego”, a zwyczajnie ciagle
~reformowanie socjalizmu”, prowadzace do
zwyklego, powtarzajacego sie i bardzo kosz-
townego balaganu. Jest to cena utrzymania
fikcji, ze Polska jako jedyny kraj na §wiecie
ma bezplatna i nieograniczong w mozliwo-
$ciach stuzbe zdrowia zapewniana przez
rzad.

Rozmawiat
Barttomiej Lesniewski
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