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przeksztatcenia

Prywatnie,

czyli odwazniej

Wedtug zgodnej opinii ekspertéw, wcigz borykaja-
ca sie z ktopotami finansowymi publiczna stuzba zdro-
wia ma duze problemy rozwojowe w rynkowych
realiach. Jest po prostu malo wiarygodnym partnerem
dla instytugji finansowych, gléwnie dla bankéw. Jej
wzrost w ponad 80 proc. zapewniaja dotacje z Mini-
sterstwa Zdrowia i organéw zatozycielskich oraz dofi-
nansowanie z Unii Europejskiej. W ten spos6b publicz-
ne placéwki stuzby zdrowia wyposazane sa w nowoczesny
sprzet, gtéwnie do diagnostyki obrazowej i ratownictwa.
Prowadzone sa tez modernizacje oraz inwestycje w infra-
strukture stalg. I mimo Ze stopniowo rosnie ich zainte-
resowanie rynkowymi narzedziami finansowymi, to po
te bardziej nowoczesne, jak leasing, factoring, obliga-
cje, pozyskanie inwestora czy fuzje, siegaja jednak
odwazniej osoby zarzadzajace prywatnymi placéwkami.

70 menedzer zdrowia

atna stuzba zdrowia moze zastapic¢ publiczna i zapewni¢ catosciowa opieke nad chory-
ydaje sie, ze wciaz jest to melodia przysztosci. Z pewnoscia jednak rozwija sie dynamicz-
, miedzy innymi dlatego, ze jest bardziej wiarygodnym partnerem dla instytucji finansowych
etniej siega po nowoczesne narzedzia finansowe.

Wedtug bardzo ostroznych szacunkéw juz nawet
ponad 30 proc. uméw finansowych podpisuja prywat-
ne placéwki. Ta proporcja znajduje odzwierciedlenie tak-
ze w poréwnaniu warto$ci rynkéw — publicznego i pry-
watnego. Jak wynika z najnowszego raportu firmy
badawczej PMR , Rynek prywatnej opieki zdrowotnej
w Polsce 2012. Prognozy rozwoju na lata 2012-2014”,
w zeszlym roku warto$¢ rynku prywatnej opieki zdro-
wotnej wzrosta o 7 proc. w poréwnaniu z 2010 r. i sieg-
neta 30,8 mld zt. Na te kwote sktadajg sie oplaty za leki
i sprzet medyczny, ustugi rehabilitacyjne, badania dia-
gnostyczne i wizyty lekarskie finansowane bezposred-
nio z kieszeni pacjenta, oplaty w szarej strefie, abona-
menty oferowane przez firmy medyczne, prywatne
ubezpieczenia zdrowotne oraz inne oplaty ponoszone bez-
posrednio przez pacjenta.
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Rozwdj sektora niepublicznego w Polsce estymowa-
ny jest na 5—10 proc. rocznie, wiec mozna nawet
zachowawczo przyjaé, ze w perspektywie dekady wolu-
men ustug finansowych, z ktérych skorzysta prywatna
stuzba zdrowia, przekroczy 50 proc.

Leasing przewagi

Dysproporcje w sklonnosci do korzystania z rynko-
wych ushug finansowych najwyrazniej wida¢ w wypad-
ku leasingu. Powdd jest prosty — to najwygodniejsza for-
ma finansowania przez prywatny sektor zakupdw,
ktére w duzej mierze publiczne podmioty moga reali-
zowac dzieki dotacjom. W poréwnaniu z kredytem ban-
kowym wymogi ekonomiczne i formalne przy leasingu
sg tagodniejsze, a procedury prostsze i szybsze. Leasing
pozwala tez na oszczedno$ci wynikajace z obnizenia pod-
stawy opodatkowania.

W zaleznosci od potrzeb branza medyczna moze sko-
rzystac z finansowania w postaci leasingu operacyjnego
lub leasingu finansowego. W pierwszym wypadku
kosztem uzyskania moga by¢ dla klienta wszystkie ptat-
nosci rat leasingowych (zaréwno cze$¢ kapitalowa raty,
jak i jej cze$¢ odsetkowa) oraz oplata manipulacyjna,
w leasingu finansowym natomiast kosztami sg amor-
tyzacja sprzetu, odsetki od rat kredytowych oraz opta-
ta manipulacyjna.

— Prywatny sektor medyczny rozwija sig bardzo dynamicznie
7 bardzo chetnie korzysta z udogodnien, jakie oferuje rynek
[finansowy. Dzigki leasingowi gabinety czy przychodnie mogq
Jednorazowo dokonac wigkszych inwestycji — bardzo szybko
znacznie podnies jakost 1 zakres ustug, wyprzedzajqc kon-
kurencje. Leasingujqc srodki trwale, nie blokujemy kapitatu,
Lym samym nie tracimy plynnosci ovaz zyskujeny korzysci podat-
kowe — rata leasingu jest w calosci kosztem uzyskania przy-
chodu — thamaczy Joanna Stankiewicz, kierownik ds. pro-
graméw vendorowych w Raiffeisen-Leasing Polska SA,
firmie majacej w portfolio 4 tys. podmiotéw medycznych.
Te jednostki, ktére skorzystaly z leasingu, sfinansowa-
ly w ten sposéb kazdy niezbedny sprzet, od urzadzen
USG, RTG, unitéw stomatologicznych, po réznorodne
lasery, tomografy komputerowe, urzadzenia do rezonansu
magnetycznego, az po samochody osobowe i specjali-
styczne.

W ocenie Joanny Stankiewicz branza medyczna
cieszy sie powodzeniem wérdd firm leasingowych mie-
dzy innymi z powodu mato ryzykownego portfela
uméw. Warunki finansowania proponowane lekarzom
sg zatem bardzo korzystne. Raiffeisen-Leasing oferuje na
przyklad tzw. procedure uproszczona. Wystarczy wnio-
sek, dokumenty potwierdzajace uzyskanie pozwolenia
na wykonywanie zawodu oraz wskazanie przedmiotu
leasingu, a reszta formalno$ci zajmuje sie firma. Proce-
dura ta dotyczy sektora medycznego. Jest to produkt
zwany RL-MED, obejmujacy finansowanie urzgdzen
medycznych oraz wyposazenia gabinetu, ale nie $rodkéw
transportu.
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Prowadzisz gabinet?
Chcesz rozwing¢ praktyke?

Siegnij po najlepsze instrumenty finansowe.
Produkt leasingowy RL-MED pomoze Ci sfinansowaé
kazdy zakup nowoczesnej aparatury medycznej.
RL-MED fo:

KORZYSTNA FORMA FINANSOWANIA ZAKUPU:

urzqdzen medycznych, wyposazenia gabinetu, sprzetu IT,
a takze samochodéw osobowych i ciezarowych

DLA GABINETOW, APTEK | PRZYCHODNI

DLA LEKARZY WSZYSTKICH SPECJALIZACII

medycyna, stomatologia, weterynaria, a takze dla protetykéw,
farmaceutéw, laborantéw i optykéw

MINIMUM FORMALNOSCI
FINANSOWANIE DO 100% INWESTYCJI

Zadzwon:

801 57 57 57*
www.rl.com.pl
leasing@raiffeisen.pl

x Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

* Koszt potqczenia wedlug faryfy operatora.
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13 Finansowanie bankowym
kredytem jest niedostepne
dla wielu uczestnikéw rynku
medycznego. Kondycja
finansowa sektora publicznego
jest zbyt staba w oczach
komitetow kredytowych 1)

— Trudno naturalnie wszystkie podmiory wrzuci¢ do jed-
nego worka, gdyz sq szpitale swietnie zarzqdzane i w dosko-
natej kondycji finansowej, jednak ogilna sytuacja publicznej
stuzby zdrowia nie jest zadowalajgca. Duza czgs¢ podmiotiw
publicznych ma problem z pozyskaniem finansowania, bo nie
ma zdolnosci kredytowej, zabezpieczen, wystarczajqcego kapi-
tatu. Migdzy innymi dlatego to wiasnie one najczesciej korzy-
Stajq % ustugi polegajacej na vestrukturyzacy zadluzenia — moéwi
Tatiana Piechota z firmy Upper Finance Med Consulting,
jednego z lideréw polskiego sektora finansowego, kt6-
ry tylko przez ostatni rok intensywnej dziatalno$ci
pomdgt pozyskaé kilkaset milionéw zlotych dla polskiej
ochrony zdrowia. — Tymczasem prywatne podmioty w mniej-
szym stopnin borykajq sig z takimi problemami. Dlatego tez

J) Coraz popularniejsze stajg sie
obligacje. Proces pozyskania
finansowania w formie

oo .o

emisji obligacji jest
zdecydowanie szybszy niz
w wypadku kredytu 1)

chetnie] korzystajq z nowoczesnych narzgdzi finansowych. Coraz
bardziej popularny jest leasing zwrotny nieruchomosci. To wygod-
ne narzgdzie, poprawiajqce plynnos¢ finansowg i jakos¢ opie-
ki w danej placowce stuzby zdrowia — dodaje.

Leasing zwrotny to w praktyce zbycie $rodkéw sta-
tych i powiekszenie w ten sposéb aktywdw obrotowych,
przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci korzystania
ze zbytych $rodkéw. To narzedzie wyjatkowo efektyw-
ne, szczegblnie w wypadku placéwek znajdujacych sie
w trudnej sytuacji finansowej, ktérym grozi utrata plyn-
nosci finansowej. Co wazne dla rachunku ekonomicznego
placéwki shuzby zdrowia, korzysta ona ze wszystkich zalet
leasingu, w tym z korzysci podatkowych.

72 menedzer zdrowia

przeksztatcenia

O silnym rozwoju niepublicznego sektora medycznego
i leasingu jako jednym z najwazniejszych narzedzi, z kt6-
rych éw sektor korzysta, przekonany jest takze Rado-
staw Moks, ekspert MEDFinance — firmy, ktéra kom-
pleksowo zrealizowala juz ponad 170 projektdw.

— Rynek niepubliczny rosnie bardzo dynamicznie, obec-
nie to prawie 30 proc. podpisywanych przez nas umdw. Wsrid
publicznych podmiotow struktura produktowa projektow to
glownie finansowanie ratalne oraz pozyczki inwestycyjne.
Z leasingu natomiast korzystajq czgsciej podmioty sektora
niepublicznego. Wigkszos¢ realizowanych przez nas przed-
stgwzigl dotryczy wymiany sprzetu medycznego, glownie seg-
mentu diagnostyki obrazowej. Okoto 20 proc. udziatu majq
projekty finansowania informatyzacji, natomiast remonto-
wo-budowlane, finansowane gldwnie w formie pozyczki,
to mniej wigcej 15 proc. naszej sprzedazy — podkresla Rado-
staw Moks.

Od pozyczki po inwestora

Podmioty stuzby zdrowia wciaz chetnie korzystajg
z tradycyjnych kredytéw. Czesto jednak maja proble-
my z ich uzyskaniem.

— Finansowanie bankowym kredytem inwestycyjmym jest
niedostgpne dla wieln uczestnikow rynku medycznego. Kondycja
[inansowa sektora publicznego jest zbyt staba w oczach komi-
tetow kredytowych bankdiw. Sektor niepubliczny jest w lepszej
Sytuacji, ale musi pokonal na drodze do kredytu wiele
barier, migdzy innymi trudno jest mu prognozowac przyszte
przychody z powodu braku pewnosci kontrakiu z NFZ — méwi
Radostaw Moks. — Finansowante ratalne jest najprostszq for-
ma oplacania imwestycii w sektorze medycznym, placiwka orga-
nizuge jedno postgpowantie przetargowe i przerzuca cigzar orga-
nizacji finansowania na dostawce. Dostawca w takie
Sytuacii wystgpuje w postgpowaniu przetargowym wspdlnie
z instytucjq finansowq — wspilne konsorcjum, co upraszcza
finansowanie. Finansowanie ratalne umozlivia pokrycie
calosci inwestycyi bez wkladu poczqrkowego ze strony szpita-
la 1 naszym zdaniem jest obecnie najsilniejszq alternatywq dla
kredytu bankowego czy leasingn — wyja$nia.

Niepubliczne placéwki stuzby zdrowia odwazniej sie-
gajg po nietradycyjne narzedzia.

— Coraz popularniejsze stajq sig obligacje. Sq one alternatywg
dla kredytu bankowego. Proces pozyskania finansowania w for-
mie emisji obligacyi jest zdecydowanie szybszy niz w wypad-
ku kredytu. Zwykle sq to instrumenty 3-letnie, chod organi-
zujemy takze emisje nawet 7-, 10-letnie. Nie ma ograniczen
w kwocie emisji, wielkos¢ pozyskanego finansowania zalezy
od kondycji emitenta oraz proponowanych zabezpieczer.
Obligacje emitowane przez podmioty z branzy medycznej sq coraz
chetniej obejmowane przez inwestordw — méwi Tatiana Pie-
chota. — W ramach ustug finansowych manry takze klientow
z segmentu medycznego zainteresowanych fuzjami czy pozy-
skaniem inwestora. Bardzo ciekawym trendem w ostatnich
latach jest wehodzenie zagranicznych inwestordw zardwno do
sektora publicznego, jak i prywatnego — dodaje.

Adam Majewski
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