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Czy NFZ musi zosta¢ h ([

okiem eksperta

zlikwidowany?

Mija kontrowersyjny okres zarzadzania NFZ.
Pojawiajg sie glosy o jego likwidacji. Powszechnie kry-
tykowany NFZ, tak jak jego poprzedniczki — kasy cho-
rych, stal si¢ znienawidzonym spolecznie i medialnie
adresatem wszelkich frustracji i pretensji dotyczacych
systemu ochrony zdrowia w Polsce. Czy stusznie?

W sytuacji braku koncepcji, narastajacych pro-
bleméw kadrowych lub merytorycznych calg agresje
kieruje sic na NFZ. Zapominamy, ze jest to jeden
z najtanszych systeméw opieki zdrowotnej pod
wzgledem utrzymania administracyjnego. Zapewnia
on pefen pakiet ustug medycznych za stosunkowo nie-

12012 na Slasku. Efekt — stworzenie dwéch nowych
baz kosztem pozbawienia lub ograniczenia kontrak-
téw okulistycznych kilku doskonalych podmiotéw
o randze migdzynarodowej. Jest to tym bardziej zenu-
jace, ze wlasnie z wojewddztwa $laskiego pochodzi
wiekszo§¢ postéw zaangazowanych w dziatalnosé
sejmowej Komisji Zdrowia. Kolejny przyktad to
oddzial podlaski NFZ, gdzie dyrekcja jako jedyna
w calej Polsce na zasadzie ,nie, bo nie” nie kontrak-
tuje jednodniéwek — najtafiszych procedur w nie-
ktérych specjalnosciach. Woli marnowa¢ srodki na
bezmyslne hospitalizacje planowe.

1) System ochrony zdrowia funkcjonujacy po stronie
Swiadczeniodawcow to potezna instytucja finansowa
i gospodarcza, tworzgca miejsca pracy i Swiadczaca
najbardziej wrazliwe spotecznie ustugi 1)

wielkie §rodki finansowe. Takie procedury, jak prze-
szczepy czy tez skomplikowane operacje kardiochi-
rurgiczne, wiekszo$¢ ubezpieczycieli na Swiecie
$wiadczy za ogromne pienigdze, na ktére stac tylko
najbogatszych.

Jak tatwo wyprowadzi¢ pienigdze ze $wiadczen
medycznych na pakiety okolomedyczne, np. na
ubezpieczenia cywilne, mogli$my sie przekonad przy
okazji wprowadzenia polis od bledéw medycznych.

Z drugiej strony niektérzy urzednicy w spos6b bez-
myS$lny i nieuzasadniony pod wzgledem efektéw mery-
torycznych czy finansowych sami komplikuja dzia-
talno$¢ NFZ. Cata awantura o recepty jest dla mnie
pozbawiona jakiegokolwiek sensu. Po pierwsze — ska-
la nieprawidtowosci, ktéra miataby by¢ podstawg do
takich dzialafy, jest znikoma i nie uzasadnia wdraza-
nia tak restrykcyjnych rozwigzan. Problemy z brakiem
dostepu do lekéw pojawialy sie natomiast w przesztosci
i byly natychmiast rozwigzywane. Bardzo negatyw-
nie na funkcjonowanie NFZ wplywaja réwniez opi-
sywane przez media skutki kontraktowania ustug
medycznych, takie jak na przetlomie roku 2011

Od ostatniego konkursu ofert obserwuje réwniez
narastajaca fale niepokojacych zachowan $wiadcze-
niodawcéw, ktére tworzg negatywny obraz funkcjo-
nowania systemu. Podmioty, ktére przegraly konkurs
ofert, pisza najczesciej nieuzasadnione donosy na kon-
kurencje do wszystkich mozliwych instytucji. Win-
na tej sytuacji jest po cze$ci procedura odwotania od
wynikéw konkursu ofert, niedajaca $wiadczenio-
dawcom mozliwo$ci zapoznania sie w sposdb szcze-
gblowy z kontrofertami. Takie elementy, jak np. nie-
pelne ujawnianie rankingu, tworza niepotrzebnie ztg
atmosfere. Budzg poczucie niepewnosci.

Pamietajmy, ze obecny system ochrony zdrowia po
stronie $wiadczeniodawcow to potezna instytucja finan-
sowa i gospodarcza, tworzgca miejsca pracy i $wiad-
czgca najbardziej wrazliwe spotecznie ustugi medycz-
ne. W takim systemie nie moze by¢ miejsca na brak
stosownych procedur, pelnej przejrzystosci dziatan czy
arogancje.

Sadze, ze dla celéw politycznych, spotecznych
i medialnych NFZ bedzie musiat zosta¢ zlikwidowany
lub przezy¢ gleboka dezorganizacje. m
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