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Kuna komercjalizuje szpital kliniczny

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im.
Barlickiego w todzi jeszcze w tym roku
zostanie przeksztatcony, zarejestrowa-
ny w sadzie jako przedsiebiorstwo, a od
przysztego roku bedzie musiat dziata¢
na takich samych zasadach rynkowych,
jak przedsiebiorstwo produkujace skar-
petki czy sprzet komputerowy. — Lecznica zostanie prze-
ksztatcona jeszcze w tym roku, a od nowego roku bedziemy
juz dziata¢ na nowych zasadach. Jako przedsiebiorstwo szpi-
tal nie bedzie miat prawa sie zadtuzaé, a jesli koszty bedq zbyt
wysokie, bedziemy zmuszeni zwalnia¢ ludzi — ttumaczy
prof. Piotr Kuna, dyrektor szpitala.
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Twarowski szefem mazowieckiego NFZ

Zmiany w zarzadzie mazowieckiego
NFZ — Adam Twarowski zostat nowym
szefem oddziatu. Nowy dyrektor jest
absolwentem Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Gdanskiego, rad-
ca prawnym i legislatorem. Brat udziat
w procesie legislacyjnym dotyczacym
systemu opieki zdrowotnej i finanséw publicznych. Petnit funk-
cje dyrektora Biura Prawnego oraz dyrektora Biura Rady
w Centrali NFZ. Adam Twarowski zastapi Barbare Misinska.
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Jacek Paszkiewicz na skraju nedzy

Krétko po tym, jak przestat by¢ pre-
zesem NFZ, Jacek Paszkiewicz popadt
w powazne tarapaty finansowe. Przed
sadem ujawnit stan swojego majatku. Na
koncie ma jedynie 170 zt.

Ktopoty Jacka Paszkiewicza zaczety sie
od rozwodu i zwigzanego z nim podzia-
tu majatku. Popadt w dtugi, sciggane przez firme windyka-
cyjna Consultos Indos z Watbrzycha. Obecnie dtug wynosi
blisko 200 tys. zt. Kiedy firma chciata na poczet naleznosci
zajac jego dziatke budowlang, Paszkiewicz w petni zaufat Bar-
barze Misinskiej, bytej szefowej mazowieckiego NFZ i bliskiej
przyjaciétce, i — jak twierdzi ,Super Express” — przycisniety
przez windykatoréw sprzedat jej nieruchomos¢ po zanizo-
nej cenie.

Sad nakazat Paszkiewiczowi ujawnienie majatku. — Ze-
znat, ze nie ma praktycznie niczego poza dtugami. Jego jecly-
ne oszczednosci to 170 zt na rachunku bankowym i kilka tysie-
¢y w gotéwcee. Nie ma Zzadnych kosztownosci, papieréw
wartosciowych, samochoddéw, mieszkan, doméw i gruntéw.
Wedtug jego zeznan, mimo tak duzej kariery, jakg robit, bedgc
prezesem NFZ, jest obecnie bezrobotny i bez Srodkéw do zycia
— méwi petnomocnik firmy windykacyjnej mec. Rafat Fice.
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Mazowsze znowu jest faworyzowane przy podzia-
le funduszu zapasowego NFZ. Lwia czes¢ tego funduszu
pozostanie w Warszawie. W regionach zaczynaja sie
protesty. OdpowiedZ Mazowsza to lament: to nie my,
to reszta Polski jest faworyzowana.

3 — Narodowy Fundusz Zdrowia
uruchamia dodatkowe pienigdze na
Swiadczenia zdrowotne. Z funduszu
zapasowego dodatkowo na swiad-
czenia zostanie przeznaczone ponad
416,9 min zt— poinformowata pre-
zes NFZ Agnieszka Pachciarz.

Plan podziatu Srodkéw z funduszu zapasowego
zyskat juz akceptacje Ministerstwa Zdrowia. Czes¢ Srod-
kéw zostanie uruchomiona w 2012 r, a czes¢ w 2013 r.
— informuje forumfarmaceutyczne.pl.

Decyzja NFZ ponad 127,9 mln zt zostanie prze-
znaczonych dla Mazowsza. Ponad 93,9 min zt trafi do
wojewddzkich oddziatéw funduszu, zgodnie z algo-
rytmem podziatu srodkéw. Kolejne 195 min zt NFZ prze-
znaczyt na tzw. migracje za 2009 r. — chodzi o srodki
dla tych oddziatéw, w ktérych swiadczenia otrzymywali
pacjenci z innych wojewodztw. Najwiecej Srodkow tra-
fi do oddziatéw: mazowieckiego (ponad 114 mln zt),
Slaskiego (ponad 52 mln zt), wielkopolskiego (ponad
10 mln zt), dolnoslaskiego (ponad 9 mln zt).

Z 400 mln zt, jakie ma do rozdysponowania centra-
la NFZ, Opolszczyznie przypadnie zaledwie 2,34 mln zt,
czyli 0,57 proc. Zarzad wojewddztwa protestuje i zada
uchylenia niesprawiedliwej decyzji. — Gdyby centrala
trzymata sie algorytmu, to powinnismy otrzymac ok.
10 min zt — méwi Roman Kolek, wicemarszatek woje-
wddztwa opolskiego. OdpowiedZz Mazowsza? Tamtejsze
szpitale zapowiadaja, ze nie podpisza kontraktéw
z NFZ. Marszatek wojewddztwa Adam Struzik walczy
o to, by z funduszu zapasowego dosta¢ minimum
300 mln zt. Twierdzi, ze jesli NFZ uruchomi mniejsza
kwote, to zapewni mozliwos¢ swiadczenia ustug tyl-
ko na minimalnym poziomie.

fot. Mateusz Baj/Agencja Gazeta

6 menedzer zdrowia

listopad 8/2012



fot. Materiaty prasowe

N |

{i] I NA TEMAT

Woroszylska-Sapieha na czele Infarmy

4 : Zwiazek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceu-
g tycznych Infarma ma nowego prezesa — stanowisko to obje-
ta Marynika Woroszylska-Sapieha, prezes Sanofi-Aventis.

Marynika Woroszylska-Sapieha ukofczyta Akademie Me-
dyczng w Warszawie. Przez kilkanascie lat pracowata w Insty-
tucie Kardiologii w Aninie. W 1994 r. przeszta do przemystu far-
maceutycznego, najpierw do firmy polskiej, w ktorej stworzyta
strukture marketingu i sprzedazy, a nastepnie, w wyniku joint-venture, do mie-
dzynarodowego koncernu Sanofi.

NALOT CBA NA EUROMEDIC

Agenci Centralnego Biura Antykorupcyjnego wkroczyli do katowickie-
go szpitala Euromedic. Sprawdzaja, jak to sie stato, ze dziatajace tam fir-
my podpisaty z NFZ wielokrotnie wyZzsze umowy na leczenie od innych szpi-
tali, a takze czy s3 w stanie tak wysokie kontrakty realizowad.

— W zwigzku z kontrolg w $lgskim oddziale NFZ rozpoczeliSmy kolejne kon-
trole, tym razem w szpitalach. Sprawdzamy, czy przestrzegaty one procedur
w trakcie konkursu na leczenie. Weryfikujemy takze, czy zakontraktowane
leczenie jest realizowane. Przewidywany termin zakoriczenia kontroli to koniec
grudnia — méwi Jacek Dobrzynski, rzecznik CBA.

To szef slaskiego NFZ napisat w zawiadomieniu do CBA o budzacych nie-
pokédj powiazaniach komisji konkursowej ze szpitalem firmy Euromedic. Cho-
dzito o naczelnika wydziatu Swiadczen opieki zdrowotnej, a jednoczesnie
szefa komisji konkursowej Aleksandra Brzeske. Jego cérka Anna Brzeska-
-Mikoda pod koniec lutego, czyli miesiac po konkursie, zostata prezesem
zarzadu innej spétki z grupy Euromedic — Euromedic Poland sp. z 0.0., kt6-
ra zajmuje sie turystyka medyczna.

Rada Gubernatoréw HOPE w Warszawie

Przygotowaniom do wprowadzenia dyrektywy transgranicznej UE poswiecone
byto warszawskie spotkanie gubernatoréw Europejskiej Federacji Szpitali HOPE. Po
raz pierwszy spotkanie na takim szczeblu tej najwiekszej w Europie organizacji szpi-
tali odbywato sie w Polsce. Byto to mozliwe dlatego, Ze rok temu do HOPE przystapita
najwieksza polska organizacja zrzeszajaca szpitale — Polska Federacja Szpitali.

Przedstawiciele narodowych organizacji — cztonkéw HOPE, dzielili sie doswiad-
czeniami i wzajemnie informowali o postepie prac we wdrozeniu dyrektywy, kté-
ra (pod licznymi warunkami, co prawda) umozliwi wszystkim obywatelom panstw
UE korzystanie ze Swiadczen na terenie catej Unii. — Wprowadzenie dyrektywy bedzie
trudniejsze, niz poczgtkowo sie spodziewalismy — przestrzegali uczestnicy.

Na warszawskie spotkanie przybyto 18 delegatéw stojacych na czele narodowych
organizacji nalezacych do HOPE. Nie pojawit sie ani minister zdrowia, ani zaden
z wiceministrow.

Trzy razy
wiecej medykow
na kontraktach

— Coraz wiecej pracownikéw szpitali
i przychodni skarzy sie, Zze pracodawcy
zmuszajq ich do zmiany formy zatrud-
nienia. Zamiast uméw o prace sg im pod-
suwane do zawarcia kontrakty. | to tak-
ze woéwczas, kiedy ich podpisanie
oznacza utrate prawa do wczesniejsze-
go zakonczenia aktywnosci zawodowej
—alarmuje Urszula Michalska, przewod-
niczaca Federacji Zwigzkéw Zawodo-
wych Pracownikéw Ochrony Zdrowia
i Pomocy Spotecznej.

Potwierdzaja to dane Panhstwowej
Inspekdji Pracy (PIP). Okazuije sie, ze w Il
kwartale 2011 r. pracownikéw medycz-
nych na kontraktach byto 40,9 tys.
Obecnie takich oséb jest juz 134,3 tys.

Miliard

do wziecia

za informatyzacje
szpitali

Po remontach i inwestycjach w spe-
cjalistyczny sprzet przyszta kolej na
projekty informatyczne — warte miliar-
dy ztotych. Wedtug ekspertéw branzy
medycznej same placéwki lecznicze
beda musiaty wygospodarowac na ten
cel ponad 1 mld zt.

— Sq to ostrozne szacunki. Koszt dla
jednej placowki to Srednio 1 min zt, cho¢
w zaleznosci od potrzeb moze wynies¢
kilka razy wiecej — twierdzi Olgierd Wi-
siorowski, business development mana-
ger w T-Systems.

Samych szpitali dziata w Polsce ok.
700, a przeciez s3 jeszcze przychodnie.
Zdaniem Marka Balickiego, dyrektora
Szpitala Wolskiego w Warszawie,
wydatki lecznic znacznie przekrocza
1 mld zt.
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Uktadanie puzzli
zamiast rehabilitacji

W leczeniu udaréw mézgu jak w so-
czewce skupiaja sie najwazniejsze pro-
blemy polskiej ochrony zdrowia. Porzad-
nie wycenione $wiadczenia, refundacja
na przyzwoitym poziomie, a jednak
leczenie udaréw mézgu nie przebiega
najlepiej. Dlaczego tak jest i jak to
zmieni¢ — zastanawiali sie uczestnicy
konferencji ,Zapobiegajmy udarom —
Prolog”.

Specjalistyczne leczenie szpitalne
udaréw to jedno z najlepiej wycenionych
Swiadczen. W lepszej sytuacji jest chyba
tylko kardiologia interwencyjna. — W kaz-
dym razie na to nie mozemy narzekac
— moéwi Marcin Grabowski z | Katedry
i Kliniki Kardiologii Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Mamy juz tak-
ze w catym kraju odpowiednio gestg sie¢
osrodkéw wyspecjalizowanych w lecze-
niu udaréw, podobnie jak w wypadku
osrodkéw kardiologicznych. A mimo to
z 60-70 tys. Polakéw co roku doznaja-
cych udaru mézgu co trzeci umiera
w ciggu roku. Na dodatek 70 proc. pa-
cjentdw, ktérym udato sie przezy¢, jest
niepetnosprawnych.

Gdzie wiec tkwi btad? Tam, gdzie
z reguty w polskiej ochronie zdrowia.
W kiepskiej organizacji, braku wiedzy
o chorobie (co dotyczy takze persone-
lu medycznego) i fatalnej opiece po prze-
prowadzeniu zabiegu ratujacego zycie.

Trud lekarzy ratujacych zycie mar-
nowany jest takze tuz po zakonczeniu
leczenia wysokospecjalistycznego. W Pol-
sce ?le dziata system rehabilitacji, fizjo-
terapii, tak wazny przy powrocie chorego
do zdrowia. — Bardzo czesto rehabilita-
¢ja sprowadza sie do uktadania puzzli-
skarzyli sie uczestnicy konferencji.
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Cud slaski

Podczas gdy z roku na rok roénie zadtuzenie polskich szpitali, na Slgsku sta-
to sie co$ w rodzaju cudu — zadtuzenie spada. Przygotowano tez plan wykupu
wszystkich dtugbéw szpitalnych przez wtadze wojewédztwa.

Konkretnie spada zadtuzenie placéwek prowadzonych przez zarzad woje-
wodztwa, czyli najwiekszych w regionie. A marszatek Adam Matusiewicz zapo-
wiada powotanie spétki, ktora zajetaby sie wykupem i tym samym catkowitym
rozwigzaniem problemu dtugéw podlegtych mu szpitali.

— Sytuacja sie poprawia. Ustabilizowat sie poziom najtrudniejszych zobowigzan
—wymagalnych. Tylko we wrzesniu zmniejszyty sie one o 7 min zt, a rok zaczyna-
lismy na poziomie 202 min zt — méwi odpowiedzialny za sprawy zdrowia wice-
marszatek wojewodztwa Mariusz Kleszczewski.

W tej beczce miodu jest jednak tyzka dziegciu. Dtug sukcesywnie sie zmniej-
sza, jednak sytuacja siedmiu najwiekszych szpitali wojewédzkich w naszym regio-
nie pozostawia wiele do zyczenia — zauwaza Radio Katowice. — Szpitale muszq
zredukowac zatrudnienie, zmniejszy¢ liczbe tézek, ale nie tylko — dodat wice-
marszatek Kleszczewski. Marszatek wojewddztwa $laskiego zapowiedziat powo-
tanie specjalnej grupy kapitatowej przy Funduszu Gérnoslaskim, ktéra przy
wspbtpracy kilku bankéw zajetaby sie wykupieniem wszystkich dtugéw $la-

skich szpitali.
kuje, ze uzyska ponad 1,2 mld zt. Zainteresowani do-
szego czasu nie zrealizowat transakcji. W grze s tez EQT i Montague. Méwi

RUSZYtA SPRZEDAZ LUX-MEDU
stali memoranda informacyjne. Do 19 listopada maja
sie rowniez o BC Partners oraz Riverside.

hiwum

W koncu rozpoczeta sie sprzedaz najwiekszej w Pol-
s sce sieci placowek medycznych Lux-Med, ktérg zain-

2&, teresowani sg liczni inwestorzy finansowi oraz kilku

l”k 4{ strategicznych. Licytacja bedzie ostra, a sprzedajacy ocze-
=" r k&*
R czas na ztozenie oferty niewigzacej.
Sprzedaz Lux-Medu to gratka dla funduszy private equity, ktére zgro-
madzity spore zasoby finansowe, ale brakuje im dobrych okazji inwesty-
cyjnych. Podobno najbardziej zmotywowany jest Bridgepoint, ktéry od dtuz-
OZZL: dzigkujemy, odchodzimy

Ogoblnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy zaczyna nowa
akcje protestacyjnag pod nazwa ,,Dziekujemy, odchodzimy”,
ktéra bedzie polegaé na sktadaniu przez lekarzy wypowiedzen
w miejscach pracy. Akcja ma dotyczy¢ wytacznie zaktadow
ochrony zdrowia finansowanych przez sektor publiczny.

Decyzja o podjeciu akcji zapadta na XIl Krajowym Zjez-
dzie Delegatéw OZZL w Lidzbarku Warminskim. — Zdecy-
dowalismy o przygotowaniach do akgji, co nie znaczy, Ze juz na dniach jq roz-
poczniemy. Na razie nie jestesmy w stanie podac terminu, w ktérym mogtoby dojs¢
do masowych zwolnien lekarzy z pracy. Wstepnie zaktadalismy, ze moze to by¢
styczen 2014 r, ale moze to by¢ i wczesniej, i pézniej — poinformowat Krzysztof
Bukiel, szef zwigzku.

O co chodzi lekarzom? Domagaja sie, by lekarz specjalista zarabiat trzy Sred-

nie krajowe, ok. 11 tys. zt. Ttumacza, ze gdyby tak byto, lekarze nie musieliby braé
dodatkowych dyzuréw i dorabia¢ w prywatnych gabinetach.
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