przeksztatcenia
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Komercjalizacja — kto sie szykuje,
kto jest gotowy

Rewolucja albo kolejny blamaz, zaden ztoty Srodek. Tak wtasnie
moga sie zakonczyé zmiany w publicznych szpitalach zaplanowa-
ne od przysztego roku, zwtaszcza ze funkcjonowanie w formie
spotki nie jest recepta na sukces. Przekonato sie o tym 35 proc.
placowek, ktore juz sie przeksztatcity, a jednak notujg straty.

Mamy 795 szpitali ogdlnych, z cze-
go 450 nadzoruja jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Kazda z tych
placéwek moze by¢ kandydatem do
przeksztatcenia w spotke prawa han-
dlowego. Zgodnie bowiem z ustawa
o dziatalnosci publicznej, samorzad,
ktérego podlegta jednostka zanotu-
je za 2012 r. (po raz pierwszy) ujem-
ny wynik finansowy, bedzie mial

26 menedzer zdrowia

3 miesiace od zatwierdzenia sprawo-
zdania na jego pokrycie.

Jesli nie...

Jezeli tego nie zrobi, zawi$nie
nad nim topér w postaci obowigz-
kowej zmiany formy prawnej pla-
céwki medycznej. Bedzie sie to
musialo sta¢ w ciggu 12 miesiecy,
inaczej szpital z niesptacong strata

zostanie zlikwidowany. Ile placéwek
moze zosta¢ zamknietych na zawsze
(ewentualnie wykupionych przez
prywatne podmioty) — nie wiadomo.
Na prézno szukad takiej informacji
réwniez w resorcie zdrowia.
Ministerstwo Zdrowia w ogdle
niechetnie dzieli sie wiedza na temat
przyszlorocznych zmian. Nie potwier-
dza oficjalnie, ze pracuje nad czaso-
wym wylaczeniem z przeksztalcen
szpitali klinicznych, nie chwali sie
réwniez (ale to nie dziwi, bo nie ma
czym), ze w 2012 r. liczba przeksztal-
cefi w poréwnaniu z poprzednimi
latami byta nieduza. W tym roku
zdecydowalo sie na taki krok cztero-
krotnie mniej jednostek, niz zakladat
resort. Do wrze$nia forme prawna
zmienilo zaledwie 9 samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdro-
wotnej (SPZOZ). Takie dane poda-
ta wiceminister finanséw Hanna
Majszczyk w czasie jednego z posie-
dzed sejmowej Komisji Finanséw
Publicznych. Nie zadzialata réwniez
marchewka w postaci dotagji celowe;j,
z jakiej mogly skorzysta¢ te samo-
rzady, ktére zdecydowalyby sie na
zmiane formy prawnej swoich szpi-
tali. W tym roku na ten cel rzad prze-
znaczyl 400 mln zt. Wiadomo juz, ze
te pieniadze nie zostang wykorzysta-
ne w cato$ci — moze uda sie wydaé
245 mln zl. Pow6d: nie wszystkie
uprawnione do tego placéwki sko-
rzystaly z rzadowej pomocy.

Test wiarygodnosci

O tym, ile publicznych placéwek
zostanie przeksztalconych w spétki,
bo ich samorzadéw nie bedzie sta¢ na
pokrycie ujemnego wyniku, przeko-
namy sie w polowie przyszlego roku.
Same powiaty, gminy i marszatko-
wie nerwowo czekaja na zatwierdze-
nie danych, bo juz za 2011 r. stra-
ty publicznych szpitali wzrosty do
1,5 mld zt (rok wcze$niej bylo to po-
nad 910 mln z}). Jak twierdzi Marek
Wojcik, ekspert ds. ochrony zdrowia
Zwiazku Powiatéw Polskich, strata
finansowa za ten rok moze by¢ jesz-
cze wyzsza. Brak entuzjazmu jest uza-
sadniony, zwlaszcza jezeli wziac pod
uwage ponownie nakrecajaca sie spi-
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rale zadtuzenia SPZOZ. Z danych re-
sortu zdrowia wynika, ze we wrze$niu
tylko zobowigzania wymagalne prze-
kroczyly 2,7 mld zt. To o 17 proc.
wiecej niz na poczatku tego roku.
Lacznie po raz pierwszy od III kwar-
tatlu 2003 r. (resort zdrowia nie za-
mieszcza weze$niejszych danych) prze-
kroczyly one 10,7 mld zt. To rekord.
Do tej pory najwyzsze taczne zadlu-
zenie SPZOZ wynosilo 10,34 mld zt
(IV kwartal 2006 r.).

Panika w samorzadzie

W takiej sytuacji nie dziwi posta-
wa samorzaddéw, ktére w wiekszo$ci
przyjely pozycje wyczekujaca. Prze-
ksztatcenia potwierdzajg tylko te,
ktére nad zmiang pracuja juz od
dhuzszego czasu, np. od 2011 r. Po-
zostale nie chcg sktada¢ wiazacych
deklaracji, ale przyznaja, ze powoli
zaczynaja czud presj¢ czasu. W woje-
woédztwie mazowieckim do zmiany
formy prawnej szykowanych jest
pie¢ placéwek. W lubuskim — trzy
nadzorowane przez marszatka. Ale
juz na Podlasiu czy Podkarpaciu
marszatkowie takich planéw nie
maja. — Nie podejmujemy decyzji, bo
samo przeksztalcenie nie jest cudownym
lekiem. Zmiana powinna byé poprzedzona
programem naprawczym. Co z tego,
skoro wigze sig to przewaznie z reduk-
¢jq zatrudnienia, a to blokujq dziata-
Jace w szpitalach 2wigzki zawodowe
— moéwi nieoficjalnie jeden z mar-
szatk6w.

Trudno po komercjalizacji

Jak trudno wprowadzaé plany
restrukturyzacyjne, przekonaly sie te
samorzady i placowki, ktére mimo
protestéw zdecydowaly sie na taki
krok, np. Szpital Specjalistyczny dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych
w Ciborzu, SPZOZ z powiatu toma-
szowskiego czy $wieckiego. W formie
spotki zaczyna réwniez dziatal pierw-
szy wysokospecjalistyczny szpital
w Polanicy-Zdroju nalezacy do resor-
tu zdrowia. Warty kilkaset milionéw
zlotych i jednocze$nie zadtuzony na
kilkadziesigt milionéw ztotych szpital
traktowany byl jak goracy kartofel.
Zmiane jego formy prawnej jeszcze
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przeksztatcenia

13 W 2012 r. liczba przeksztatcen
w poréwnaniu z poprzednimi latami byta
nieduza. W tym roku zdecydowato sie
na taki krok czterokrotnie mniej jednostek,
niz zaktadat resort )

w ubieglym roku zapowiedziat Gwcze-
sny wiceminister zdrowia Jakub Szulc.
Przeksztalcenia to na razie rzadkosé
réwniez wirdd szpitali klinicznych. Na
taki ruch zdecydowat si¢ Uniwersy-
tecki Szpital Kliniczny im. Barlickiego
w Lodzi. Bedzie pierwszym odwaz-
nym wsréd ponad 40 klinik pod-
leglych uniwersytetom medycznym.
I by¢ moze ostatnim (przynajmniej
w najblizszym czasie). Rektorzy licza
bowiem, ze podlegle im placéwki zo-
stang wylaczone, przynajmniej czaso-
wo, z przeksztatcen. Maja podstawy
tak sadzi¢, bo informacje czerpig z roz-
moéw z resortem zdrowia, a ten pra-
cuje nad ustawg o szpitalach klinicz-
nych. W zaleznoéci od tempa prac ma
ona zacza¢ obowigzywac albo w przy-
sztym roku, albo dopiero w 2014.

Gra na czas

Odkladanie decyzji o zmianie for-
my prawnej rowniez w wypadku kli-
nik moze si¢ jednak okaza¢ §lepym
zautkiem. Nie czujgc presji czasu, pla-
cowki mogg jeszcze bardziej sie zadtu-

za. Z danych za ubiegly rok wynika,
ze 23 szpitale kliniczne zakoniczyly rok
z ujemnym wynikiem finansowym
(244 mln z}). Na przyklad zadtuzenie
Szpitala Klinicznego nr 1 we Wro-
clawiu przekroczylo 160 mln zl.
Gdyby uczelnia, ktérej on podlega,
chciata przeksztalcié go w spotke
juz teraz, musiataby wylozy¢ nawet
40 mln zt. A to jest niewykonalne, bo
byloby jednoznaczne z popadnie-
ciem przez nig w dlugi. Problemy
finansowe ma réwniez Samodzielny
Publiczny Centralny Szpital Klinicz-
ny w Warszawie, Warszawski Dzie-
ciecy Szpital Kliniczny czy Samo-
dzielny Publiczny Szpital Kliniczny
nr 1 w Katowicach oraz szpitale kli-
niczne podleglte Uniwersytetowi Me-
dycznemu w Lublinie.

W polowie przyszlego roku dowie-
my sie, ile szpitali przejdzie pozy-
tywnie test strat. Od jego wyniku
bedzie zaleze¢ ich przyszlos¢ — w do-
tychczasowej albo nowej formie.

Katarzyna WoZzniak
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