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Polemika

Kontrolowad,
kontrolowac...

Po publikacji felietonu Michata Kaminskiego ,,Kontrolowa¢, kon-
trolowac...” (,Menedzer Zdrowia”, nr 2/2013) przeciw jego tezom
goraco zaprotestowat Jacek Roleder, dyrektor Podlaskiego Oddzia-
tu Wojewoddzkiego NFZ. Nie zgadza sie z zarzutem, ze jego decy-
zja o zaprzestaniu kontraktowania chirurgii jednego dnia w okuli-
styce okazata sie btedem. ,,To byt dobry krok” — pisze Jacek Roleder
w liscie do nas. ,To byto zte posuniecie” — podtrzymuje swoje
zarzuty Michat Kaminski po zapoznaniu sie z trescig listu dyrekto-
ra podlaskiego NFZ. Ponizej prezentujemy stanowiska adwersarzy.

Redakcja

W, Menedzerze Zdrowia” 2/2013
ukazal sie felieton ,Kontrolowad,
kontrolowaé...”, ktéry w ztym Swie-
tle przedstawia dziatalno§¢ Podlas-
kiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ,
opierajac si¢ na nieprawdziwych in-
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formacjach. W zwigzku z tym wyja-
$niam, ze Podlaski NFZ jako pierw-
szy w kraju zrezygnowal z kontrak-
towania §wiadczen okulistycznych
w trybie chirurgii jednego dnia, po-
niewaz analiza realizacji uméw ujaw-

nita nieefektywnos¢ tej formy udzie-
lania $wiadczen w regionie. Swiad-
czenia udzielane byly gtéwnie w week-
endy, za$ w pozostale dni pacjenci nie
mieli dostepu do lekarza. Wszelkie
przypadki nagle, a takze ewentual-
ne powiklania pozabiegowe nie byly
zaopatrywane.

W miejsce $wiadczen chirurgii jed-
nego dnia zakontraktowane zostaly
$wiadczenia okulistyczne w trybie
planowym, ktére sa nieznacznie
drozsze, ale zapewniaja dostep do
opieki przez 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu. Z punktu widze-
nia komfortu i bezpieczefistwa pa-
¢jentdw jest to rozwigzanie lepsze, za$
dla platnika réwniez bardziej efek-
tywne kosztowo. Autor felietonu
pominal te fakty, przyjmujac wylacz-
nie perspektywe $wiadczeniodawcy.

Trudno oprzel si¢ wrazeniu, ze
ataki personalne zawarte w felieto-
nie maja na celu zdyskredytowanie
dyrektora oddziatu, ktéry zdecydo-
wal o rozwiazaniu umowy ze $wiad-
czeniodawca, ktorego reprezentuje
autor artykulu. Jak bowiem inaczej
mozna nazwaé nieprawdziwe oskar-
zenia o ,nieprzejmowanie si¢ termi-
nami, procedurami, zarzadzeniami”,
skoro nie podaje si¢ zadnych przy-
ktadéw tego rodzaju praktyk? Takie
zarzuty nie pojawialy sie réwniez
podczas kontroli oddziatu przez in-
stytucje do tego uprawnione.

Kazdy, kto zna realia opieki zdro-
wotnej w wojewddztwie podlaskim,
wie, ze tutejszy oddzial NFZ pro-
wadzi otwartg komunikacje ze $wiad-
czeniodawcami i regularnie informuje
0 zamiarze zawarcia uméow w zakre-
sach, do ktérych dostep jest utrud-
niony. Informacja na temat aktual-
nych potrzeb kontraktowania znajduje
sie na stronie internetowej oddziatu.

Rozumiejac w pelni konwencje
felietonu, ktéra pozwala autorowi na
subiektywna oceng rzeczywistosci,
uwazam, ze czytelnikom nalezy si¢
obiektywna wiedza, ktdrej wskaza-
ny tekst niestety nie dostarcza.

Jacek Roleder

Dyrektor Podlaskiego
Oddziatu Wojewédzkiego NFZ
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W odniesieniu do pisma przestanego do redakcji
~Menedzera Zdrowia” przez Jacka Roledera, dyrekto-

potrzebne koszty, ktére nie dajg nic w sensie zabezpie-
czenia powikltan medycznych. Ponadto w hospitalizacji

ra Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Bia-
tymstoku, w sprawie felietonu mojego autorstwa ,,Kon-
trolowaé, kontrolowad...” (MZ 2/2013) uprzejmie
informuje, iz w pelni podtrzymuje przedstawione
w felietonie tezy. Przedlozone w sprostowaniu przez
dyrektora informacje nie wyjasniaja niczego, a wrecz
potwierdzaja wydarzenia opisane w felietonie.

Dyrektor szczyci sie, ze pierwszy w Polsce nie kon-
traktowal ,jednodniéwek”, twierdzac, ze sa one wyko-
nywane w weekendy oraz nie byly zabezpieczane powi-
ktania. Przedstawianie takiej argumentacji przeczy
ogolnoswiatowym trendom i jest niezgodne m.in. ze sta-
nowiskiem wyrazonym przez bezposredniego przeto-
zonego dyrektora Roledera — prezes NFZ Agnieszke
Pachciarz, przytoczonym w artykule
,Czas, by kolejki do operacji usuniecia
zaémy znacznie si¢ skrécity” (przedruk
~Rynek Zdrowia” z ,Dziennik.pl”).
»Wedlug prezes NFZ, w Polsce zaled-
wie 1/3 niepowiktanych zabiegéw usu-
niecia zaémy i wszczepienia soczewki |
wykonywana jest w trybie jednodnio-
wym — w Europie jest to ponad 90 proc.
W wyzej wymienionym artykule podano,
iz zdaniem prezes NFZ Polska powinna si¢
dostosowa¢ do trendéw $wiatowych. Zmia-
ne utatwi¢ ma wprowadzenie nowoczesnego
sprzetu, ktéry pozwoli na wykonywanie
tych procedur w krétkim czasie. Wicepre-
zes NFZ dodal, ze Fundusz chce placi¢ tyle
samo za wykonanie operacji, niezaleznie, czy
pacjent przebywa w szpitalu jeden dzief czy
dwa lub trzy...”

Dyrektor Roleder przedstawia w sporzadzonym
przez siebie pi$mie nieprawdziwa informacje, ze kon-
traktowanie w ramach hospitalizacji jest niewiele droz-
sze niz w trybie jednodniowym. Tymczasem $rednia cena
operacji za¢my placona przez NFZ w trybie hospitali-
zagji planowej lub petnej to — zgodnie z katalogiem wyce-
ny JGP — w Polsce ok. 3000 zt, natomiast ,,jednodniéwki”
czesto kupowane sg przez fundusz za 2500 zt. Latwo poli-
czyé, ze przez tak prowadzong polityke tracimy $rednio
co piata za¢me (5 razy 500 zt daje 2500 zt). W obliczu
dhugich kolejek do operacji zaémy ich zakup w proce-
durze jednodniowej znacznie by te kolejki skrocit.
Okulistyka jest specjalizacja w szczeg6lnosci procedu-
ralnie dedykowana dla procedur ,jednodniéwek”.
Wystarczy przyjrzec sie naszym sasiadom — Niemcom,
czy Francuzom, aby potwierdzi¢ ten fakt. Ponadto usu-
wanie powiklafi zwigzanych z operacja zaémy jest
wykonywane réwniez w trybie jednodniowym, wystar-
czy do tego witrektom i sprawny operator. Zmuszajac
$wiadczeniodawcéw do kontraktowania w trybie pla-
nowym zamiast jednodniowego, naraza si¢ ich na nie-
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planowej w przypadku okulistyki dyzuru nie musi pet-
ni¢ okulista. Lekarzem dyzurnym moze by¢ np. chirurg
z innego oddziatu, co stoi w sprzecznosci z bezpieczen-
stwem pacjentéw. Niebezpieczne dla pacjentéw, a wrecz
nierealne jest, aby chirurg, a wiec osoba nieposiadaja-
ca specjalizacji w zakresie okulistyki, wykonal witrek-
tomie lub operacje zwigzane z urazami galtki ocznej.
Ponadto powszechnie wiadomo, co wielokrotnie bylo pre-
zentowane medialnie jako stanowisko przez centrale
NFZ, ze ciezar procedur nalezy przenosi¢ ze szpitali do
lecznictwa ambulatoryjnego, czego posrednia forma sg
sjednodniéwki”. W zwigzku z powyzszym winny by¢ one
rozwijane.

Odnosnie do zarzutéw dotyczacych
czynnosci proceduralnych, to w pismie
i skierowanym do redakcji dyrektor
e // " Jacek Roleder podaje nieprawdziwe
; ;l_ﬁ,\: informacje, nazywajgc mnie ,pod-
miotem, z ktérym rozwiazano umo-
we po kontroli”. Tymczasem pis-

mem z 23 marca 2012 r. wystapiono
do dyrektora Podlaskiego Oddzialu
Wojewddzkiego NFZ z wnioskiem
0 wyrazenie zgody na dokonanie
cesji, a jak wiadomo, cesja nie powo-
duje rozwigzania uméw, lecz zmia-
ne stron umowy, tj. przeksztalcenie

o charakterze podmiotowym. Za-

warty w tym pis$mie wniosek o roz-
wigzanie umowy nalezy rozumie
jako chec zakoficzenia wspétpracy,
lecz nie wskutek rozwigzania umo-
wy. Wobec powyzszego wskazany podmiot od-
wolal sie do prezesa NFZ i otrzymatl w pi$mie z 23 listo-
pada 2012 r. odpowiedZ uwzgledniajaca zazalenie
i zobowigzujaca dyrektora oddzialu NFZ ,,do uchylenia
decyzji o rozwigzaniu przedmiotowych umoéw...”.
W odpowiedzi na decyzje prezesa NFZ pismem z 11 gru-
dnia 2012 r. dyrektor Jacek Roleder poinformowal, ze
suchyla o§wiadczenie woli Podlaskiego Oddziatu Woje-
woédzkiego NFZ z 13 kwietnia 2012 r. o wyrazenie zgo-
dy na rozwiazanie za porozumieniem stron umow
z dniem 23 kwietnia 2012 r. i rozwigzuje powyzsze umo-
wy bez zachowania okresu wypowiedzed”. Sic! Na co
$wiadczeniodawca, bioragc pod uwage czynnosci proce-
duralne, ponownie odwotal sie do prezesa NFZ i ocze-
kuje na odpowiedz. Po opublikowaniu mojego felietonu
Podlaski Oddziat Wojew6dzki NFZ skierowal pismo
do $wiadczeniodawcy, w ktérym rok po rozwigzaniu
umowy pobiera dokumentacje medyczne. Czy tak ma
wyglada¢ samodzielnos¢ dyrektoréw czy tez prezesdéw
oddziatéw wojewddzkich NFZ?
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