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Polska moze by¢ inkubatorem innowacyjnego przemystu farmaceutycznego
| stac sie Krzemowg Doling Europy

/a piec dwunasta

Jacek Szczgsny

— Przemyst farmaceutyczny moze by¢ filarem naszej konkurencyjnoSci w Europie. Aby tak sie
jednak stato, musimy poprawi¢ klimat prawno-administracyjny. Bez tego wielcy inwestorzy
innowacyjnego przemystu farmaceutycznego wybiorg naszych sgsiadow — stwierdza Michat
Gorzynski z Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych CASE.

Po wejsciu do Unii Europejskiej nasz kraj stangt  usfug dla Europy. Wielko$¢ kraju, jego potencijat
przed kolejng szansq. Analitycy miedzynarodowe| ludnosciowy oraz dostepno$é wysoko wykwalifiko-
firmy doradczej McKinsey & Company w swoim ra-  wanej kadry predestynuje nas do tego, aby przy-
porcie twierdzg nawet, ze Polska stanie sie centrum  cigga¢ innowacyjny przemyst i sta¢ sie zapleczem
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ustug w ochronie zdrowia dla Europy. —
Takze wielkos¢ lokalnego rynku farmaceu-
tycznego, oceniana na ponad 3 mld dol.,
wskazuje, ze Polska jest afrakcyjnych ryn-
kiem w Europie. Dzigki temu Polska spet-
nia parametry niezbedne do zwrotu inwe-
stycji — méwi Whodzimierz Kubiak, prezes
Zarzqdu Stowarzyszenia Przedstawicieli
Firm Farmaceutycznych w Polsce.

Aby rokowania specjalistéow staly sie
rzeczywistoscig, nalezy jok najszybciej wy-
korzysta¢ impuls ekonomiczny, jaki data
$wiatowa i europejska gospodarka.

33 WielkoS¢ Polski, jej potenciat
ludnosciowy oraz dostepnos¢
wysoko wykwalifikowanej kadry
predestynuje nas do przyciggania
innowacyjnego przemystu.

W ten sposob moglibySmy sta¢
sie zapleczem ustug zdrowotnych
dla Europy 37

Polska na rynku

Z chwilg uzyskania cztonkostwa w Unii
Europejskiej nasz kraj stat sie fragmen-
tem rynku obejmujgcego 450 min oséb.
Gdy w poczet panstw cztonkowskich zo-
stang przyjete Butgaria, Rumunia i Turcja,
UE stanie sie pod wzgledem liczby konsu-
mentéw (550 min) 3. po Chinach i In-
diach populaciq $wiata.

Swiadomo$¢ zachodzgcych proceséw
integracyjnych byta impulsem do przyje-
cia przez Rade Europy w 2000 r. Strategii
lizbonskiej, w ktérej jako gtéwny cel wy-
znaczono budowe w Europie najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki
na $wiecie, opartej na wiedzy, a zarazem
zdolnej do systematycznego wzrostu go-
spodarczego. Cztery lata po przyjeciu za-
tozen Strategii spetniamy drugi warunek.

Nalezy bowiem pamietac, ze gdy go-
spodarka panstw Europy Srodkowe;j
w ciqgu ostatniego roku rozwijata sie
w tempie 3,7-5 proc., Polska prawdopo-
dobnie utrzyma prognozowany, 6-pro-
centowy wskaznik wzrostu, stajgc sie re-
gionalnym liderem.

Potencjat naszej gospodarki potwier-
dzajg inwestycie zagraniczne. Jak bo-

fot. Piotr Gilarski

nnowacy|ny
pat

Rozmowa z Wtodzimierzem Kubiakiem,

prezesem Zarzadu Stowarzyszenia Przedstawicieli
Firm Farmaceutycznych w Polsce

Czy mamy szanse na inwestycje innowacyjnego
przemystu farmaceutycznego?

W koncernach farmaceutycznych dominuje
obecnie tendencja do tworzenia regionalnych
centréw badawczych, gdzie mtodzi naukowcy
pracowaliby nad tworzeniem nowych lekéw
i molekut. W ten sposéb badania otrzyma¢ ma-
ig nowy impuls, a naukowcy, takze z Polski, ma-
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ig szanse na wykorzystanie swoich kwalifikacji.
W ostatecznosci skorzystajg na tym wszyscy, bo
kapitat, jaki zainwestujq firmy, jest niebagatelny.

Jak mozna ten inwestowany kapitat policzyé?

Juz dawno stwierdzono, ze w dtuzszej perspek-
tywie kapitat intelektualny ma wiekszg warto$¢
niz inwestycja bezposrednia. Prace badawcze
polskich naukowcéw przektadatyby sie, oczywi-
cie nie w sposdb bezposredni i natychmiasto-
wy, na rozwé| gospodarki catego panstwa.
Jednak stworzenie warunkéw do wspotpracy
miedzy przemystem a o$rodkami badawczymi
mogtoby zaowocowa¢ postrzeganiem naszego
kraju jako miejsca do lokowania o$rodkéow —
inkubatoréw innowacyjnych badan i technolo-
gii farmaceutycznych.

17 Kapitat intelektualny ma wiekszg warto$¢
niz bezposrednie inwestycje 37

Czy istniejq podstawy do takich inwestycji
w Polsce?

Ze wzgledu na wielkos$¢ rodzimego rynku pol-
ska ma szanse sta¢ sie oérodkiem rozwoju prze-
mystu innowacyjnego. Wszelkie dane wskazujq,
ze nasz kraj to pod wzgledem wielkosci 6. ry-
nek w Europie. Dzieki temu spetniamy parame-
try niezbedne do zwrotu inwestycji. Polska ma
takze doskonatq kadre naukowq i robotniczg.
Réwnomierna siatka doskonatych uczelni do-
datkowo utatwia pozyskiwanie wysoko wykwali-
fikowanych kadr. Jest to ogromna rzesza mto-
dych, doskonale wyksztatconych naukowcéw,
dla ktérych $wiat stoi otworem — dlatego trzeba
ich zatrzyma¢ w kraju, oferujgc prace w najno-
woczeéniejszym przemys$le i dajgc szanse roz-
WOoju.

Jednak wysoko rozwinigty technologicznie prze-

myst farmaceutyczny nie daje pracy tysigcom
robotnikéw i naukowcéw.

Dlatego dla Polski wiekszq szansq jest inwesty-
cja nie w fabryki, ale w innowacyjno$¢ i bada-
nia, ktére przyciggng kolejnych inwestoréw.

Czy Polska moze staé sie przyczétkiem do eks-
pansji na wschéd, np. do Rosji?

Rosja w przysztosci bedzie wielkim rynkiem.
Jednak dzi§ jego wielko$é poréwnuie sie z ryn-
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wiem informuje Panstwowa Agencja In-
formaciji i Inwestycji Zagranicznych
(PAlilZ), w 2003 r. naptyneto do Polski
6,42 mld dol. w formie bezposrednich
inwestycji. Wéréd nich az 51 proc. stano-
wiq inwestycje typu greenfield, czyli od
podstaw. To w stosunku do 2002 r. wzrost
o 14 proc. PAlIlZ szacuje, ze bilans roku
biezqcego zamknie sie kwotg 12,1 mld
dol. przeznaczonych na inwestycje w na-
szym kraju. Niestety, inwestorzy lokujq sie
w kilku podstawowych branzach — prze-
mysle samochodowym, przetwérstwie
przemystowym czy rolniczym. Niewiele
jest inwestycji typu high-tech. Tymczasem
to inwestycje w procesy badawcze oraz
opartg na nich produkcje dajg najwiek-
szy impuls gospodarce. — Juz dawno
stwierdzono, ze w dtuzsze| perspektywie
kapitat intelektualny ma wiekszg warto$¢
niz inwestycja bezposrednia. Prace ba-
dawcze polskich naukowcow przektada-
tyby sie, oczywiscie nie w sposédb bezpo-
$redni i natychmiastowy, na rozwé| go-
spodarki catego panstwa — stwierdza
Witodzimierz Kubiak.

Inkubatory rozwoju

Wedtug danych  opublikowanych
w Niemczech, 1 mIn euro zainwestowany
przez Microsoft w laboratoria i produkcije
w tym kraju zaowocowat naktadami in-
nych firm siegajgcymi 6-7 mln euro. To
najlepsza miara wartosci mysli, ktéra, wy-
daje sie, w Polsce jest ciggle niedocenia-
na. Tymczasem do$wiadczenia amery-
kanskie pokazuijq, jok niewiele trzeba do
narodzin wielkiego kapitatu. Idea parku
technologicznego narodzita sie w poto-
wie lat 50. w Potnocnej Karolinie.
Z udziatem trzech uczelni — Duke Univer-
sity, University of North Carolina i North
Karolina State University — utworzono Re-
search Triangle Park. W dziatajgcych tam
do dzié firmach pracuje ponad 35 tys. lu-
dzi. Z kolei w latach 60. wokét Uniwersy-
tetu Stanforda w Kalifornii zaczely sie lo-
kowa¢ prywatne firmy elektroniczne. Do-
prowadzito to do powstania stynnej Doli-
ny Krzemowej. Pierwsze parki technolo-
giczne w Europie zaczely powstawaé na
poczatku lat 70. w Niemczech. Dzi§ niemal
wszystkie miasta liczgce ponad 100 tys.
mieszkancéw majq swoje inkubatory
przedsiebiorczosci. W bytych krajach
RWPG pierwsi byli Czesi. Juz w 1990 r.
powstato tam Stowarzyszenie Parkéw Nau-
kowo-Technologicznych. Dzi$ zrzesza ono
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20 parkéw i 400 firm, z ktérych az 220
to firmy innowacyjne, czesto lokowane
na preferencyjnych warunkach wokét
wiekszych miast i o$rodkéw naukowych.
W Polsce, jak na razie, dolinki krzemowe
mamy tylko w dwéch osrodkach
— Gdansku i Krakowie. To jednak nie za-
stuga panstwa, a inicjatywa lokalnych
wladz i prywatnego biznesu. Kolejne rzg-
dy Il RP byty przez ostatnie kilkanascie lat
gtuche na sygnaty dochodzqce ze $wiata.
Swiadczg o tym naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg w stosunku do PKB
w latach 1997-2002, ktére utrzymywaty
sie w Polsce na bardzo niskim poziomie
z tendencjq spadkowg (1997 r. — 0,71
proc., 2000 r. — 0,70 proc., 2002 r.
- 0,59 proc. PKB). W krajach UE
i OECD naktady na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowq oscylowaty w granicach
1-2 proc. (w2001 r. — UE - 1,93 proc.,
OECD - 2,29 proc., Holandia - 1,89
proc., Wielka Brytania - 1,89 proc.,
Ilandia — 1,17 proc., Wtochy — 1,07
proc., Hiszpania — 0,96 proc.). W 2000 r.
Polska wyprzedzata pod tym wzgledem
jedynie Cypr (0,26 proc.), totwe (0,48
proc.), Rumunie (0,37 proc.) i Butgarie
(0,52 proc.). Przyczyng takiej sytuacii byt
brak ogélnopanstwowej wizji rozwoju
przemystu innowacyjnego.

Grzech zaniechania

Tymczasem w Polsce mamy podstawy
do przyciggania innowacyjnego przemy-
stu farmaceutycznego. Warto bowiem
przypomnieé¢, ze w ramach systemu Ra-
dy Wzajemne|] Pomocy Gospodarczei
(RWPG) Polsce wyznaczono role produ-
centa lekéw oraz osrodka tworzgcego
nowe molekuty do ich wytwarzania.
Dzieki temu w spadku po PRL-u odzie-
dziczylismy sie¢ fabryk farmaceutycznych
oraz sporq liczbe os$rodkéw akademic-
kich. — Problem polegat na tym, ze jed-
nostki badawczo-rozwojowe oraz o$rod-
ki akademickie pracowaty na rzecz za-
ktadéw budzetowych, a nie prowadzity
dziatalnoéci  badawczo-rozwojowe;.
Przyzwyczajenia minionych lat spowodo-
watly, ze w efekcie uczelnie, mimo duze-
go potencjatu naukowego, nie sq przy-
stosowane do pracy na potrzeby prze-
mystu innowacyjnego. Kadra naukowa
ciggle zajmuje sie badaniami podsta-
wowymi, ktére nie znajdujg przetozenia
na potrzeby przemystu — méwi Michat
Goérzynski. — Stworzenie warunkéw do

kiem polskim. Gdy jednak mowa o geopolity-
ce, nalezy zwréci¢ uwage, ze Polska jest sojusz-
nikiem USA, a w dziedzinie innowacyjnosci le-
kéw Stany Zjednoczone sq wiodgcym krajem.
Szansg na sprowadzenie amerykanskich inwe-
storéw do naszego kraju sq umowy offsetowe.

Tyle méwimy o szansach. Dlaczego zatem tych
inwestycji nie ma?

Aby firmy zaczety inwestowaé, nalezy stworzy¢
korzystny klimat do dziatania innowacyjnych
firm farmaceutycznych. Na razie przepisy sq
niezbyt jasne, brakuje tez transparentnosci pro-
cedur stanowienia prawa, a jego niestabilnos¢

13 Stworzenie warunkow do wspotpracy
miedzy przemystem a oSrodkami
badawczymi mogtoby zaowocowac
postrzeganiem naszego kraju
jako miejsca do lokowania osrodkow
innowacyjnych badan i technologii
farmaceutycznych 13

i trudnosci z egzekucjq zniechecajg potencjal-
nych inwestoréw. Jednak w pierwszym rzedzie
niezbedna jest zdecydowana egzekucja ochro-
ny wlasnosci intelektualnej. Aby spetni¢ wymie-
nione warunki, trzeba jednak dobrej woli
urzednikéw. Na razie jej nie widzimy. Czasami
mysle, ze wojt dobrej gminy, ktéry potrafi wal-
czy¢ o inwestycje, bytby w stanie wiecej doko-
na¢ niz niejeden minister. W tej chwili nawet nie
prowadzimy rozméw, a urzednicy przestali od-
pisywa¢ na nasze pisma.

Czy gdzie indziej jest tatwiej?

Jeden z wysokich polskich urzednikéw rzqdo-
wych stwierdzit niedawno, ze mamy duzy rynek
i firmy farmaceutyczne muszq same rozwazy¢,
czy chcq tu inwestowad, czy nie. Takie stwier-
dzenie byto sygnatem, ze Polska bez inwestycji
w kapitat intelektualny doskonale da sobie ra-
de. Tymczasem cho¢by w Czechach jest zupet-
nie inne podeijécie i firmy innowacyjne bardzo
chetnie tam inwestujg. U naszych potudnio-
wych sgsiadéw warto$é inwestycji, liczona per
capita, jest 4 razy wieksza niz w Polsce. m
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wspotpracy miedzy przemystem a osrodkami ba-
dawczymi mogtoby zaowocowaé¢ postrzeganiem
naszego kraju joko dobrego miejsca do lokowa-
nia o$rodkéw — inkubatoréw innowacyjnych ba-
dan i technologii farmaceutycznych — dodaje
Wrtodzimierz Kubiak.

Znikoma wspdtpraca nauki i przemystu to
efekt braku spojnej polityki innowacyjnej pan-
stwa. Jak bowiem zauwazyt prof. Walter Zegveld
z agencji ECORYS-NEI Macro & Sektor Policie
z Rotterdamu, w Polsce politykg innowacyjng
zajmuijg sie az 3 o$rodki rzgdowe — Ministerstwo
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Mini-
sterstwo Nauki i Informatyzacji oraz Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu. Brak jedne-
go koordynatora powoduie, ze system zarzqdza-
nia w sektorze nauki i technologii pozostawia
sektor naukowy nietkniety i nie gwarantuje prze-
fozenia jego dziatania na procesy gospodarcze
i spoteczne. — Dodatkowym problemem jest brak
jasnych przepiséw oraz ich wyktadni. Przyktadem
jest tzw. spér marzowy firm farmaceutycznych,

Innowacyjna Unia — zapozniona Polska

Unia Europejska:

33 Jeden milion euro zainwestowany w laboratoria,
badania i produkcje owocuje nakfadami
innych firm siegajgcymi 6—7 min euro 13

ktéry jest efektem metnej wyktadni zapiséw pol-
skiego prawa — dodaje Michat Gérzyaski.

Zaniechania natury prawnej sq zresztq jednym
z elementarnych grzechéw wobec przemystu farma-
ceutycznego, ktérego dziatanie w kazdym kraju Eu-
ropy podlega $cistemu nadzorowi kodeksowemu.
Taka sytuacja tworzy swoisty paradoks — mamy wie-
le szans na pozyskanie przemystu innowacyjnego,
ale brak woli urzednikéw hamuie jego naptyw.

Atuty w reku

Na $wiecie juz dawno rozpoczgt sie wyscig
o przyciggniecie inwestoréw. — Dlatego musimy wy-
korzysta¢ atuty naszego kraju. Polska ma doskona-
tq kadre naukowq i robotniczg. Réwnomierna siat-
ka uczelni i placéwek naukowych utatwia pozyski-
wanie wysoko wykwalifikowanych kadr. Ksztatcimy
rzesze mtodych, doskonale wykwalifikowanych nau-
kowcéw, dla ktérych $wiat stoi otworem. Dlatego
trzeba ich zatrzyma¢ w kraju, oferujgc prace w naj-
nowoczeéniejszym przemysle, dajgc szanse rozwoju
ludziom i gospodarce — méwi Wodzimierz Kubiak.

W przyjetej Strategii lizbonskiej postanowiono, ze do 2010 r. wydatki na sfere badan i rozwoju

(B+R) wyniosq w UE $rednio 3 proc. PKB.

Obecnie $rednie wydatki na B+R (w relacji do PKB) wynoszqg w UE 1,95 proc. (w Szwecji — 3,8 proc.,
w Finlandii — 3,2 proc.). Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w populacji firm wynosi ok. 51 proc.
Wydatki na B+R na jednego mieszkarica to 418 dol. rocznie, a $redni wspétczynnik wynalazczosci

-2,6.

Polska:

W Polsce udziat wydatkéw na B4R wynosi 0,65 proc. PKB. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w populacji przedsigbiorstw wynosi 16,9 proc. Wydatki na B4R na jednego mieszkanca to nieca-
te 64 dol., a $redni wspoétezynnik wynalazezosci — 0,6.
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)3 Bliskos$¢ kulturowa, dostepnoS¢ kadr oraz niewielka odlegto$c
od najwazniejszych oSrodkow europejskich daje nam przewage

nad krajami Dalekiego Wschodu 37

Tymczasem szanse malejg. Nasz region konku-
ruie z innymi panstwami bytego bloku, ale tez
z Chinami i azjatyckimi fygrysami. W kazdym
z panstw trwa dyskusja, czy inwestowaé w prosty
przemyst przetwérezy, czy wybra¢ droge tworzenia
kompetencyjnych osrodkéw innowacyjnych. Wobec
danych zaprezentowanych przez tylko jedng firme —
Microsoft — wybér nie pozostawia watpliwosci. Jak
bowiem ujawnita firma Billa Gatesa, w 2007 r.
warto$¢ prac zlecanych o$rodkom regionalnym ma
siegnq¢ 24 mld dol. — Takze w koncernach farma-
ceutycznych dominuje w tej chwili tendencja do two-
rzenia regionalnych centréw badawczych, gdzie
mtodzi naukowcy pracowaliby nad tworzeniem no-
wych lekéw i molekut. W ten sposéb badania majqg
ofrzyma¢ nowy impuls, a naukowcy, takze z Polski,
majg szanse na wykorzystanie swoich kwalifikacji.
W' ostatecznym rozrachunku skorzystajq na tym
wszyscy, bo kapitat, jaki zainwestujq firmy, jest nie-
bagatelny — twierdzi Wtodzimierz Kubiak.

Bliskos¢ kulturowa, dostepnosé kadr oraz nie-
wielka odlegto$¢ od najwazniejszych osrodkéow eu-
ropejskich daje nam przewage nad krajomi Dale-
kiego Wschodu. W efekcie umiejetne wykorzysta-
nie tych atutéw mogtoby, jak ocenit Sebastian Mi-
kosz, wiceprezes PAlilZ, zaowocowaé¢ stworzeniem
0,5 min miejsc pracy w ciggu 5 lat. Potwierdza to
Kelvin Waddell, dyrektor Boston Consulting Gro-
up, ktory stwierdzit, ze przemyst innowacyjny chet-
niej wybierze unijne podwdrko niz bardziej ryzy-
kowne Indie czy Chiny.

Aby tak sie stato, musimy wreszcie rozwing¢ mar-
keting oraz podjg¢ zdecydowane dziatania zache-
cajgce przemyst farmaceutyczny do inwestowania.
Niezbedne jest podjecie dziatan legislacyjnych, kté-
re stworzg aure prawng sprzyjajgcg potencjalnym
inwestorom. — Oprécz dobrego prawa potrzeba do-
brej woli urzednikéw. Na razie jej nie widzimy — kon-
kluduje Wtodzimierz Kubiak. m

LIDER RYWALIZACJI

Polska ma wszelkie predyspozycje, aby wygrac
w trudnej rywalizacji o Swiadczenie ustug dla Europy
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