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Uzdrowiciele

Kiedy podczas przes³uchañ do konkursu na najlepszego mened¿era i lidera
medycyny 2004 r. zapyta³em jednego z kandydatów, czy pokierowa³by jednym
z wielkich, na przyk³ad warszawskich szpitali, który ma kilkanaœcie milionów
d³ugu, bez namys³u stwierdzi³, ¿e by sobie poradzi³. I rzeczywiœcie, kiedy anali-
zuje siê to, co najlepsi mened¿erowie zrobili u siebie, wypada wierzyæ w tê de-
klaracjê. W koñcu zarz¹dzanie ka¿d¹ du¿¹ jednostk¹ podlega podobnym pra-
wom. Tacy ludzie jak Marian Zembala, Adam Rozwadowski, Mieczys³aw Paso-
wicz, Henryk Skar¿yñski, Stanis³aw GóŸdŸ, Joanna Szymankiewicz-Czu¿daniuk,
Roman Lewandowski, Katarzyna Budzi³o czy Ma³gorzata Zembrzuska, jak rów-
nie¿ laureaci poprzednich edycji konkursu – Marek Nowacki, Marek Krobicki,
Wojciech Puzyna czy Zbigniew Paw³owicz radz¹ sobie z ka¿dym wyzwaniem. 

Gdybym by³ ministrem, od razu rzuci³bym ich na najtrudniejsze odcinki, aby
wyci¹gnêli nas z zapaœci. I by³bym pewny, ¿e tego dokonaj¹, gdyby nie koniecz-
noœæ uwzglêdniania uk³adów politycznych czy prowadzenia tajemniczych gier
z zarz¹dem Narodowego Funduszu Zdrowia. Bo nawet na najni¿szych szcze-
blach nadmiar polityki w naszej medycynie ci¹gnie j¹ na dno. To polityka po-
woduje – jak nam ostatnio brutalnie uœwiadomiono – ¿e dyrektor szpitala, któ-
remu brakuje œrodków na leczenie, nie mo¿e prowadziæ dzia³alnoœci komercyj-
nej. A chory, nawet jeœli ma pieni¹dze, nie ma prawa do odp³atnego leczenia.
System zmusza go wiêc, aby da³ ³apówkê albo wyjecha³ za granicê, bo zrzec siê
powszechnego ubezpieczenia nie mo¿na. Stworzyliœmy chory system, którego
naprawianie – jak bêd¹ mogli Pañstwo przeczytaæ w nastêpnym numerze Mene-
d¿era Zdrowia w rozmowie z prezesem NFZ – niestety potrwa wiele lat. Na ra-
zie jedyn¹ nasz¹ nadziej¹ pozostaj¹ wiêc mened¿erowie uzdrowiciele. 
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