od wydawcy .

Nadmiar polityki w medycynie,
nawet na najnizszych szczeblach, ciagnie ja na dno

UzDROWICIELE

Kiedy podczas przestuchan do konkursu na najlepszego menedzera i lidera
medycyny 2004 r. zapytatem jednego z kandydatéw, czy pokierowatby jednym
z wielkich, na przyktad warszawskich szpitali, ktéry ma kilkanascie milionow
dtugu, bez namystu stwierdzit, ze by sobie poradzit. | rzeczywiscie, kiedy anali-
zuje sie to, co najlepsi menedzerowie zrobili u siebie, wypada wierzy¢ w te de-
klaracje. W koncu zarzqdzanie kazdg duzqg jednostkg podlega podobnym pra-
wom. Tacy ludzie jok Marian Zembala, Adam Rozwadowski, Mieczystaw Paso-
wicz, Henryk Skarzynski, Stanistaw Gézdz, Joanna Szymankiewicz-Czuzdaniuk,
Roman Lewandowski, Katarzyna Budzito czy Matgorzata Zembrzuska, jak row-
niez laureaci poprzednich edycji konkursu — Marek Nowacki, Marek Krobicki,
Woijciech Puzyna czy Zbigniew Pawtowicz radzqg sobie z kazdym wyzwaniem.

Gdybym byt ministrem, od razu rzucitbym ich na najtrudniejsze odcinki, aby
wyciggneli nas z zapasci. | bytbym pewny, ze tego dokonajq, gdyby nie koniecz-
no$¢ uwzgledniania uktadéw politycznych czy prowadzenia tajemniczych gier
z zarzqgdem Narodowego Funduszu Zdrowia. Bo nawet na najnizszych szcze-
blach nadmiar polityki w naszej medycynie ciggnie jq na dno. To polityka po-
woduje — jak nam ostatnio brutalnie uswiadomiono — ze dyrektor szpitala, kté-
remu brakuje $rodkéw na leczenie, nie moze prowadzi¢ dziatalnosci komercyj-
nej. A chory, nawet jesli ma pienigdze, nie ma prawa do odptatnego leczenia.
System zmusza go wiec, aby dat tapéwke albo wyjechat za granice, bo zrzec sie
powszechnego ubezpieczenia nie mozna. Stworzylismy chory system, ktérego
naprawianie — jak bedg mogli Paristwo przeczytaé w nastepnym numerze Mene-
dzera Zdrowia w rozmowie z prezesem NFZ — niestety potrwa wiele lat. Na ra-
zie jedynqg naszq nadziejg pozostajg wiec menedzerowie uzdrowiciele.
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