Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza — najbardzie;j
ryzykowna forma prowadzenia firmy medyczne;
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Lekarze, rozpoczynajac prywatnga praktyke lekarska, najczesciej wybierajg jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza. Dlaczego powinni zainteresowac sie innymi formami prowadzenia

dziatalnosci?

W Polsce mozliwe jest prowadzenie dziatalno$ci go-
spodarczej, w tym medycznej, w kilku dopuszczalnych
formach organizacyjno-prawnych. Do najpopularniej-
szych z nich nalezg: jednoosobowa dziatalnosé¢ gospo-
darcza (dalej JDG), spétki: cywilna, osobowe (jawna,
partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna), ka-
pitalowe (z ograniczong odpowiedzialno$cia, akcyjna).

Nie ufaj reklamie

Dla poczatkujacych przedsiebiorcéw najczesciej re-
komendowang forma prowadzenia biznesu jest JDG,
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przede wszystkim z uwagi na relatywnie nieskompli-
kowane rozliczenia podatkowe oraz preferencyjne ofer-
ty biur rachunkowych. Nie nalezy zapominaé réwniez
o tym, ze indywidualni przedsiebiorcy moga korzysta¢
z najszerszej oferty pomocy publicznej w formie dotacji
i dofinansowan. Wybér JDG jest naturalny szczeg6l-
nie dla lekarzy, ktérzy rozpoczynaja wlasng prakeyke,
a ze wzgledu na swoja wiedze i doswiadczenie oraz
specyfike wykonywanego zawodu sa przygotowani, by
prowadzi¢ ja w pelni samodzielnie. Przygotowujac sie
do rozwoju swojej dziatalnosci leczniczej, nalezy juz na
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13 W konsekwencji dziatalnosci
w formie JDG lekarz
przedsiebiorca odpowiada
catym swoim majatkiem
osobistym, a takze wspdlnym
majatkiem matzenskim?’

etapie planowania lub w poczatkowej fazie aktywnosci
zainteresowac sie takze innymi formami organizacyjno-
-prawnymi, przynajmniej z kilku powodéw. Spotki
partnerska i komandytowa sg szczegélnie interesujga-
ce dla podmiotéw dziatajacych w branzy medycznej
z punktu widzenia zakresu odpowiedzialno$ci whasci-
cieli, elastyczno$ci biznesu oraz rozliczen podatkowych.

Odpowiedzialnos¢ nie tylko zawodowa

Kazdy lekarz ponosi odpowiedzialnosé¢ zawodowa
w ramach wykonywania swojej pracy. Dodatkowo jako
podmiot prowadzacy wtasna dziatalnosé¢ gospodarcza
(praktyke lekarska, ZOZ, szpital etc.) ponosi odpo-
wiedzialno$¢ cywilng na mocy postanowien zawartych
uméw (np. z tytulu zaleglych platnosci czy roszczen
pracownik6w) oraz na zasadach og6lnych, np. za szko-
dy wyrzadzone pacjentom. W konsekwencji dziatal-
nosci w ramach JDG lekarz przedsiebiorca odpowiada
calym swoim majatkiem osobistym, a takze wspSlnym
majatkiem matzeiskim, jezeli przed rozpoczeciem
dzialalnosci nie zostata zawarta stosowna malzefiska
umowa majatkowa. Biorgc pod uwage ryzyko ciazace
na lekarzu prowadzacym firme medyczng, uzasadnione
jest rozwazenie przeniesienia przedsiebiorstwa z JDG
do spotki prawa handlowego. Oczywiscie, zmiana for-
my organizacyjno-prawnej nie jest srodkiem do uchy-
lania sie od odpowiedzialnosci, daje natomiast rzetelnie
wykonujacemu swoja prace lekarzowi mozliwo$¢ ogra-
niczenia lub wyeliminowania ryzyka utraty wczesniej
wypracowanego majatku osobistego, a takze pelnego
zabezpieczenia majatku oséb bliskich.

Komandyt

Rozwazajac spétke komandytows, nalezy pamietad,
ze cze$¢ jej wspdlnikéw odpowiada za zobowiazania tej
spoétki jedynie do okre§lonej z géry kwoty, tzw. sumy
komandytowej. W zwiazku z tym ewentualnych wie-
rzycieli w pierwszej kolejno$ci zaspokaja sama sp6tka
ze swojego majatku, a dopiero gdy to nie wystarczy,
wierzyciele moga zgltasza¢ roszczenia do wsp6lnikéw
sp6tki, ktérzy odpowiadaja w ograniczonym zakresie.
W spétce komandytowej tylko jeden ze wspdlnikéw
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(komplementariusz) musi odpowiadaé calym swoim
majatkiem za niespetnione przez spétke zobowigza-
nia, jednak przepisy prawa handlowego dopuszczaja,
by tym wspdélnikiem byta zaréwno osoba fizyczna, jak
i inny podmiot, np. spétka kapitatowa.

Rozwoéj firmy medycznej

Rozwoj kazdej firmy, w tym dzialajacej w branzy me-
dycznej, zalezy m.in. od skali naktadéw na inwestycje.
Swiadczenie ustug medycznych wymaga zazwyczaj du-
zych inwestycji w sprzet wysokiej jakosci oraz aparature
umozliwiajaca obstuge pacjenta na wlasciwym poziomie.

Planujac wieksze inwestycje, zwlaszcza w sprzet me-
dyczny, ktéry nie nalezy do najtafiszych, np. nabycie
ultrasonografu, aparatu EKG, EEG, RTG, tomografu
komputerowego, wiekszo$¢ firm positkuje sie finanso-
waniem zewnetrznym, cho¢by kredytem bankowym.
Nalezy pamietad, ze w takiej sytuacji placowka me-
dyczna jest narazona w wiekszym stopniu na okresowe
zachwianie réwnowagi finansowej. Jezeli firma, anga-
zujac kapitaly, nie zapewni bezpieczefistwa prawnego
w postaci wyboru wlasciwej formy organizacyjno-
-prawnej odpowiadajacej skali dziatalnosci, takie za-
chwianie moze skutkowad uszczerbkiem w majatku
prywatnym wlasciciela (np. w nieruchomosciach, ktére
sg szczegblnie atrakcyjne dla wierzycieli).

Wyzej opisane zagrozenie mozna zminimalizowad,
powolujac spétke, ktérej konstrukeja ogranicza ryzy-
ko biznesowe po stronie samego wtlasciciela. Dobrym
przykladem moze by¢ whasnie sp6tka komandytowa.

Kiedy zmiany

Dobra okazja do odejscia od JDG jest poszerzenie
zakresu dziatalnosci o nowe specjalizacje lekarskie.
Wlasciciel, opierajac si¢ na swoim wyksztalceniu i do-
$wiadczeniu, prowadzi dziatalnos¢ lekarska w ramach
jednej specjalizacji, jednak kiedy wraz z rozwojem
firmy decyduje o wlaczeniu do biznesu nowych part-
nerdéw, JDG nie wystarcza. Eksperci z innych galezi
medycyny, przyczyniajacy sie do wiekszego sukcesu fir-
my, mogg stac sie wspélnikami nowo zalozonej spétki.
Klarowny podzial rél oraz odpowiednio przygotowana
struktura spétki pozwoli zalozycielowi firmy zachowaé
decydujacy wplyw na strategiczne rozstrzygniecia przy
réwnoczesnym zapewnieniu nowym wspdlnikom pra-
wa do podejmowania decyzji w biezacych sprawach lub
w ramach ich specjalizacji.

Forma prowadzenia firmy medycznej a sukcesja

Godny uwagi jest réwniez fakt, ze JDG nie stanowi
odrebnego bytu od osoby fizycznej, ktéra ja prowadzi,
co oznacza, ze wlasciciel firmy medycznej nie moze
wprowadzi¢ cztonkéw swojej rodziny do biznesu, nawet
gdy posiadajg oni stosowne kwalifikacje i mogliby — ze
wzgledu na wiezi rodzinne — ze szczeg6lnym zaangazo-
waniem budowa¢ warto$¢ firmy. Sytuacja ksztaltuje sie
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zupelnie inaczej, gdy firma medyczna jest prowadzona
w formie spétki. Kazda spétka prawa handlowego jest
odrebnym bytem prawnym, w zwigzku z czym moz-
liwe jest dolaczenie do niej wspdlnikéw w dowolnie
wybranym momencie, np. poprzez ustanowienie no-
wych udzialéw w sp. z 0.0. lub wniesienie wkladu do
sp6tki jawnej czy komandytowej. Ponadto uczestnic-
two w spélce daje mozliwos¢ relatywnie szybkiego wy-
cofania sie z prowadzonej dzialalno$ci poprzez zbycie
udziatéw, akcji lub OPIO (ogét praw i obowigzkéw).
Takiej elastyczno$ci zdecydowanie nie zapewnia JDG,
poniewaz jej zakoficzenie oznacza definitywny koniec
istnienia firmy.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze mimo iz jedno-
osobowa dziatalno§¢ gospodarcza nie moze by¢ przed-
miotem dziedziczenia, to generuje ona ryzyko przej$cia
dlugéw na spadkobiercéw przedsiebiorcy. W praktyce
spadkobiercy nie mogg kontynuowa¢ dziatalnosci fir-
my medycznej, natomiast sg zobowigzani np. do splaty
kredytéw, ktére spadkodawca uprzednio zaciggnal na
rozwoj firmy.

Co warto zmienic

Tematyka prawnych aspektéw prowadzenia firmy
medycznej jest niezwykle szeroka. Forma organizacyjno-
-prawna stanowi tylko jej podstawowy element i nie
jest jedynym kluczem do zabezpieczenia intereséw fir-
my. Z uwagi na fakt, ze znajduje ona odzwierciedlenie
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)) Zagrozenie mozna
zminimalizowac¢, powotujac
spotke, ktorej konstrukcja
ogranicza ryzyko biznesowe
po stronie wtasciciela.
Dobrym przyktadem moze by¢
spotka komandytowa !

w tak istotnych sprawach, jak zakres odpowiedzialnosci
wlasciciela, komfort inwestycji czy wysokos¢ zobowia-
zaf podatkowych, mozna uznaé, ze jej przemyslany
wybdr jest fundamentem udanego biznesu, a pochopny
wybdr odwrotnie — spowoduje, ze firma nie przetrwa
pierwszych powaznych trudnosci, np. wywotanych
roszczeniami pacjentéw czy aktywnos$cia konkurencji,
ktéra wezesniej zadbata o prawny fundament swojej
dziatalnosci.
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