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Ostatnie dekady uptywaja pod znakiem intensywnych zmian w opiece zdrowotnej, zmian za-
rowno w samym systemie, jak i w podejsciu do leczenia i pacjenta. Sg one wynikiem nie tylko
rozwoju w medycynie, lecz takze koniecznosci przemodelowania spojrzenia na to, jak powinna
wygladac¢ opieka zdrowotna nad pacjentem. Nie mozna tutaj zapomniec o duzej roli postepu
technologicznego, jaki dokonat sie w ostatnich latach, podnoszgc zardwno jakos¢ leczenia, jak
i jakos¢ zycia pacjentéw. Witasnie na takie podejscie, uwzgledniajace zastosowanie nowych
technologii, postawit prof. Maciej Banach — dyrektor Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki

w todzi.

Coraz wiecej placéwek ochrony zdrowia skupia uwa-
ge na pacjencie, ktory znajduje sie w centrum funk-
cjonowania systemu (tzw. patient-oriented system). Tak
zrodzita sie idea holistycznego podej$cia do ochrony
zdrowia, ktérej przestaniem jest opieka nad pacjentem,
zanim jeszcze pojawi sie¢ w przychodni lub szpitalu,
az po skuteczng rehabilitacje. Poczawszy od zdrowe-
go, $wiadomego stylu zycia i profilaktyki, czyli nie-
zmiernie waznej edukacji na temat tego, jak mamy
sie ustrzec przed chorobami, poprzez kolejny wazny
element kompleksowego podejscia do pacjenta, jakim
jest diagnostyka, ktérej skutecznosé i szybkos¢ ma re-
alny wplyw na to, co z pacjentem stanie sie dalej, jak
szybko bedzie wdrozone wlasciwe postepowanie tera-
peutyczne, jak dtugo bedzie wracat do zdrowia, a tym
samym — jak szybko wréci do aktywnosci fizycznej
i zawodowe;j.
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Obecnie dzigki nowoczesnym technologiom mozemy
z jeszcze wieksza precyzja i pewnoscia diagnozowaé na-
wet najbardziej skomplikowane schorzenia. To zapewnia
specjalistom wielu dziedzin nieoceniong pomoc w jak
najszybszym zdiagnozowaniu i wdrozeniu odpowiednie-
go leczenia. Z pomoca przychodza réwniez nowoczesne
rozwigzania farmakologiczne i technologiczne, dzieki
ktérym mozemy leczy¢ skuteczniej, krécej i bezpiecz-
niej. Te zmiany zauwazajg pacjenci, ktérzy dostrzegajg
znaczna réznice w jako$ci oferowanych im $wiadczen.

Leczenie jest czescig systemu. Nie funkcjonowalby
on dobrze, gdyby nie odpowiednie podejscie do komu-
nikacji — miedzy lekarzem a pacjentem, miedzy leka-
rzem, pielegniarkg a pacjentem. To niezbedny element
dobrze zorganizowanego zespotu, ktérego celem jest
powrdt pacjenta do zdrowia. Dziatania tego zespolu
beda znacznie skuteczniejsze, jesli pacjent zostanie
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poinformowany o swojej diagnozie, o kolejnych etapach
leczenia oraz rehabilitacji. Jego nastawienie i stosowa-
nie sie do terapii (tzw. compliance oraz adberence) jest
bardzo wazne w calym procesie postgpowania diagno-
stycznego 1 terapeutycznego. Warto pami¢tad, ze nowe
podejscie do zdrowia populacji nie koficzy procesu
leczenia na wyjsciu ze szpitala. Niezmiernie wazna jest
réwniez rehabilitacja. To ona zapewnia osiagniecie pel-
nego zdrowia, ale juz poza opieka szpitalna.

Wszechstronne i kompleksowe podejécie do pacjen-
ta wymaga modyfikacji dotychczasowego postrzegania
$wiadczen w systemie ochrony zdrowia jako pojedyn-
czych elementéw. Widzac calo$é, jesteSmy w stanie
lepiej ja zorganizowaé. Z takim przestaniem dziata
jeden z najwieckszych szpitali ginekologiczno-potozni-
czych i pediatrycznych w Polsce — Instytut Centrum
Zdrowia Matki Polki w Lodzi, ktérego dyrektorem jest
prof. Maciej Banach. Zarzadzajac placéwka, dostrzega
on warto$¢ dodana, jaka daje przemodelowanie podej-
$cia do leczenia pacjentéw. Bardzo wazng role w tym
procesie odgrywa technologia. — Innowacyjnos¢ jest klu-
czem nie tylko do rozwoju szpitala, lecz przede wszystkim do
wlasciwego podejscia do pacjenta, leczenia i diagnostyki, po
to by naszym pacjentom po prostu bylo lepiej — méwi prof.
Banach. Jak podkresla, jest to réwniez odpowiedZ na
problemy jednostek, ktére borykaja sie z dtugami: —
Czgsto innowacje mogq stanowic rozwigzanie wszystkich pro-
bleméw zwigzanych nie tylko z finansowaniem, lecz takze
z wprowadzeniem nowych procedur.

Ofsrodek prof. Banacha zajmuje sie szerokim zakre-
sem choréb, w tym chorobami rzadkimi, nowotworami
u dzieci i kobiet. Zatrudnia najwybitniejszych kardio-
chirurgéw, chirurgéw dzieciecych, neurochirurgéw,
onkologéw i ginekologéw. Ich obecno$¢ oraz dostep
do nowoczesnych metod diagnostyki i leczenia powo-
duje, ze do Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki
przyjezdzaja pacjenci nie tylko z tego regionu Polski,
lecz z calego kraju, Europy i §wiata. — Mojg rolg, jako
dyrektora, jest m.in. to, by utatwic specjalistom zatrudnio-
nym w ICZMP dostep do nowoczesnej diagnostyki i leczenia
w taki sposéb, aby rzeczywiscie mogli z nich korzystac w co-
dziennej pracy. To sq technologie, na ktire kazda jednost-
ka powinna znalez( srodki, jesli chee byc osrodkiem wysoko

Profesor dr hab. n. med. Maciej Banach — profesor kar-
diologii, dyrektor Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki
(od lutego 2014 r.), byty podsekretarz stanu w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kierownik Zakta-
du Nadcisnienia Tetniczego Uniwersytetu Medycznego
w todzi, cztonek Prezydium Rady Naukowej Ministerstwa
Zdrowia. Autor ponad 400 publikacji oraz 31 ksigzek. Lau-
reat wielu nagréd, w tym Stypendium Fundacji Tygodnika
»Polityka” (2006), Programu START Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej (2008) oraz nagréd ministra zdrowia za cykl
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referencyjnym zapewniajgcym wtasciwg opiekg pacjentom
najcigzej chorym — méwi prof. Banach.

Przyktadem dobrej inwestycji jest rezonans trzy-
teslowy, ktéry pozwala m.in. rozpoznaé¢ wady serca
dzieci z bardzo mata masa urodzeniows. Dzieki za-
awansowanej technologii specjali$ci podejmuja decyzje
ratujace zycie. Instytut posiada dwa rezonanse najlep-
szej jakosci, tomografy, mammografy, ultrasonogra-
fy i wiele innych. Daja one szanse na szybka, bardzo
czuly i niezwykle doktadna diagnostyke, umozliwia-
jaca wprowadzenie wlasciwego, celowanego leczenia.
Zastosowanie rozwigzan technologicznych najwyzszej
jakosci nie byloby mozliwe bez wspotpracy z tworza-
cymi je firmami. W ICZMP powstaje wlasnie jedno
z najwazniejszych w Polsce centréw referencyjnych fir-
my Philips. W ramach tej kooperacji jednostka bedzie
mogta korzysta¢ z najnowszych osiagniec¢ technologii
medycznych. Z drugiej strony partner — Philips — be-
dzie mégt udoskonala¢ swoje rozwigzania dzieki infor-
macjom uzyskanym od specjalistéw korzystajacych ze
sprzetu. Utworzenie centrum referencyjnego to pierw-
szy krok, aby w przysztoéci rozpoczaé wsp6lne prace
badawcze, a to pozwoli réwniez na rozw6j kompetencji
kadry zatrudnionej w osrodku.

Partnerstwa, dzieki ktérym innowacje moga by¢
bardziej dostepne w medycynie, sa niezwykle istot-
ne, dlatego prof. Banach zainicjowal utworzenie think
tanku ,Innowacje dla zdrowia”. Wokét niego skupione
sa najwazniejsze instytuty badawcze, firmy medyczne
i technologiczne dzialajace na polskim rynku. Pod pa-
tronatem Ministerstwa Rozwoju, Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Cyfry-
zacji i Ministerstwa Rolnictwa think tank ma za zadanie
proponowac optymalne rozwiazania systemowe pozwa-
lajace wyeliminowaé bariery oraz umozliwi¢ korzy-
stanie z najnowocze$niejszych rozwiazan medycznych
w codziennej praktyce. — Jezeli innowacjq sq najnowocze-
Sniejsze metody diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, tele-
medycyny, to dzigki nim jestesmy w stanie szybko rozpoznac
Jednostkg chorobowg. Zatem nie bijmy sig szukac innowacji,
wprowadzac ich w zycie. Jestem pewien, ze praciujgc razem,
mozemy to zrobi¢ — konkluduje prof. Banach.

Krystian Lurka

prac badawczych (2009, 2011), zwyciezca konkursu Su-
per Talent w Medycynie (2012), laureat nagrody specjal-
nej Sukces Roku w Ochronie Zdrowia (2013). W styczniu
2017 r. otrzymat prestizowe wyréznienie ,,MenedZzer Roku
2016 w Ochronie Zdrowia — placéwki publiczne” w kon-
kursie Sukces Roku w Ochronie Zdrowia — Liderzy Medy-
cyny 2016, a w pazdzierniku 2017 r. nagrode Innowator
Whprost 2017 w kategorii nauka. W czerwcu 2017 r. ode-
brat najwyzsze naukowe wyr6znienie — doktorat honoris
causa Uniwersytetu Medycznego w Timisoarze w Rumunii.

menedzer zdrowia 55



