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Historia pewnego
oddtuzania

Ustawa Prawo restrukturyzacyjne obowigzujgca od stycznia 2016 r. wprowadzita postepowanie
sanacyjne jako najbardziej kompleksowe postepowanie naprawcze, tgcznie z mozliwosciami
zbycia majatku czy tez catoSci przedsiebiorstwa zainteresowanym inwestorom. W tym celu
konieczne jest osiggniecie porozumienia uktadowego z wierzycielami co do sposobu rozlicze-
nia sie z zadtuzenia. 1 marca 2017 r. po raz pierwszy w Polsce postepowanie sanacyjne zostato
otwarte w sektorze ochrony zdrowia — w Szpitalu Gizyckim Sp. z o.0.
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W ramach tego postepowania prowadzona jest re-
strukturyzacja szpitala, ktéra obejmuje znacznie wiecej
dziatan niz tylko sptate zadtuzenia, bo réwniez wszel-
kie aspekty biznesowe, ktére maja wpltyw na funkcjo-
nowanie i bilansowanie sie placéwki. Chodzi nie tylko
o unikniecie upadtosci szpitala, lecz takze o plan jego
rozwoju.

Plan restrukturyzacyjny

Wszystkie dziatania naprawcze w postepowaniu
sanacyjnym Szpitala Gizyckiego sa zawarte w planie
restrukturyzacyjnym, ktérego wykonanie jest obliga-
toryjne, po uprzednim zaopiniowaniu przez rade wie-
rzycieli i samego dtuznika. 8 listopada 2017 r. sedzia
komisarz zatwierdzila plan restrukturyzacji Szpitala
Gizyckiego. Natomiast w postepowaniach uktadowych
konieczne jest sporzadzenie planu restrukturyzacyjne-
go, ale jego wykonanie nie jest obligatoryjne.

Ochrona przed wierzycielami

Postepowanie sanacyjne przewidziane ustawa Prawo
restrukturyzacyjne daje absolutnie petng ochrone przed
dzialaniami egzekucyjnymi do momentu prawomoc-
nego rozstrzygniecia na zgromadzeniu wierzycieli. To
bardzo pomaga, bo zarzadca ma przynajmniej rok na
sporzadzenie dobrego, uwiarygodnionego planu na-
prawczego, ktdry mozna przedstawic¢ wierzycielom.

Gdyby nie ta forma ochrony ze strony sadu, to my-
§le, ze szpital nie mialby juz szans na restrukturyzacje.
Bez tej procedury sadowej musieliby$my sie umawia¢
oddzielnie z kazdym z wierzycieli, czesto z zabezpiecze-
niem. Szpital nie dysponuje niczym, czym mdgtby za-
bezpiecza¢ te ugody, bo majatek trwaly jest wlasnoscig
powiatu. A poniewaz wierzycieli jest ok. 200, to raczej
niemozliwe bytoby usatysfakcjonowanie wszystkich
i jednoczesnie danie szansy szpitalowi.

Taka sytuacja pozornie nie jest korzystna dla wierzy-
cieli, ale jednym z warunkdéw w postepowaniu sanacyj-
nym, zeby ono nie zostalo umorzone, jest splacanie na
biezgco zobowigzah powstajacych w czasie postepowa-
nia. Szpital Gizycki realizuje wszystkie swoje zobowig-
zania na biezaco. To uwiarygodnilo szpital w oczach
wierzycieli i znacznie poprawito relacje z nimi. Chociaz
nie ma co ukrywad, ze wprowadzenie postepowania
sanacyjnego bylo poczatkowo zle postrzegane przez
wierzycieli. Skoro pierwsze nalezne pienigdze mieli-
by otrzyma¢ dopiero za rok lub p6zniej, to niektdrzy
mogliby mie¢ z tego powodu problemy z ptynnoscig
finansowg.

Rada wierzycieli

Zaletg takiego postepowania jest to, ze na kazdym
etapie wierzyciele moga obserwowac prace zarzadcy.
Zostaje utworzona rada wierzycieli, ktéra ma upraw-
nienia wstrzymania niektérych dziatad sanacyjnych,
gdyby byly one niekorzystne albo niezrozumiate dla
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zbilansowat, tj. osiggnat zysk
na poziomie 81 tys. zt. W grudniu
wyniést on 50 tys. zt7)

wierzycieli. Co wiecej, jest jeszcze sedzia komisarz, kt6-
ry tez sprawuje kontrole nad praca zarzadcy restruk-
turyzacyjnego.

Przyznaje, ze z perspektywy tego, kto rozstrzyga,
czy sanacja w og0le przebiegnie, trzeba postrzegac wie-
rzycieli jak wlascicieli szpitala. Formalnie wla$cicielem
jest powiat, ale de facto to wierzyciele decyduja, co sie
w szpitalu wydarzy.

Obecnie raz w miesigcu odbywaja si¢ posiedzenia
rady wierzycieli, na kt6rych zarzadca omawia przepro-
wadzone dziatania naprawcze i przedstawia comiesiecz-
ne wykonanie planu restrukturyzacyjnego. Dodatkowo
przedstawia sktadane do sadu sprawozdania z czynno-
§ci i sprawozdania rachunkowe.

Istotne jest to, ze postepowanie sanacyjne to narzg-
dzie dla zarzadcy i wierzycieli jednoczesnie, przy czym
zarzadca musi posiadaé, oprocz umiejetno$ci zarzad-
czych, takze umiejetnosci wlasciwej komunikaciji z in-
teresariuszami, niezbedne przy konsultowaniu decyzji.
Dobrze uwiarygodniony pomyst na rozwigzania bizne-
sowe dla szpitala, majace w perspektywie przywrdcié
mu plynnos¢ finansowsa, nie gwarantuje jeszcze suk-
cesu. Zarzadca nie osiagnie nic, jesli nie przekona do
swojego planu wierzycieli.

Szpital juz sie bilansuje

Po 10 miesigcach od rozpoczecia procesu napraw-
czego plan restrukturyzacji Szpitala Gizyckiego jest
wykonywany w wiekszym stopniu, niz wynikatoby to
z zalozen (wieksza dynamika). Wtaczenie placéwki do
tzw. sieci szpitali umozliwito zakontraktowanie ustug
medycznych na II stopniu referencyjnosci z przychodami
na 2018 r. w wysokosci 48 mln zl, tj. wiecej o 1,3 mln zt
w stosunku do planu restrukturyzaciji.

W listopadzie szpital sie zbilansowal, tj. osiagnal
zysk na poziomie 81 tys. zt. W grudniu wyniést on
50 tys. zl. Bylo to konsekwencja dziatan naprawczych
prowadzonych w miesigcach poprzednich (strata mala-
ta z miesiaca na miesiac o kilkadziesiat tysiecy zlotych).
Przychody w tym czasie wzrosty 0 10% przy wzroscie
kosztéw tylko o 1,5%.

Przychody z kontraktu nie pozwola jednak sptaci¢
wierzycieli w czasie, ktéry bylby dla nich tatwy do za-
akceptowania. Dlatego tez na proces naprawczy nalezy
patrze¢ w wieloletniej perspektywie. Gdyby sie okaza-
fo, ze nie ma duzej przestrzeni dla negocjacji, to trzeba
by poszukac rozwigzan finansowych poza samg formu-
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)) RozstrzygneliSmy konkurs ofert
dotyczacy zatrudnienia lekarzy,
co wczesniej nie udawato sie
przez trzy lata??

ta sadowa. Jezeli sie okaze, ze wierzytelnosci beda mu-
sialy zosta¢ splacone w znacznie wickszym stopniu, niz
to dzisiaj wynika z mozliwo$ci wypracowania wolnych
$rodkéw przez szpital, to konieczne bedzie znalezienie
sposobu na refinansowanie uktadu. Takie rozwigzanie,
zaraz po zawarciu uktadu korzystnego dla szpitala i po
jego uprawomocnieniu, umozliwiloby sptacenie wszyst-
kich wierzycieli. Refinansowanie musi by¢ rozlozone na
odpowiedni okres, by szpital mégl bezpiecznie funk-
cjonowac i cze$cig nadwyzki refinansowac swoja dzia-
talnos¢.

Takie tez rozwiazanie zostalo przedstawione przez
zarzadce wierzycielom w formie propozycji uktadowych
w grudniu 2017 r. Propozycje uktadowe zaktadaja roz-
liczenie sie z wierzycielami odrebnie w kazdej z grup.
Co do zasady rozliczenie nastapi w 100%, z wyjatkiem
wierzytelno$ci samego wiasciciela (starostwo powiato-
we) i dostawcéw, ktérzy obecnie nie dostarczaja pro-
duktéw i ustug szpitalowi. Trzeba podkresli¢, ze pro-
pozycje moga by¢ zmienione w trakcie negocjacji az do
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samego zgromadzenia wierzycieli, ktére jest zaplano-
wane na 1 marca 2018 r.

Finansowanie

Bankowcy postrzegaja spétke w restrukturyza-
¢ji niemal jak upadla, w takiej sytuacji finansowanie
z rynku bankowego jest w zasadzie niemozliwe. Zu-
pelnie inaczej sytuacja wyglada po korzystnym roz-
strzygnieciu na zgromadzeniu wierzycieli i otrzymaniu
zgody na uklad. W sektorze bankowym sa rozwigza-
nia, ktére pozwalaja na zrefinansowanie takiego ukta-
du. Sa tez fundusze, ktére uruchamiaja finansowanie
— w krétkim okresie jest to gotéwka, w dtuzszym moze
to by¢ np. konwersja do kapitatu zaktadowego spotki.

Sa to rozwigzania spoza procedury sagdowej, ale za-
warto je jako jeden z kierunkéw dziatah w planie re-
strukturyzacyjnym Szpitala Gizyckiego.

Jako zarzadca restrukturyzacyjny mam nadzieje, ze
wierzyciele beda ostatecznie korzystnie postrzegac sa-
nacje i znajdziemy porozumienie, mimo ze bedzie to
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trudne, bo szpital nie wypracuje 100% $rodkéw na
splate calosci zadtuzenia, ktére siega 18 mln zl, w cig-
gu najblizszych 5 lat. Sanacja ma pogodzi¢ interesy
wierzycieli, szpitala i jego zalogi, ktdre z natury rzeczy
sa rozbiezne.

Jestem jednak przekonana, ze mozemy osiagnac
kompromis. W ramach biezacych dziatan restruktu-
ryzacyjnych np. rozstrzygneliSmy konkurs ofert doty-
czacy zatrudnienia lekarzy, co wczesniej nie udawato
sie przez 3 lata. Gdyby$my tego nie zrobili, statabym
przed decyzjg o zawieszaniu lub zamykaniu oddzia-
téw szpitalnych. Wielkie wsparcie w doprowadzeniu
do konkursu i jego rozstrzygnieciu okazal burmistrz
Gizycka, ktéry jest autorytetem w tym $rodowisku.
Wszyscy zgodzili si¢ z faktem, ze w miescie potrzeb-
ne sg miejsca pracy, wiec na losy zagrozonego szpitala
nalezy patrzec teraz nie tylko przez pryzmat wlasnego
interesu.

Jesli chodzi o wierzycieli, to wszystkie rozstrzyg-
nigcia przetargowe sg transparentne — Czy na pewno
kupujemy leki po wlasciwej cenie, czy za outsourcing
zywienia i sprzatania placimy ceny akceptowane na
rynku. W sanacji zarzadca ma mozliwo$¢ odchodzenia
od wszelkich uméw, ktére sg niekorzystne dla szpita-
la, nawet tych, ktére zostaly rozstrzygniete w ramach
procedury Prawa zamdwieni publicznych. Oczywiscie
— skoro mowa o kompromisie — nie powinno si¢ korzy-
sta¢ z tych narzedzi w sposéb dobry tylko dla szpita-
la. Po drugiej stronie jest wierzyciel, ktéry znajdzie sie
w radzie wierzycieli lub bedzie glosowal na zgromadze-
niu. To musi by¢ formuta win-win.

Chce podkresli¢, ze nie powinno sie tworzy¢ dzialan
pozornych, kupowaé czasu kosztem wierzycieli. Rola
zarzadcy jest nie tylko poméc szpitalowi, lecz takze
zabezpieczy( interes wierzycieli. Taka jest istota poste-
powania sanacyjnego.

Procedura sanacyjna dla szpitali

Postepowanie sanacyjne jest rozwiazaniem, ktére
mozna szerzej wykorzystaé w szpitalnictwie. Weze$niej
nie bylo prawa restrukturyzacyjnego. Istnialo postepo-
wanie naprawcze ukladowe w prawie upadlo$ciowym,
co od razu stygmatyzowalo spétke. Restrukturyzacje
realizowal syndyk. Obecnie postepowanie restruktu-
ryzacyjne prowadzi doradca restrukturyzacyjny, czyli
osoba z dos§wiadczeniem w zarzadzaniu strategicznym.
Stosuje prawo restrukturyzacyjne, dajace petng ochrone
sadowa, ale jest zarzadzajacym, ktéry realizuje dtugo-
terminowo dziatania biznesowe majace doprowadzi¢ do
wyjscia przedsiebiorstwa z ktopotéw finansowych i jego
rozwoju.

Prawo wrecz zaczelo stuzy¢ szpitalom, i to nie tylko
szpitalnym spétkom, lecz takze SPZOZ-om. Wedlug
nowego prawa restrukturyzacyjnego maja one zdol-
no$¢ restrukturyzacyjna, czyli moga wej$¢ w postepo-
wanie sanacyjne. Uwazam, ze to dobre narzedzie, jesli
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JJ Proces sanacyjny spetnia swoja
funkcje w spos6b oczekiwany,
tj. bilansuje szpital, ktory juz
zaczyna wychodzi¢ na prostg??

znajdzie si¢ w dobrych rekach. Na sanacje nie trzeba
patrzed jak na ucieczke przed egzekucja i wierzycielem,
ale jak na narzedzie, ktére daje ochrone i czas na wy-
konanie z dobrym skutkiem niezwykle trudnej pracy
menedzerskiej i biznesowej. Jednoczes$nie zabezpiecza
ono prawa wierzycieli, ktérzy maja wiele mozliwosci,
by nie dopusci¢ do dzialania sprzecznego z ich inte-
resem.

Brakuje lekarzy

Powszechna bolaczkg zarzadzajacych szpitalami,
réwniez Szpitalem Gizyckim, jest niedostateczna ka-
dra lekarska. Z tego powodu w 2016 r., przed rozpo-
czeciem obecnej restrukturyzacji, zostal zawieszony
oddzial noworodkowy. W ostatnim czasie za$ bylismy
zmuszeni zawiesi¢ oddziat pediatryczny. W okresie
1,5 roku na 19-t6zkowym oddziale pediatrycznym ho-
spitalizowano §rednio 7 pacjentéw. Trwaja prace nad
reaktywowaniem pediatrii w szpitalu w formie podod-
dziatu odpowiadajacego potrzebom spotecznym. Jest
to element szerszej reorganizacji szpitala, aby mégt
on realizowaé swéj 48-milionowy kontrakt w ramach
obecnych mozliwosci (kubatura szpitala).

Brak pediatréw, neurologéw, urologéw czy lekarzy
rodzinnych nie jest nowym zjawiskiem. To powszechny
problem w catlym kraju. Plan restrukturyzacji zakta-
da program wsparcia socjalnego i rozwoju kariery dla
mtodych specjalistéw, aby eliminowaé ryzyko braku
dostatecznej kadry lekarskiej. Zaczela sie realizacja
tego procesu. Potrzebne jest tez wsparcie w tym zakre-
sie przez samorzady lokalne, tj. starostwo powiatowe
i burmistrza Gizycka.

Plan restrukturyzacji zaktada réwniez, ze Szpital
Gizycki powinien by¢ szpitalem samorzadowym. To
moze otwiera¢ droge do jego rozwoju i w konsekwen-
¢ji do zwiekszania przychod6w i utrzymania ptynnosci
w dtuzszej perspektywie, co moze by¢ fundamentalne
dla catkowitego rozliczenia si¢ z zadtuzenia wzgledem
instytucji finansowej, ktora zrefinansuje uktad zawarty
z wierzycielami na zgromadzeniu wierzycieli.

Jestem przekonana, ze proces sanacyjny spelnia swo-
ja funkcje w spos6b oczekiwany, tj. bilansuje szpital,
ktéry juz zaczyna wychodzi¢ na prosta, przy jednoczes-
nym poszanowaniu wszystkich praw wierzycieli.

Agnieszka Biata
Autorka jest zarzgdcq restrukturyzacyjnym.
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