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Niedostatek finanséw, ale przy tym wzrost naktadéw,
koszyk $wiadczen gwarantowanych, szpitale publicz-
ne i komercyjne, turystyka medyczna — to problemy,
z ktérymi mierzy si¢ polska i... chifiska ochrona zdro-
wia. I cho¢ chifiska ochrona zdrowia na pewno nie
moze uchodzi¢ za wzorcowa, to sposéb, w jaki Chin-
czycy wzieli sie do jej naprawiania, robi wrazenie.
I wiele sie mozemy od nich nauczy¢. Stad pomyst na
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Polsko-Chinski Szczyt Zdrowia, wspétorganizowany
przez ,Menedzera Zdrowia”, Termedie i Polska Fede-
racje Szpitali.

Zrekapituluyjmy — punkt startowy Chificzykéw byt
znacznie gorszy, w latach osiemdziesiatych stuzba zdro-
wia w ChRL byta mniej efektywna niz w PRL. Po-
czatek reform wolnorynkowych w PRL nie oznaczal
wycofania si¢ panstwa z wielu segmentéw ochrony
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zdrowia. W Chinach juz tak. Wraz ze wzrostem go-
spodarczym Chinczycy rozpoczeli odbudowe publicz-
nej ochrony zdrowia. Siegneli po te same instrumenty,
po ktére siggamy w Polsce, to jest wzrost naktadéw
i koszyk $wiadczeni gwarantowanych. Te same instru-
menty w ich rekach zagraly jednak zupelnie inne me-
lodie. Wzrost naktadéw to nie byty utamki procenta
— zdarzaly sie lata, gdy pafstwo zwickszalo naktady
na zdrowie az 0 30%. Do koszyka §wiadczeni gwaran-
towanych w Chinach nie wkladano, jak to ma miej-
sce w Polsce, wszystkich procedur medycznych jak
popadnie. W poréwnaniu z polskim chifski koszyk
jest ubozszy, ale rzetelny, bo gdy komu§ potrzebne
jest §wiadczenie z tego koszyka, to je otrzymuje. Na
dodatek koszyk ciagle sie powieksza, doktadane sa do
niego nowe $wiadczenia, ale zawsze idzie za tym wzrost
naktadéw umozliwiajacy wypelnienie koszykowego zo-
bowigzania.

A co ze $wiadczeniami, ktérych w koszyku nie ma?
Tym chifiska reforma rézni sie od polskiej. Chificzycy
nie przeszkadzaja swoim obywatelom w korzystaniu
z ustlug komercyjnych. Zachecaja ich do wykupowania
polis dodatkowych. Efektem sa gigantyczne inwestycje.
W sektor publiczny inwestuje padstwo, w komercyj-
ny rozmaite podmioty, takze zagraniczne. To pomaga
w odrobieniu ogromnego dystansu, jaki dzielit chifiskg
ochrone zdrowia od najlepszych systemdéw §wiatowych.

Co znajdziemy w chinskiej ochronie zdrowia? Za-
réwno najgorsze, jak i najlepsze przychodnie i szpitale

Piotr Btaszczyk
prezes Fosun Pharma Europe

System chinski jest wiekszy od
wszystkich systemoéw europej-
skich razem wzietych. Jesli wzigé
pod uwage dostep do leczenia,
mozna te systemy poréwnac

z uwzglednieniem, ze we wschodniej czesci kraju jest
zdecydowanie lepiej w poréwnaniu z czescig central-
na czy zachodnia. Chinska ochrona zdrowia oparta
jest na koncentracji opieki nad pacjentem na terenie
szpitala. To tam znajduje sie podstawowa opieka
zdrowotna, diagnostyka specjalistyczna, hospitaliza-
cje, a takze ordynowanie lekéw. Opieka w szpitalach
jest skoordynowana. W Chinach dos¢ dobrze rozwi-
niety jest prywatny sektor ochrony zdrowia. Okoto
2-5% obywateli korzysta z tej formy opieki.

Jakie sa réznice miedzy polskim a chifnskim ryn-
kiem lekow? Jesli chodzi o rejestracje lekéw bio-
podobnych, to w Chinach nastapita ostatnio duza
poprawa. Mozna odstgpi¢ od powtarzania badan
immunogennosci, a co za tym idzie — oszczedzi¢

Fot. Archiwum Fosun Pharma Europe
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na $§wiecie. Zaréwno centralizm w zarzadzaniu pan-
stwowg ochrona zdrowia, jak i petne spektrum me-
chanizméw wolnorynkowych w tych miejscach, gdzie
sprawdzaja sie one lepiej niz centralne zarzadzanie.
I co$ jeszcze, co godne jest podziwu — konsekwencje
w reformie, ktéra polega na usuwaniu i ciaglym popra-
wianiu tego, co nie dziatalo dotychczas najlepiej. Krok
po kroku, z jasna wizja przysztosci.

Redakcja

dwa lata. Dzieki temu leki biopodobne sg dostepne
szybciej. Jesli z kolei mowa o refundacji, to jest ona
bardziej skomplikowana — trzyetapowa. Odbywa sie
na etapie ogolnokrajowym, prowincji i szpitalnym. To
proces mozolny. Polakom moze wydawac sie to dziw-
ne, ale prosze zwroci¢ uwage, ze decyzje wydawane
przez niektére szpitale dotycza ludnosci poréwny-
walnej z ludnoscia niewielkiego kraju europejskiego.
Czego powinnismy zazdrosci¢ Chinczykom? Cier-
pliwosci i rozwagi w reformowaniu ochrony zdrowia.
Od 2002 do 2007 r. bytem dyrektorem Departamen-
tu Polityki Lekowej i Farmacji w Ministerstwie Zdro-
wia, nie zawsze widziatem spokdj i konsekwencje.
Wydaje sie, ze kazdy kolejny rzad, kazdy kolejny
minister chce wywréci¢ system do géry nogami, chce
zmienia¢ czasami dla samego zmieniania. W Chinach
jest inaczej. Reformowanie jest powolne, wdrazane
etapowo. Zdaje sobie sprawe, ze jest to zwigzane
z inna kultura, ale wydaje sie to efektywniejsze
od ciggtych ,,poprawek”. Zdrowie nie lubi terapii
szokowych, a zmiany w polskim systemie mozna
poréwnac do leczenia inwazyjnego. Chciatbym uczyé
sie i widzie¢ zastosowanie metod nieinwazyjnych.
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Marcin Czech

wiceminister zdrowia

Chinski system ochrony zdro-
wia w ciggu ostatnich 50 lat zde-
cydowanie sie poprawit. Chin-
czycy rozpoczeli scentralizowane
kampanie, dzieki ktorym zmniej-

szyt sie wskaznik Smiertelnosci niemowlat, choroby
zakazne niemal zniknety, a Srednia dtugos¢ zycia
wzrosta do 77,3 roku. To imponujacy wynik. W 2009 r.
zaczeli wprowadzac liste lekéw podstawowych (essen-
tial drug list), a po dwéch latach wszystkie lekarstwa
byty dostepne dla obywateli Chin. Az 95% Chifczy-
kéow ma dostep do powszechnego systemu opieki
zdrowotnej. Nastapit czterdziestokrotny wzrost na-
ktadéw na ochrone zdrowia. Chifczycy przeznaczaja
na ten cel 5,6% PKB. Chiny potrafig zapanowac nad
systemem, w ktérym leczonych jest 1,3 mld ludzi.

Jednak ten system to takze dysproporcje. Jest
zdecydowana réznica miedzy opieka nad pacjentami
z zachodnich czesci kraju a pacjentami ze wschodu
— na korzys¢ tych drugich. Dostep do lepszej opieki
maja mieszkancy miast, bezwzglednie w gorszej
sytuacji sa ci, ktorzy zyja na wsi. Wydaje sie, ze dys-
proporcje sg tym, co Chinczycy powinni zlikwidowac.

Co jest wspblnego w systemie chinskim i polskim?
Ktopot z zanieczyszczonym powietrzem i pytem
PM2,5. Z tym i Chiny, i Polska sobie nie radza.

Warto zainteresowac sie chinskg medycyng tra-
dycyjna, ktéra w Polsce wydaje sie niedoceniana.
W leczeniu niektérych chorob ziotolecznictwo, aku-
punktura czy akupresura moga by¢ wartosciowym
uzupetnieniem terapii konwencjonalnej. Poza tym
mozemy nauczy¢ sie od Azjatow konsekwencji. Wy-
daje sie, ze scentralizowany system ochrony zdrowia
w Chinach sie sprawdzit.
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Michat Kepowicz

dyrektor ds. relacji
zewnetrznych Philips Health
Systems Poland & Baltics

Chinski sektor opieki zdro-
wotnej to z cata pewnoscia gi-
gantyczne wyzwanie dla oséb

zarzadzajacych tak olbrzymia strukturg zasobéw
i skomplikowanych proceséw. Kilka liczb moze po-
moéc uzmystowic skale tego zjawiska. Liczba oby-
wateli Chin to ok. 1,4 mld ludzi, system opieki zdro-
wotnej dysponuje 30 tys. szpitali z ok. 6 mln tézek,
a apteki to prawie 460 tys. punktéw. Przewiduje sie,
ze do 2037 r. obecnie najmtodsze mocarstwo Swiata
stanie sie najszybciej starzejacym sie spoteczen-
stwem na globie, a zanim to nastapi, juz w 2030 r.
chinski rynek opieki zdrowotnej osiggnie zawrotna
wartosé 2,4 bln USD. Aby sprosta¢ rosnagcym po-
trzebom, w 2016 r. rzad zatwierdzit plan pod nazwa
Zdrowe Chiny 2030, ktérego celem jest budowa
zintegrowanego systemu opieki zdrowotnej i opieki
nad osobami starszymi. Planowane s3g réwniez re-
formy w zakresie wzmocnienia podstawowej opieki
zdrowotnej, odchodzenia od opieki stacjonarnej na
rzecz ambulatoryjnej, cyfryzacji i wirtualizacji ustug
zdrowotnych czy w koncu wdrozenia spersonalizo-
wanej opieki nad pacjentem. Te pomysty w wielu
przypadkach przypominaja to, co juz jest realizowa-
ne lub planowane w naszym rodzimym systemie.
Daje to szanse na wymiane doswiadczen z porazek
i sukcesow, ktére mamy za soba, i wyciagniecia lekcji
na przysztosé. Chiny moga by¢ dla nas przyktadem
coraz odwazniejszego inwestowania w innowacje
oraz myslenia dtugofalowego, ktérego elementem
jest przygotowywanie sie do gwattownego starzenia
sie spoteczenstwa.
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cztonek Rady Naczelnej Polskiej
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Formedis Medical Management
& Consulting w Poznaniu oraz
wyktadowca i ekspert Wyzszej
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Tradycyjna medycyna chinska, na ktérg sktada
sie wiele metod diagnozy i leczenia, liczy sobie co
najmniej 3000 lat. Wywodzi sie ona z doktadnej
obserwacji Natury — przyrody, wszechswiata, ciata
i ducha cztowieka —i oparta jest na filozofii taoistycz-
nej. Jej istotnym aspektem jest uruchomienie energii
zyciowej qi, ktéra przeptywa przez niewidoczna sieé
energetyczng t3czaca narzady kazdego organizmu —
tkanki, zyty, nerwy i komorki ciata oraz Swiadomosé
— tworzaca dwanascie gtownych kanatéw energe-
tycznych (meridianéw), z ktérych kazdy taczy sie
z jednym z dwunastu gtéwnych narzadéw ludzkiego
ciata. Meridiany tworza skomplikowang sie¢ oddzia-
tujacych na siebie linii przeptyw6éw energii oraz tzw.
punkty akupunkturowe stanowigce wezty tej sieci
i skupiska (zbiorniki) energii zyciowej, a zarazem
miejsca dostepu do meridianéw. Wedle medycyny
chinskiej lekarz moze wyczué przeptyw energii gi
w meridianach, dotykajac ich palcami (na wzér ba-
dania pulsu), dla celéw diagnostycznych. Tradycyjni
lekarze stosowali w celach terapeutycznych m.in. na-
ktuwanie lub nacinanie dla upuszczania krwi i gi kra-
zacych w ciele, a takze przygrzewanie i przyzeganie
punktéw lezgcych wzdtuz kanatéw energetycznych.

Tradycyjne spojrzenia na zdrowie cztowieka opie-
ra sie na ,0smiu gateziach” klasycznej medycyny
chinskiej: medytacji, ¢wiczeniach (np. tai chi), diecie,
astrologii, geomancji (feng shui), masazu, ziotolecz-
nictwie i akupunkturze. Takie zestawienie metod
leczniczych moze by¢ dla wspdtczesnego cztowieka
troche szokujace i ,,nienaukowe”. Kiedy jednak do-
ktadniej przyjrzymy sie tym pojeciom, to okaze sie,
ze chodzi tu o kontakt z samym sobg (medytacja),
a takze z szerzej (astrologia) lub weziej (geomancja)
pojetym naturalnym otoczeniem cztowieka.

Waznym elementem klasycznej medycyny chin-
skiej sg cwiczenia. Kazdy, kto leczyt lub obserwowat
leczenie osoby obtoznie chorej, wie jak wazny dla
zdrowia i zycia jest odpowiedni ruch. W chinskiej
filozofii taoistycznej wszystko jest ruchem. Ruch — co
powtarzajg nam wszyscy wspbétczesni lekarze i fizjo-
terapeuci — jest potrzebny do pobudzenia krazenia
energii w ciele. Jakos¢ tego ruchu jest niezmiernie

maj-czerwiec 4-5/2018

Fot. Archiwum

istotna w procesie zapobiegania chorobom i lecze-
nia. Chinczycy rozwineli niezwykle subtelne systemy
¢wiczen energetycznych, fizycznych i medytacyjnych,
rozwijajacych ducha, energie i ciato fizyczne cztowie-
ka. Wedtug tradycyjnej medycyny chinskiej ruch to
zycie, bezruch to Smierc.

Urzednicy chifskiej partii komunistycznej chcieli
pozbyc¢ sie tego, co uwazali za metody zabobonne
i nienaukowe. Podczas tzw. rewolucji kulturalnej
wiele praktyk zostato zakazanych, a praktykujacy
tradycyjng medycyne chifnskg byli czesto wiezieni
lub nawet zabijani. Jednak w dzisiejszych Chinach
niektore techniki, w szczeg6lnosci ziotolecznictwo,
¢wiczenia, takie jak tai chi lub gi-gong i spozywa-
nie zywnosci leczniczej sa powszechne. Tradycyjna
medycyna jest stosunkowo niedroga w poréwnaniu
z kosztami leczenia szpitalnego, a rzad w pewnym
stopniu ja wspiera. W wielu regionach Chin ludzie
preferuja jednak chodzenie do nowoczesnych szpi-
tali, gdy sa chorzy.

Rafat Janiszewski
wtasciciel kancelarii doradczej

Od Chinczykow, takze w sfe-
rze ochrony zdrowia, mozemy sie
wiele nauczyé, cho¢ na pewno
nie jest to kraj, ktérego ochro-
ne zdrowia mozna postawic¢ za

wz6r. Co zatem podpatrzy¢? W Chinach skutecznie
dokonuje sie wielka, fundamentalna reforma przede
wszystkim dlatego, ze wszyscy uczestnicy tamtejsze-
go systemu sg bardzo zdyscyplinowani. Przestrzega-
nie zasad jest tam Sciste. Reguty sa twarde, ale jasne.

Z doniesien z Chin wynika, ze zdarzaja sie lata,
gdy ten kraj podnosi wydatki na zdrowie w tempie
az 30% rocznie. Wyobrazam sobie skale chaosu i ida-
cego za nim marnotrawstwa, gdyby udato sie takie
tempo osiggna¢ w Polsce. W Chinach te srodki s3
precyzyjniej kierowane na obszary, na ktérych zalezy
w pierwszej kolejnosci autorom reform.

Nie bez znaczenia jest tez to, ze w chinskiej kultu-
rze biznesu lezy wrecz automatyczny odruch obniza-
nia kosztéw. Kazda innowacje tamtejsi przedsiebior-
cy staraja sie udoskonali¢ pod tym katem, by byta
tansza, a zatem dostepna dla coraz szerszych grup.

Rosnagce koszty ochrony zdrowia to problem,
z ktérym borykaja sie najwieksze gospodarki swiata,
i radza sobie z nim gorzej niz Chinczycy.
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Anna Janczewska-Radwan

minister do spraw

systemu ochrony zdrowia
w Gospodarczym Gabinecie
Cieni BCC

Zaproszenie ekspertéw z Chin

do wymiany doswiadczen z za-

kresu ochrony zdrowia to bardzo cenna inicjatywa,
a wtasciwie jej kontynuacja. Dlaczego? Minister-
stwo Zdrowia ma juz pewng tradycje w kontaktach
przedstawicieli chinskiej i polskiej ochrony zdrowia.
Rowniez szpital MSWiA w Warszawie wiele lat temu
podejmowat szereg inicjatyw w tym zakresie. Py-
tanie, czy dotychczasowa wymiana doswiadczen
zaowocowata wprowadzeniem w naszym kraju kon-
kretnych rozwigzan, pozostaje otwarte. W Chinach,
jak w wiekszosci krajow Swiata, systemem ochrony
zdrowia targaja wiatry réznego rodzaju reform. Od
2015 r. kraj ten przechodzi kolejng reforme, ktéra
ma ograniczy¢ dominacje logiki rynkowej i zmierza
w kierunku centralizacji sytemu ochrony zdrowia.
Otwarta niedawno przez ministra tukasza Szumow-
skiego debata ,Wspélnie o zdrowiu” z pewnoscia
powinna uwzglednia¢ wnioski z analizy réznych sys-
temow opieki zdrowotnej, w tym systemu chifskie-
go. Tegoroczna Konferencja Hospital & Healthcare
Management jest dobrym przyczynkiem do tego.
Mimo ze Chiny i Polske dzielg ogromne r6znice kul-
turowe i skala wzrostu gospodarek, to z pewnoscia
mozemy sie czegos od Chinczykdéw nauczy¢ i za-
czerpnaé pewne wzorce. Jednym z takich obszaréw
jest bardzo rozpowszechniona w Chinach medycyna
Dalekiego Wschodu, ktéra traktuje cztowieka jako
catosc i patrzy na pacjenta z zupetnie innej, znacznie
szerszej perspektywy. Potgczenie medycyny Dalekie-
go Wschodu z zachodnimi metodami leczenia obni-
zyto m.in. dynamike rozprzestrzeniania sie choréb
zakaznych w tym liczacym prawie 1,4 mld ludzi kraju.
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Maciej Banach

dyrektor Instytutu Centrum
Zdrowia Matki Polki w todzi

System ochrony zdrowia w Chi-
nach, bioragc pod uwage populacje
kraju i wyzwania z tego wynikaja-
ce, musi by¢ i jest systemem inno-

wacyjnym. Wydaje sie, ze jest bardziej innowacyjny
od polskiego. Dane sprzed kilku lat pokazuja, ze jest
to trzeci co do wielkosci na Swiecie rynek sprzetu
medycznego, drugi rynek lekéw, a chinska ochrona
zdrowia staje sie jedng z najwiekszych na Swiecie.
Czy to oznacza, ze jest lepsza od polskiej opieki zdro-
wotnej? Trudno to bezposrednio oceniaé, poniewaz
zawsze tatwiej funkcjonowaé rynkowi mniejszemu,
jesli chodzi o populacje. Wedtug raportu WHO sys-
tem ochrony zdrowia naszego kraju znalazt sie na
50. pozycji, a Chin dopiero na 144. Ale czy mozna
wyciggac z tego bezposrednie wnioski? Wracajac do
innowacyjnosci — nie ma mozliwosci, zeby system
ochrony zdrowia nie byt innowacyjny, jesli ma objaé
opieka niemal 1,4 mld ludzi.

Chiny sa jedna z najwiekszych gospodarek Swiata.
Wydaje sie, ze Chifczycy zrozumieli, ze cyfryzacja i in-
nowacje to sposéb na wydajng stuzba zdrowia. Tech-
nologie przetwarzajace, gromadzace lub przesytajace
informacje w formie elektronicznej sg stosunkowo
czesto wykorzystywane. Szkoda, Ze Polsce nie zawsze
dziata to podobnie. Nasz system bytby sprawniejszy
i efektywniejszy, gdybysmy wtasciwie analizowali
chociazby ogromne ilosci danych z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Na ich podstawie mozna by od-
powiednio kierowac strumien pieniedzy na wybrane
Swiadczenia diagnostyczne — tam gdzie zauwaza sie
wzrost zachorowalnosci i Smiertelnosci. Czy s na to
lepsze i bardziej merytoryczne sposoby?

Chinski system nie jest idealny, ale tym, czego
mozemy mu zazdroscic i czego mozemy sie uczyg,
jest efektywnos¢. W ciggu ostatnich 25-30 lat zarow-
no do polskiego, jak i chinskiego systemu ochrony
zdrowia trafity ogromne pieniadze. Ktopot w tym, Ze
Chinczycy potrafili skutecznie zmieniaé system, a my
niekoniecznie. Dlaczego? Polacy co chwile zaczynaja
wprowadza¢ zmiany, po czym sie z nich wycofuja. To
do niczego nie prowadzi. Zdaje sobie sprawe, Ze to
naiwne, ale chciatbym, zeby w zdrowiu byto mniej
polityki. W Chinach system jest zarzadzany central-
nie, wszyscy interesariusze sg podporzadkowani
rzadowi. Wazne decyzje zwigzane z ochrong zdrowia
podejmuje sie na szczeblu krajowym.

To oczywiste, ze jestem zwolennikiem demokracji,
ale moze Ministerstwo Zdrowia powinno dziataé po-
nad podziatami, méwi¢ jednym gtosem i zarzadzac
systemem ochrony zdrowia centralnie? Wydaje sie,
ze bytoby to dobre dla wszystkich uczestnikéw syste-
mu. Naiwne? Pewnie tak, ale na pewno bezwzglednie
potrzebne.
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