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Miedzynarodowa konferencja Hospital & Health-
care Management w tym roku organizowana jest po
raz dwunasty. To jedno z najwazniejszych spotkaf po-
$wigconych kluczowym zagadnieniom naszego rynku
medycznego. W swoim gronie menedzerowie definiu-
ja i probuja rozwiazaé najwazniejsze problemy polskiej
ochrony zdrowia.

Zelaznym punktem programu staly sie miedzyna-
rodowe panele, podczas ktérych menedzerowie pod-
gladaja rozwigzania stosowane w systemach ochrony
zdrowia na calym $wiecie. Po szczycie polsko-amery-
kafiskim czy polsko-holenderskim, w tym roku kolej
na polsko-chifiski.

Kopalnia wiedzy i miejsce spotkan

— Do tej pory w sumie w Hospital & Healthcare Ma-
nagement uczestniczylo ponad 2500 menedzerdw szpitali,
decydentow, ekspertow oraz liderdw przemystu zwigzanego
z ochrong zdrowia — méwi prof. Jarostaw J. Fedorowski,
przewodniczacy Rady Programowe;j.

Skad ta popularno$¢? Po prostu wcze$niej takiej
konferencji nie bylo. — Spostrzeglismy, ze nie ma takiego
miejsca, w ktdrym menedzerowie polskich szpitali mogliby sig
zmierzyc jednoczesnie z wszystkimi problemami waznymi dla
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Junkcjonowania swoich placiwek. Od organizacyjnych przez
kadrowe po te zwigzane z architekturg czy wyposazenien.
Stqd nasz pomyst — moéwia organizatorzy.

Konferencja na trwale wpisata sie w kalendarz naj-
wazniejszych wydarzed rynku medycznego w Polsce,
zyskala opini¢ najbardziej warto$ciowej merytorycz-
nie, a przy tym prestizowej. — Wirdd dotychczasowych
patrondw nankowych nalezy wymieni¢ Zarzqd ds. Ryzyka
Uniwersytetu Stanforda, Amerykanskie Kolegium Lekarzy
Zarzgdzajacych, Amerykaiskie Stowarzyszenie Dyrekto-
réw Medycznych, University of Sydney, Narodowy Insty-
tut Zdrowia Publicznego, Akademig Leona KoZmiriskiego,
Europejskq Komisje Przemystu Medycznego oraz Europejskg
Federacje Szpitali — wymienia Fedorowski.

Krytyczne obszary

Podczas wezesniejszych konferencji zorganizowano
Polsko-Brytyjski Szczyt Zdrowia z udzialem ambasa-
dora Wielkiej Brytanii, przedtem Polsko-Australijski
Szczyt Zdrowia z udzialem ambasador oraz komisa-
rza rzadu australijskiego. W 2017 r. odbyt si¢ Polsko-
-Holenderski Szczyt Zdrowia, wczesniej Polsko-Ame-
rykanski Szczyt Zdrowia. Kazde z tych spotkan zosta-
to bardzo dobrze ocenione przez uczestnikéw, podczas
kazdego przedstawiciele polskiego systemu ochrony
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zdrowia poznawali zagranicznych ekspertéw, rozma-
wiali na temat przyszlych inwestycji i ewentualne;j
wspOlpracy.

Tematem przewodnim ubieglorocznej konferen-
¢ji Wydawnictwo Termedia i czasopismo ,,Menedzer
Zdrowia” uczynily , Krytyczne obszary szpitala oraz
systemu ochrony zdrowia”.

Przedstawiciele Ministerstwa Zdrowia, Narodowego
Funduszu Zdrowia, prawnicy, menedzerowie praktycy,
naukowcy oraz eksperci podzielili si¢ wiedza na temat
wyzwan w tak waznych obszarach, jak ratownictwo
medyczne, medycyna ratunkowa, intensywna terapia T reon
oraz medycyna zabiegowa. Omdwiono takze wyzwa-
nia dotyczace kapitatu ludzkiego, infrastruktury i lo-
gistyki. Pojawita si¢ m.in. teza, ze rzadzacy nie mysla
o pieniadzach na reformy. — Trudno mowic o stabilnosc [
systemu ochrony zdrowia, kiedy zapomnielismy o zagwaran- BN (¢ nedzer zdrowia
towaniu Srodkéw finansowych, kidre sq potrzebne do zmian FEDERACJA
— powiedziata Malgorzata Galazka-Sobotka, dyrektor | o
Instytutu Zarzadzania w Ochronie Zdrowia Uczelni
Lazarskiego.

Koordynacja

Z kolei w trakcie Hospital & Healthcare Mana-
gement 2016 rozmawiano na temat koordynowanej
ochrony zdrowia. Profesor Iga Rudawska z Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego zauwazyla,
ze brak koordynacji kosztuje. — Odsylanie pacjenta od
lekarza rodzinnego do specjalisty i na odwrit niesie ze sobg
ogromne straty finansowe i spoteczne. Warto w koicu za-
dbac o koordynowang opieke zdrowotng — przekonywalta.
— Koordynowana opieka zdrowotna moze zmniejszyc kosz-
ty posrednie zwigzane z chorowaniem, takie jak absencja
w pracy, prezenteizm czy wydatki na venty. Wymusi dostep- toore) — A
nos¢, jakos¢ i skutecznos¢ swiadczen. Z badan wynika, ze — L L l
pozwala ona zaoszczedzid nawet 20% niepotrzebnych, bo po-
wielanych wydatkow na badania i swiadczenia — dodalta.

Podczas tegorocznej edycji konferencji porozma-
wiamy m.in. o wyzwaniach stojacych przed szpitalami
w Polsce i... w Chifiskiej Republice Ludowej. Dotych-
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czas siegaliSmy po wzorce z krajéw o znacznie wyz-
szym niz polskie PKB per capita. Tymczasem Chificzy-
cy mierzg si¢ z problemami podobnymi do naszych, tak
jak my maja niedobory w ochronie zdrowia. I wdrazajg
godne zauwazenia i inspirujgce rozwigzania.

Jakie wnioski wyciagniemy po tegorocznej kon-
ferencji? O tym napiszemy na stronie internetowe;j
~Menedzera Zdrowia” i w drukowanej wersji, w nume-
rze 6-7/2018.

Krystian Lurka, Barttomiej Lesniewski
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