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Coz, taka jest p 1

Rozmowa z Konstantym Radziwittem, bytym ministrem zdrowia

Odwotano pana ze stanowiska ministra zdrowia
w sze$ldziesiate urodziny. To nie byl mily prezent.
Nie ma pan za zle kolegom z partii, ze nie dali
panu czasu, ze nie zaufali?

Sktamatbym, gdybym powiedzial, ze z rado$cia poze-
gnalem sie z ta pracg. Nie chcialem zegnaé sie w taki
sposob i w takich okolicznosciach. Od dawna angazo-
walem si¢ w sprawy publiczne i zawsze moja moty-
wacja byla stuzba. Bylem gotéw, aby stuzy¢ dalej, ale
c6z. .. taka jest polityka. Nie ma si¢ co obrazaé.

W jednym z wywiadéw powiedzial pan, ze pana
dymisja nie byla zwigzana z zamieszaniem wokot
rezydentéw. Podtrzymuje pan te opinie?

Dymisja nie byla spowodowana zla ocena moich doko-
nan. Realizowalem konsekwentnie program PiS, z kt6-
rym — podkresle po raz kolejny — gleboko si¢ identy-
fikuje. Zwolnienie mnie to byta decyzja o charakterze
politycznym. Protest, a zwlaszcza nieche¢ rezydentéw
do porozumienia si¢ ze mna, na pewno wplynely na
decyzje o koniecznos$ci ,,nowego otwarcia” w sektorze
zdrowia. Mysle jednak, ze gdyby nie zmiana na stano-
wisku premiera, mojej dymisji takze by nie byto.
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Moéwi pan, ze nie wigzalo sie to ze zla oceng pana
pracy, ale dymisja to co$ za kare. Kto$ z ,,gbry”
musial pana krytycznie oceniad.

Panie redaktorze, c6z ja moge powiedzie¢? Zwolnie-
nie mnie to nie byta moja inicjatywa. Bylem gotowy
stuzy¢ na tym stanowisku dluzej. O powody dymisji
prosze pyta tych, keérzy podjeli taka decyzje. Jeszcze
raz zapewniam, ze nigdy nie uslyszalem krytyki moich
dziatan, a wszystkie moje inicjatywy legislacyjne, cze-
sto trudne, byly przyjete przez rzad, uchwalone przez
parlament i podpisane przez prezydenta. Moge dodaé,
ze nadal bez wickszych przeszkdd toczy si¢ proces le-
gislacyjny projektdw, ktére przygotowatem, np. po-
szerzenie zakresu dziatania IOWISZ-a czy nowelizacja
ustawy o Pafistwowym Ratownictwie Medycznym.

Nie mial pan watpliwosci przed objeciem stanowi-
ska ministra? Moze to bylo niepotrzebne? Zatuje
pan?

Nie. Podjatem si¢ petnienia funkcji ministra zdrowia
z poczucia odpowiedzialnosci, aby stuzy¢ Polsce. Mysle,
ze w te stuzbe jest wpisane to, ze cztowiek nie do konica
decyduje, jak potocza si¢ jego losy. Postanowitem wejs¢
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do $wiata polityki nie po to, zeby obja¢ zaszczytne sta-
nowisko, ale po to, zeby najlepiej, jak potrafie, shuzy¢
Ojczyznie w sprawach, w ktérych mam formalne przy-
gotowanie, duza wiedze i wieloletnie do§wiadczenie.
Bycie senatorem to wielkie zadanie, ale stanowisko mi-
nistra zdrowia daje ogromne mozliwo$ci naprawy sys-
temu ochrony zdrowia i wykorzystania do§wiadczen,
wiedzy i umiejetnosci, ktére nabywalem przez ponad
20 lat aktywnego uczestnictwa w polityce zdrowotnej.
Bylem przygotowany, zeby by¢ ministrem. Wszyscy,
ktérzy mnie znaja osobiScie, wiedza, ze jestem czlowie-
kiem bardzo pracowitym. Lubie pracowaé calymi dnia-
mi, a czesto rdwniez w nocy. W resorcie pojawiatem
si¢ jako jeden z pierwszych i wychodzitem jako jeden
z ostatnich. Jestem zadowolony z tego, co zrobitem
jako minister.

Prosze zatem o wskazanie trzech problemoéw, kt6-
re — pana zdaniem — rozwiazal pan najlepie;j.

Zmusza mnie pan do wybrania tylko trzech. Po-
staram sie to zrobi¢. Przychodzac do Ministerstwa
Zdrowia, mialem plan, ktéry realizowatem krok po
kroku. Z calg pewnoscia jednym z moich sukceséow
bylo odejscie od traktowania przez pafistwo systemu
ochrony zdrowia jako zwyklej gatezi gospodarki ze
wszystkimi konsekwencjami w postaci wolnego rynku
jako regulatora, zysku jako motywatora i konkurencji
jako metody, ktéra ma zapewnia¢ wybdr najlepszych.
Odwrécitem te szkodliwg ideologie, sprzeczng z do-
minujacym na $wiecie przekonaniem o koniecznosci
daleko idgcej odpowiedzialnosci padstwa za sektor
i ograniczenia mechanizméw rynkowych w stuzbie
zdrowia, silnie obecnym takze w dokumentach Swia-
towej Organizacji Zdrowia. W praktyce bylo to wiele
decyzji i inicjatyw, to jest opracowanie map potrzeb
zdrowotnych bedacych podstawa do licznych decyzji
strategicznych i operacyjnych w zdrowiu, spotecznie
oczekiwane zatrzymanie nacisku na komercjalizacje
i prywatyzacje¢ publicznych szpitali, wprowadzenie in-
strumentu oceny wnioskéw inwestycyjnych w sektorze
zdrowia wspierajacego madre inwestowanie w zdrowiu
i pozwalajace na racjonalne wykorzystywanie srodkéw
publicznych na ich finansowanie, uchwalenie od lat
oczekiwanej ustawy o POZ dajacej szans¢ na racjona-
lizacje systemu czy wreszcie wprowadzenie sieci szpi-
tali, ktéra pozwolita wejs¢ na $ciezke porzadkowania
lecznictwa szpitalnego, poprawila sytuacje finansowg
wickszosci szpitali i co najwazniejsze — wprowadzita
korzystne dla pacjentéw elementy koordynacji opieki
zdrowotnej. Oczywistym sukcesem byto doprowadze-
nie do przyjecia bezplatnych lekéw dla senioréw, do
czego przymierzali sie kilkakrotnie moi poprzednicy.
To istotna sprawa. Wezesniej cze$¢ pacjentéw zmuszo-
nych do przyjmowania wielu lekéw czgsto nie odbie-
rala medykamentéw z aptek, bo... nie bylo ich na to

maj-czerwiec 4-5/2018

1) Bytem przygotowany, zeby byé
ministrem. Wszyscy, ktorzy
mnie znajg osobiscie,
wiedzg, ze jestem cztowiekiem
bardzo pracowitym. Lubie
pracowac catymi dniami,

a czesto rowniez w nocy !

staé. Dzi§ to si¢ zmienilo — dofinansowujemy leczenie
0s6b starszych przeszto pétmiliardowa dotacja z budze-
tu panstwa. Trzecia sprawa, na pewno najwazniejsza,
to kwestia srodkéw publicznych przeznaczanych na
zdrowie. W trakcie mojej kadencji naktady te wzrosly
w sposob bezprecedensowy. Pozwolilo to np. w 2017 r.
na zaplacenie szpitalom wigkszosci nadwykonan, sfi-
nansowanie dhugiej listy zakupéw sprzetu dla szpitali
i gabinetéw szkolnych i wreszcie ,wykupienie” wiel-
kiej liczby dodatkowych $wiadczei, do ktérych sa
najdtuzsze kolejki. Juz dzi§ na pewno wiemy, ze np.
kolejki do operacji ortopedycznych i zaémy znacznie
sie skrocilty. Wreszcie, wejscie w zycie przygotowanej
przeze mnie ustawy, ktéra po raz pierwszy w historii
Polski gwarantuje zwigckszanie publicznych naktadow
na zdrowie do 6% PKB, zgoda ministra finanséw
oraz catego rzagdu, a nastepnie prawie jednogtosne
przyjecie tej ustawy przez Sejm to historyczny suk-
ces wszystkich, ktérym zalezy na dobru naszej stuzby
zdrowia!

Panie ministrze, szczerze — co mozna bylo zrobié
lepiej podczas pracy w Ministerstwie Zdrowia?

Moze nie tyle lepiej, co... szybciej. Odpowiem inaczej
— by¢ moze nie do koiica zdawalem sobie sprawe, jak
niezwykle skomplikowany jest proces legislacyjny. To
mnie zaskoczylo. Wydawalo mi sie, ze niektére sprawy
mozna zalatwiaé szybciej, a co za tym idzie — proble-
mow mozna rozwigzal wigcej.

Z kim wspoélpracowalo sie panu dobrze, a z kim
rozmowy i negocjacje mogly wyglada¢ lepiej?

Bardzo dobrze wspdlpracowato mi si¢ z innymi mi-
nistrami, premier Beata Szydlto byla §wietnag szefowa.
Zdecydowanie czuje sprawy spoleczne. Gdyby nie ,,pa-
rasol” nad ochrong zdrowia, to na pewno tylu rzeczy
nie udaloby mi si¢ zrobi¢. Takze ministrowie finanséw
— Pawel Szatlamacha, a potem Mateusz Morawiecki,
mimo ze najcze$ciej prosilem ich o dodatkowe pienia-
dze, wykazywali daleko idace zrozumienie dla prezen-
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1) Zarabiatem ok. 9000-10 000 zt
na reke. Jestem cztowiekiem,
ktory nie przywigzuje do
wynagrodzenia wielkiej wagi??

towanych przeze mnie spraw, ze skutkiem, o ktérym
moéwitem juz wezesniej.

Panie ministrze, a rezydenci?

Fakt, nie wspélpracowalo mi sie z nimi najlepiej. Wie
pan, to jest ciekawa sprawa. W dwa lub trzy dni
przed rozpoczeciem protestu glodowego spotkatem sie
z przedstawicielami Porozumienia Rezydentéow. Wy-
dawalo sie, ze to bylo dobre spotkanie. Zadali wiecej
pieniedzy, ale dtugg liste innych spraw, ktérych ocze-
kiwali, mieli$my ,dogadana”.

To dlaczego zaprotestowali?

Nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie. Mysle, ze
w jakims$ sensie odpowiadaja za to ci mlodzi lekarze,
ktérzy startuja w wyborach do samorzadu lekarskiego.
By¢ moze nie chodzito o to, zeby sprawe zatatwi¢ od
razu, szybko, ale zeby ja przeciagnaé.

02 menedzer zdrowia

Ile zarabiali wtedy rezydenci?

W zaleznos$ci od specjalnosci i roku specjalizacji od
kilkuset do 1200 zI mniej niz na koniec mojego urze-
dowania.

Spytam wprost — czy w momencie, kiedy rezyden-
ci zaczeli protestowad, ich wynagrodzenia, pana
zdaniem, byly odpowiednie, rozsadne albo wystar-
czajace? Jak by to pan okreslil?

Przede wszystkim, jezeli mOéwimy o jesieni ubiegle-
go roku, to woéwczas weszly w zycie przepisy ustawy
o ksztattowaniu minimalnych wynagrodzef pracow-
nikéw medycznych, ktéra dawata podstawy do pod-
wyzek. Jednocze$nie byto przygotowywane rozporzg-
dzenie ministra zdrowia, ktére reguluje wynagrodzenie
rezydentéw, i w tym rozporzadzeniu, ktére weszto
w zycie, byly znaczne podwyzki dla lekarzy rezyden-
tow. W niektérych przypadkach o ponad 1200 zt
miesiecznie. Czy to sa pieniadze wystarczajace? To
zalezy, do czego to odnosié. Jezeli porownujemy za-
robki polskich lekarzy, zwlaszcza te , gole” — etatowe,
z zarobkami na przyktad w Europie Zachodniej, to sg
one wielokrotnie nizsze i nie ma co do tego zadnych
watpliwosci. Z drugiej strony, mozna powiedzied, ze
zarobki innych pracownikéw tez sg znacznie nizsze niz
w tych krajach. Oceniajgc sytuacje materialna leka-
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rzy, nie mozna nie dostrzegal tego, ze w przeciwien-
stwie do bardzo wielu innych mlodych ludzi maja oni
praktycznie nieograniczone mozliwosci dorabiania.
OczywiScie powinno ono mie¢ swoje granice. Przede
wszystkim granice rozsadku, zeby si¢ ,nie zameczy¢”.
Ale z drugiej strony powté6rze co$, co juz kiedy$ po-
wiedzialem: wydaje mi si¢, Ze nauczenie si¢ medycyny
w ciagu o$miu godzin dziennie nie jest mozliwe. Na-
bycie doswiadczenia lekarskiego to takze gotowos¢ do
pracy w warunkach zmeczenia. Tak przygotowywali
sie do wykonywania zawodu wszyscy lekarze, ktérych
znam, ja tez. Mysle, Ze to jest cenne do§wiadczenie.

Jakis$ czas temu rozmawialem z wiceministrem
Warczyiiskim o jego odej$ciu z resortu. Powie-
dzial, ze jedna z przyczyn bylo to, ze wynagrodze-
nie go nie satysfakcjonowalo i bylo niewspéimier-
ne do zaangazowania, do§wiadczenia i wiedzy. Jak
byto u pana?

Odpowiem inaczej. Wszyscy z kierownictwa resortu
u swoich poprzednich pracodawcéw zarabiali wiecej.
To powazny problem dotyczacy pozyskiwania ludzi
o wysokich kwalifikacjach do stuzby publicznej. Nie
chce stawiaé kropek, raczej znaki zapytania, ale nad
tym jako spoleczefistwo powinni$my sie gleboko zasta-
nawial. Faktem jest, ze ludzie nawet w stuzbie zdrowia
zarabiaja naprawdg niezle. Oczywiscie mozna powie-
dzie¢, ze polityka nie powinna by¢ miejscem ,zbijania
kokos6w”. Jednak nie powinna tez si¢ wigza¢ z jakim$§
daleko idacym wyrzeczeniem sie poziomu zycia, na
ktérym funkcjonowalo sie wezesniej. To jest powazny
problem, nie tylko w Ministerstwie Zdrowia. Odpo-
wiadajac wprost na pana pytanie: nie przyszedtem do
Ministerstwa Zdrowia, zeby si¢ dorobi¢, i podjatbym te¢
prace pewnie nawet za mniejsza pensje.

Jakie bylo pana wynagrodzenie? Bo wicemini-
stréw ok. 7000 zi.

To byto ok. 900010 000 zt ,na reke”.

Czy dla pana wynagrodzenie ministra bylo satys-
fakcjonujace?

Jestem cztowiekiem, ktéry nie przywiazuje do wyna-
grodzenia wielkiej wagi. Nie dlatego, ze zawsze oply-
walem w pienigdze, ale odwrotnie. Mamy o$mioro
dzieci. Moze pan sobie wyobrazié, ze ja naprawde mu-
sialem ciezko pracowaé przez cale zycie, zeby zwiazaé
koniec z koficem. Jezeli pan pyta, czy wynagrodzenie
jest wystarczajgce, to odpowiem wprost — jest wystar-
czajace. Czy jest odpowiednie do wymaganych kwalifi-
kacji, odpowiedzialnosci i oczekiwanego naktadu pracy
— to pozostawi¢ bez odpowiedzi.
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Wracajac do samorzadu lekarskiego — w Warsza-
wie wygral Lukasz Jankowski, jeden z negocjato-
réw i protestujacych. Jak pan to ocenia?

Gdybym byl delegatem Okregowego Zjazdu Lekarzy,
oddatbym gtlos na lekarza, ktéry ma doswiadczenie.
Wyniki sa zaskakujace. Wydaje mi sie, ze lekarz, ktéry
jest w zawodzie od czterech lat, méglby poczekaé z obje-
ciem tak odpowiedzialnego i eksponowanego stanowiska.

Jednak delegaci wybrali pana Jankowskiego.
Cbz, wybrali. ..

To pokazuje cheé zmiany.

Mtodzi lekarze zmobilizowali sie¢ do walki wyborczej.
Samg mobilizacj¢ oceniam pozytywnie. Samorzad lekar-
ski powinien by¢ zasilany réwniez mlodymi pokoleniami,
ale wydaje mi sig, ze tak eksponowane stanowisko w izbie
powinni zajmowac przede wszystkim lekarze z wickszym
do$wiadczeniem. C6z, demokracja ma swoje prawa.

Miedzy innymi prawo do wyrazania niezadowo-
lenia. W sieci cze$é rezydentéw z tego korzysta
i okresla pana jako... zdrajce. Co by pan takim
osobom powiedzial?

Ze nie jestem zdrajca. Mam wrazenie, ze coraz wiecej
o0s6b ma fatwos¢ publicznego formutowania obelg i nie
probuje miarkowaé swoich wypowiedzi. Tego typu za-
rzutom towarzyszy przekonanie, ze sprzeniewierzytem
sie swoim zasadom i pogladom. Z rekg na sercu moge
zapewni¢, ze dziatalno$¢ w samorzgdzie lekarskim trak-
tuje jako co$ niezwykle waznego w moim zyciu. Ale
— trzeba powiedzie¢ otwarcie — samorzad lekarski to
nie jest organizacja, ktéra paistwo powotato, aby do-
magala si¢ realizacji praw lekarzy. To organizacja pu-
blicznoprawna, ktéra istnieje, aby reprezentujac lekarzy
i lekarzy dentystow, zapewni sprawowanie pieczy nad
nalezytym wykonywaniem ich zawodéw w granicach
interesu publicznego i dla jego ochrony. Samorzad
lekarski to nie zwiazek zawodowy. I osobi$cie nigdy
zwiazkowcem nie bylem. Oczywistym zadaniem Mini-
stra Zdrowia jest dbanie o zdrowie Polakéw i prawidto-
we funkcjonowanie systemu stuzby zdrowia. Obejmujac
urzad Ministra Zdrowia, przysiegalem, ze dochowam
wiernosci postanowieniom Konstytucji 1 innym prawom
Rzeczypospolitej Polskiej, a dobro Ojczyzny oraz po-
my$lno$¢ obywateli beda dla mnie zawsze najwyzszym
nakazem. Jako minister ze wszystkich sit staralem sie
wypehi¢ te stowa. Jako lekarz pamietam o tym, ze naj-
wyzszym prawem winno by¢ dla mnie dobro chorego.
Niestety wydaje si¢, ze ci, ktdrzy nazywaja mnie zdraj-
ca, chcieli, zebym byt ministrem zwiazkowcem, ktéry
bedzie walczyl o podwyzki dla lekarzy. Pomylili sie.

Rozmawiat Krystian Lurka
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