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FRERERY

Kariera lekarza, naukowca, organizatora, polityka na najwyzszym szczeblu. R6znie sie uktadaja
losy ministrow zdrowia, szefow NFZ, luminarzy z dawnych lat. W poprzednim numerze Wikto-
ria Lipiec w materiale ,,Co u pana stycha¢, panie ministrze” przedstawita czes¢ dalszych karier
eksministrow. Wracamy do tego materiatu, uzupetniajac go o nowe sylwetki.

Leszek Sikorski byl ministrem zdrowia w latach 2003—-2004. Po odejsciu zostat dy-
rektorem Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia i funkcje te sprawowat
przez kolejnych siedem lat.

g Gdy odszed! ze stanowiska, poswiecil si¢ pracy spolecznej. Jest czlonkiem Stowarzy-
é szenia Wielkopolskich Pozytywistéw, Towarzystwa Opieki Paliatywnej i Hospicyjnej,
: AN Towarzystwa Chirurgéw Polskich oraz Stowarzyszenia Nauk o Zdrowiu, nauczycielem
5 I/. akademickim Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu, wyktada tez na poznanskim Uni-
& ‘\J wersytecie Ekonomicznym.

Krzysztof Kuszewski byt wiceministrem zdrowia, a po $mierci Ryszarda Zochowskie-
gow 1997 1. przez krétki czas kierownikiem resortu. Po odejSciu ze stanowiska na dluzej
zwigzal si¢ z Pafistwowym Zaktadem Higieny. Kierowal zespolem zajmujacym si¢ eko-
nomika szpitalnictwa. Obecnie na emeryturze, zajmuje si¢ m.in. publicystyka zdrowotna.

Zdecydowanie opowiada si¢ za pozostawieniem szpitali w rekach samorzadéw. — Mozna
krytykowac sposib, w jaki zorganizowane sq szpitale powiatowe, ale gdy si¢ zastanowrc, kto migthy
te powiaty zastapic w roli organizatora i organu nadzorujgcego szpitale — nie ma chetnych i nie
ma lepszych — mowi.

Fot. Wojciech Olkusnik/A G
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Igor Radziewicz-Winnicki byt wiceministrem zdrowia w czasach, gdy resortem kie-
rowal Bartosz Artukowicz. Wrécit do pracy w szpitalu. Jest dyrektorem ds. medycznych

Szpitala Praskiego w Warszawie.
— To wielkie osigqgnigcie, Ze rzqd przyjal dokument dotyczqcy rozszerzenia kalendarza szcze-

Jarostaw Pinkas dwukrotnie byl wiceministrem zdrowia — w latach 2005-2007
i 2015-2017. Po odejsciu z resortu zostal petnomocnikiem premiera zajmujacym sie
stworzeniem nowej Inspekcji Bezpieczefistwa Zywnosci. Nowa organizacja nie powstala,
a Pinkas zostal Gléwnym Inspektorem Sanitarnym.

Od razu zaangazowal si¢ w sprawy szczepien. — Szczepzenia ochronne sq najwigkszym do-
brodziejstwem, jakie dostalismy od nauki. Teorie przeciwnikow szczepien to szarlataneria, oparta
na spiskowych teoriach i niewiedzy — o§wiadczyl. Zapowiedzial szeroko zakrojone dziatania
na rzecz zwalczania ruchu antyszczepionkowego, takze w mediach spoteczno$ciowych.
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piert, ale przypominam, ze ten sam rzqd wycofat zmiany ustawodawcze bedgce osiggnieciem po-
przedniej ekipy i polegajace na stworzenin podstaw prawnych, by NFZ finansowal wszystkie
szezepienia w Polsce. To spowodowaloby odpolitycznienie decyzji refundacy]nytb w zakresie szcze-
pien. Mam poczucie, ze stworzylismy znakomity dokument, ale nie widze mechanizméw jego

e

PAP/Marcin Obara

wdrozenia — mOwi.

PAP/Leszek Szymanski

Stawomir Neumann, nastepca Jakuba Szulca, wiceminister zdrowia. Po przegranych
przez PO wyborach pozostal postem, ale catkowicie zmienit zainteresowania branzowe.
W gabinecie cieni PO jest ,,ministrem” rozwoju i infrastruktury.

Zajal si¢ wielka polityka. — Donald Tusk jest potrzebny w polskiej polityce — o§wiadczyt
niedawno. — Jest nam niezbedny, zeby dzigki jego znajomosciom i pozycji szybko odbudowac pozyce
Polski w Europie. Wierze, ze jesieniq 2019 r. Koalicia Obywatelska wygra wybory parlamentarne,
a wiosng 2020 r. Tusk, jako kandydat KO, wygra wybory prezydenckie — dodal.

Marek Tombarkiewicz byt wiceministrem u Radziwilla, stracit stanowisko po przyj-
$ciu do resortu Eukasza Szumowskiego. Wezesniej pracowal jako dyrektor szpitala w Sta-
szowie (woj. Swietokrzyskie) i po odejsciu z Miodowej postanowil tam wrécié. Wygrat
konkurs na stanowisko szefa staszowskiej placowki, ale... ostatecznie zmienil zdanie.
Obecnie kieruje Narodowym Instytutem Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji.

— Pozytywnie odpowiedziatem na drugg propozycje od ministra zdrowia Lukasza Szumowskiego
dotyczqceq objecia stanowiska w Instytucie. Pierwszq w tej samej sprawie odrzucitem, bo powie-
dziatem, ze mam swij szpital na glowie. Ale po jakims czasie przemysiatem to. Jesli ministrowi

Szumowskiemn zalezy na rozwoju Instytutu i wyciggnigein go z klopotow, to trzeba si¢ zgodzi¢

Fot. Dawid Zuchowicz/AG

— wyjasnil.
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Piotr Gryza tak jak Marek Tombarkiewicz rozstal si¢ z resortem po objeciu go przez
Eukasza Szumowskiego. W ministerstwie jego gtéwnym zadaniem bylo przygotowanie
i wdrozenie projektu sieci szpitali.

Dzisiaj byly wiceminister nadal zajmuje si¢ siecia, tyle ze jako wlasciciel kancelarii
doradczej. W jego ofercie znajdujemy zagadnienia zwiazane z konstrukcja, zasadami roz-
liczenr i funkcjonowaniem systemu sieci szpitali. Kolejng domena jego dziatalnosci jest
publicystyka, w ktérej wytyka swoim nastepcom bledy we wprowadzeniu sieci. Narodowy
Fundusz Zdrowia powinien podac szpitalom informacje o sktadowych wyliczenia ryczaltu siecio-
wego, ale z niezrozumiatych powoddiw nie podaje — napisal niedawno. Sie¢ oczywiscie nie jest
jedyna oferta Piotra Gryzy — zajmuje si¢ on np. przygotowywaniem programéw restruk-
turyzacyjnych i dlugoterminowych strategii rozwoju.
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Krzysztof Landa — szef departamentu gospodarki lekowej w Narodowym Funduszu
Zdrowia, potem wiceminister zdrowia (do 2017 t.). Po odejsciu z resortu najpierw zostal
konsultantem Dentons Business Services EMEA, po czym odkupil sprzedana wezesniej
firme Meritum LA zajmujaca si¢ opracowywaniem raportéw aktuarialnych.

Dzis jest bardzo krytyczny wobec resortu, w ktérym kiedy$ pracowal. Polsk: przemyst
Jarmaceuryczny chyli si¢ ku upadkowi — alarmowat w jednym z wywiadéw. Dodal, Ze jezeli
nie bedzie kontynuacji inicjowanych przez niego reform, krajowe firmy farmaceutyczne
w ciagu kilku lat pograza si¢ w kryzysie.

Fot. PAP/ Rafat Guz

Agnieszka Pachciarz w 2004 r. uzyskala uprawnienia radcy prawnego, wspétpra-
cowala z organizacjami samorzadu lekarskiego i instytucjami administracji zdrowotne;.
Od 2005 r. zarzadzala jednostkami stuzby zdrowia w Stupcy i Pleszewie. Szlo jej tak do-
brze, ze szybko dostrzezono ja w Warszawie. W 2012 r. rozpoczeta prace jako podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Zdrowia, a w 2013 r. zostala prezesem NFZ. Po odejsciu wré-
cifa do tej instytucji w ubieglym roku na stanowisko dyrektora wielkopolskiego oddziatu.
W miedzyczasie petnita m.in. funkcje zastepcy prezydenta Poznania.

— System ochrony zdrowia jest w stanie spozytkowac kazdg ilos¢ pienigdzy. Podczas dyskusji
c2¢5t0 zastanawiamy sig, w jaki sposib wydac te pienigdze najbardziej efektywnie — méwita.

Fot. tukasz Cynalewski/AG

Piotr Blaszczyk, wieloletni dyrektor departamentu polityki lekowej i farmacji w Mi-
nisterstwie Zdrowia, zaledwie po o$§miu miesiagcach od rozstania z administracjg rzadowa
w 2007 r. podjat prace w spélce farmaceutycznej Adamed. I wlasnie w spétkach farma-
ceutycznych rozwijat dalsza kariere.

— W Ministerstwie Zdrowia nie zawsze widziatem spokdj i konsekwencje. W Chinach jest
inaczej — méwil niedawno w rozmowie z naszym serwisem, juz jako prezes Fosun Pharma
Europe. Fosun to globalny koncern o chifiskim rodowodzie, zajmujacy si¢ takze farmacja.
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Jakub Szulc, byly wiceminister zdrowia, w 2012 r. odszed! z polityki do wielkiego
biznesu — jest dyrektorem w EY, gdzie nadzoruje dzial zajmujacy sie ochrong zdrowia
i branza farmaceutyczna. Pisuje takze felietony do ,,Menedzera Zdrowia”.

Skuteczny jako wiceminister — rownie skuteczny jest jako krytyk i... wizjoner. — Konsu-
menct sq w centrum nowego rynku i domagajq sig lepszych relacji z organizacjami ochrony zdrowia.
Firmy powinny wykorzystac platformy do lqczenia informacji naukowych i klinicznych z informa-
cjami Srodowiskowyms, behawioralnymi oraz finansowymi — przekonuje. — W przysztosci bedg
lepiej umialy wykorzystywacd dane, dzigki czemu zrozumiejq, jak zmieniajqce sig potrzeby konsu-
mentiw wplywajg na przysztq wartos, czyli bedg wiedzialy, ktore produkty i ustugi przynoszq
najwyzsze przychody — wyjasnia.

Fot. Archiwum

Jacek Paszkiewicz z funkcja szefa NFZ pozegnal si¢ w 2012 r. Zarzucano mu, ze
probowal oszukaé komornika. Wniosek o zwolnienie ztozyl Bartosz Artukowicz.

Dzi$ Paszkiewicz jest zastepca dyrektora ds. lecznictwa Samodzielnego Zespotu Pu-
blicznych Zaktad6w Lecznictwa Otwartego Warszawa-Ochota. Zwiazana z nim Barbara
Misifiska, byta szefowa mazowieckiego oddziatu NFZ, takze znalazla nowe zatrudnienie
w branzy medycznej. Jest prezesem Stolecznego Centrum Opiekufniczo-Leczniczego.

PAP/Radek Pietruszka
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Andrzej So$nierz byt prezesem NFZ w latach 2006—2007. Zrezygnowal sam, zamie-
niajac kariere urzednika na kariere posta, ktorym jest do dzis.

Cho¢ postuje z ramienia PiS, jest bardzo krytyczny wobec swoich kolegéw partyjnych
w kierownictwie resortu. — Jest gorzej, niz myslatem. Wprowadzenie sieci nie rozwigzato Zadne-
g0 problemu, a stworzylo nowe — méwi. — Placowki wybierajg sobie chorych do leczenia. Oplaca im
sig leczy¢ tych, ktorzy sq ,tani”. Nieoplacalne stalo si¢ leczenie 0sdb, ktire wymagajq kosztownych
lekow i zabiegiw — dodaje.

PAP/Tomasz Gzell

Tadeusz Jedrzejczyk, byly szef najpierw pomorskiego, a od marca 2016 r. calego
NFZ, wrocit do pracy na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Jest specjalistg do spraw
zdrowia publicznego.

Od czasu do czasu recenzuje posuniecia swego nastepcy. Obecne rozwigzania organiza-
cyjne platnika sq hybrydowe 1 w ograniczomym stopniu efektywne. Warto podjac ostateczng decyzje,
czy NFZ jest centralizowany, czy wigcej kompetencji powinno trafic do oddziatiw. Wyboru pod-
stawowej strategii rozwoju i ewolucyi instytucyi platnika, po wstepnym okreste ,centralistycznym’”,
nte podejmowano praktycznie do dzisiaj — pisal niedawno.

Fot. Renata Dabrowska/AG

Michat Kamisnski byt wiceprezesem NFZ do 2005 r. Aktywnie komentowal i re-
cenzowal swoich nastepcéw, by w koiicu te dziatalno$é porzucié¢ i skoncentrowac sie na
wlasnym biznesie.

Pod szyldem Okoklinik zbudowal sktadajaca si¢ z 9 osrodkéw siec klinik okulistycz-
nych. — Zagmujemy si¢ glownie leczenzem zaimy — powiedzial nam.

PAP/Tomasz Gzell

Rafat Zysk, szef departamentu gospodarki lekowej w NFZ, po odejéciu z tej instytucji
kieruje wtasna firma Health Economics Consulting, opracowujaca m.in. analizy farmako-
ekonomiczne. Szczeg6lny obszar jego zainteresowan to onkologia.

Jako ceniony ekspert pod kierownictwem wiceministra Marcina Czecha uczestniczyt

e - ; . Wiee
.. w opracowaniu dokumentu o polityce lekowej panistwa.

Fot. Archiwum

Wojciech Zawalski byl dyrektorem Departamentu Swiadczen Opieki Zdrowotnej
NFZ. Potem poswiecit sie karierze prywatnej, zostal prezesem Polskiej Grupy Tele-
-Medycznej. Zajmuje sie nie tylko szeroko rozumiang ochrona zdrowia, jest czlonkiem
Zespotu Parlamentarnego ds. Technologii Blockchain i Kryptowalut.

Na poczatku kampanii samorzadowej zastanawial sie: — Moze warto zadac kandydatom
na wlodarzy miast i powiatéw pytanie o przysztos¢ szpitali i wymusid wprowadzenie w zycie
zapisow rozporzqdzenia w sprawie wymagan sanitarnych, a nie mowic, ze sig nie da? Da sig
i naprawdg warto — przekonywal.

Fot. Cezary Aszkielowicz/AG

Iga Lipska przez lata petnita funkcje dyrektora Departamentu Kontroli NFZ. Cata
kariere zawodowa zwiazala z ocena lekéw — przed zatrudnieniem w NFZ zajmowala sta-
nowisko dyrektora kluczowego dla AOTMIT Wydziatu Oceny Technologii Medycznych.
Dos$wiadczenie zawodowe zdobywata m.in. w Center for Innovation in Regulatory Science
w Londynie.

Nagtla decyzja przeniosta ja z NFZ do Ministerstwa Zdrowia, gdzie petnita funkcje
szefa Departamentu Polityki Lekowej i Farmacji. Niedlugo. W resorcie zagrzata miejsce
ledwie p6t roku, po czym wrécita do NFZ na stanowisko gléwnego specjalisty.

Barttomiej Lesniewski
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