Chcemy byc

rozpoznawalni
na SWI1ECI€C

Rozmowa z prof. Marcinem Gruchata,

rektorem Gdanskiego Uniwersytetu

Medycznego

W rankingu Fundacji Edukacyjnej
~Perspektywy” Gdanski
Uniwersytet Medyczny zostat
uznany za najlepsza uczelnie
medyczna w kraju. Co wptyneto na
tak wysokie notowania uczelni?

Kryteriami, ktére bierze si¢ pod
uwage przy sporzadzaniu rankin-
gu, sg m.in. warunki ksztalcenia,
umiedzynarodowienie, efektywno$¢
naukowa, w tym pozyskiwanie ze-
wnetrznych srodkéw finansowych
na badania oraz to, co jest dla nas

28 menedzer zdrowia

szczegOlnie istotne — liczba publi-
kacji i cytowan w prestizowych
czasopismach o zasiegu miedzyna-
rodowym. Gdanski Uniwersytet
Medyczny jest waznym os$rodkiem
badawczym na mapie kraju i $wiata,
w ktérym tworzy sie warto$ciowe
publikacje na najwyzszym poziomie.
Potwierdzeniem wysokiej pozycji
naszej uczelni w miedzynarodowej
dziatalnosci naukowej jest nagroda
ELSEVIER Research Impact Le-
aders Award. Jej intencja jest wska-

zanie i wyr6znienie uczelni, kt6rych
najnowsze prace naukowe maja naj-
wiekszy wplyw na rozpoznawalnosé
polskiej nauki na $§wiecie. Nagroda
promuje wysoka jako$¢ badan na-
ukowych i ich umiedzynarodowie-
nie. Po raz kolejny — 2017 r., 2018 1.
— Gdasski Uniwersytet Medyczny
jest liderem publikacji w obszarze
nauk o zdrowiu i nauk medycz-
nych, co znaczy, ze prace naszych
naukowcéw sg jednymi z najczesciej
cytowanych w cenionych czasopi-
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smach naukowych. W 2017 r. tych
cytowan byto niemal 20 tys.

W jaki sposdb motywuje sie kadre
do efektywnej pracy naukowej?

Sukces polega na wylonieniu
lideréw i stworzeniu im dobrych
warunkéw do pracy. Uczelnia
nie dysponuje nadzwyczajny-
mi funduszami, ale staramy sie¢
maksymalnie efektywnie wyko-
rzystywal te, ktére posiadamy.
Aplikujemy réwniez o wsparcie ze
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zrédet zewnetrznych. W 2017 r.
utworzyliSmy Biuro Projektéw,
ktére wspiera naszych naukow-
céw w przygotowywaniu aplikacji
grantowych, a takze w rozliczaniu
pozyskanych pieniedzy. W Gdan-
skim Uniwersytecie Medycznym
realizowanych jest ponad 150 pro-
jektéw o charakterze naukowo-
-badawczym, dydaktycznym lub
inwestycyjnym, finansowanych ze
zrodet zewnetrznych o tacznej war-
to$ci prawie 200 mln zl.

Gdanski Uniwersytet Medyczny
dysponuje pracowniami symulacji
medycznej. Skad pochodzity
pieniadze na ten celi jakie
pracownie maja do dyspozycji
studenci medycyny?

Uczelnia od wielu lat przywiazu-
je ogromna wage do praktycznej
nauki zawodu z wykorzystaniem
nowoczesnych pracowni fantomo-
wych i multimedialnych. Dzieki
dofinansowaniu z RPO WP na
lata 2007-2013, w partnerstwie
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» z Akademig Pomorska w Stup-
sku, zrealizowaliSmy dwa projekty
umozliwiajace utworzenie Pracow-
ni Umiejetno$ci Pielegniarskich
i Pracowni Symulacji Badan Pa-
cjenta. Sg one wyposazone w nowo-
czesny sprzet, m.in. multimedialny
symulator sali porodowej, symula-
tor funkcji zyciowych, fantomy do
iniekcji domie$niowych i podskor-
nych, a takze sprzet do opieki nad
weze$niakami. W minionym roku
akademickim powickszyli§my baze
dydaktyczng o Pracownie Symulacji
Stomatologicznej, ktéra umozliwia
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fantoméw. W pracowni znajduje
sie 12 klinicznych stanowisk sy-
mulacyjnych — unit stomatologicz-
ny oraz glowa z tulowiem i krze-
sto dla operatora. Ponadto dzigki
§rodkom unijnym przekazanym
nam przez Ministerstwo Zdrowia
w kwocie ponad 20 mln zt powsta-
o nowoczesne Centrum Symulacji
Medycznej, w ktérym nasi studenci
doskonala umiejetnosci praktyczne,
korzystajac z wyposazenia nowej
generacji. Zaawansowane symula-
tory wysokiej wierno$ci pozwala-
ja na tworzenie catych scenariuszy

GDANSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

W rankingu Fundacji Edukacyjnej ,.Perspektywy” Gdanski
Uniwersytet Medyczny (GUMed) zostat uznany za najlepsza

uczelnie medyczna w kraju i sicdma wsrdd wszystkich uczelni
akademickich. Niezmiennie od lat utrzymuje przodujaca pozycje

w kluczowych kategoriach, takich jak: potencjat, efektywnosc
naukowa i skutecznos¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow
finansowych na badania. Publikacje naukowcow GUMed sa

jednymi z najczesciej cytowanych w prestizowych czasopismach

—-w 2017 r. prawie 20 tys. razy. Wydziat Farmaceutyczny z OML

i Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii prowadzony wspdlnie

z Uniwersytetem Gdanskim moga pochwalié sie prestizowa ocena A+,
natomiast dwa pozostate wydziaty GUMed - Wydziat Lekarski

i Wydziat Nauk o Zdrowiu z OPiIMMIT - otrzymaty wysoka kategorie A.

studentom wykonywanie zabiegdw
klinicznych w warunkach odwzo-
rowujacych te, ktére panuja w ga-
binecie lekarskim. Koszt inwestycji
wyni6st niemal 1 mln z1, obejmowal
konieczne prace adaptacyjne w po-
mieszczeniach oraz zakup i montaz
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zdarzent medycznych, dzigki ktd-
rym studenci moga przeéwiczyd,
tak jak na poligonie, postgpowanie
w okreslonych sytuacjach zwiaza-
nych z zagrozeniem zdrowia i zycia
czlowieka. Ta forma nauczania taczy
¢wiczenia umiejetnos$ci prakeycz-

nych z kompetencjami, takimi jak:
umiejetno$¢ podejmowania decyzj,
praca w grupie czy komunikacja
z pacjentem. Dzigki temu studenci
beda jeszcze lepiej przygotowani do
wykonywania zawodu, jak réwniez
bezposredniego kontaktu z cho-
rym i jego rodzing. Kilka miesie-
¢y temu otrzymali$my 10 mln zl
na utworzenie unikatowej Pra-
cowni Symulacji Kardiologicznej.
Inwestycja zostanie sfinansowana
z pieniedzy Ministerstwa Zdrowia
w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj na lata
2014-2020. Partnerem projektu
jest Instytut Kardiologii im. Pry-
masa Tysiaclecia Stefana Kardynata
Wyszyfiskiego, ktéry jest waznym
o$rodkiem ksztalcenia podyplo-
mowego w dziedzinie kardiologii
w Polsce. Pracownia przeznaczona
jest dla studentéw i lekarzy, ktérzy
beda sie szkolili w wykonywaniu
wysokospecjalistycznych procedur
kardiologicznych. Centrum bedzie
organizowalo szkolenia i kursy dla
lekarzy z catego kraju, nie tylko
z naszej uczelni. Lekarze beda mogli
przeéwiczy¢ bardzo skomplikowane
procedury w warunkach symulacyj-
nych, zanim przyjdzie im realizo-
wad je w sytuacji realnego zabiegu
w sali operacyjnej.

Gdanski Uniwersytet Medyczny
prowadzi takze studia dualne na
kierunku przemyst farmaceutyczny
i kosmetyczny. Jak przebiegaja
studia na tym kierunku?

Nasza uczelnia wciaz rozszerza
swoja oferte edukacyjna, aby jak
najlepiej dostosowad ksztalcenie
do potrzeb rynku pracy. W roku
akademickim 2017/2018 Gdanski
Uniwersytet Medyczny we wspo6t-
pracy z Zakladami Farmaceu-
tycznymi Polpharma SA utworzyl
nowy kierunek studiéw — przemyst
farmaceutyczny i kosmetyczny. Sa
to unikatowe w skali kraju studia
oparte na tzw. profilu praktycznym
i ksztalceniu dualnym, taczacym
edukacje teoretyczna z praktyka
przemystowa. To dwuletnie studia
II stopnia, kt6rych czg$é teoretyczna
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odbywa si¢ na Wydziale Farmaceu-
tycznym Gdariskiego Uniwersytetu
Medycznego, natomiast przedmio-
ty praktyczne prowadzone sa przez
praktykéw zatrudnionych na co
dzien w przemysle farmaceutycz-
nym i kosmetycznym. Zalezy nam
na tym, aby wyksztalci¢ wysokiej
klasy specjalistéw, pozadanych na
rynku pracy. Realizacja tak sformu-
fowanego programu gwarantuje, ze
absolwenci sg doskonale przygoto-
wani do podjecia pracy w tym ob-
szarze, bez koniecznosci podstawo-
wego wdrazania przez pracodawce.
Ponadto kompleksowe i szerokie
przygotowanie do pracy z produk-
tem leczniczym, kosmetykiem czy
suplementem diety pozwoli ksztal-
towaé wysoka $wiadomo$¢ dzia-
tafi zawodowych gwarantujgcych
odpowiednia jako$§¢ produktéw.
Takich umiejetno$ci poszukuja pra-
codawcy.

Uniwersytet otrzymat takze 40 mln zt
z Fundacji Nauki Polskiej. Na co te
pieniadze beda przeznaczone?

Duzym osiggnieciem ostatnich mie-
siecy byto uzyskanie przez prof. Jana
Dumaifskiego i prof. Arkadiusza
Piotrowskiego niemal 40 mln zI na
utworzenie w Gdafiskim Uniwer-
sytecie Medycznym Miedzynaro-
dowej Agendy Badawczej. Projekt
powstal we wspélpracy z Uniwer-
sytetem w Uppsali, a finansowany
jest ze §rodkéw Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej. Pozyskane fun-
dusze pozwolg na utworzenie pie-
ciu miedzynarodowych grup ba-
dawczych, ktére beda prowadzi¢
specjalistyczne badania naukowe
i prace rozwojowe nad diagnostyka
raka piersi u kobiet, raka prostaty
u mezczyzn, raka okreznicy i pe-
cherza u obu plci, a takze choroby
Alzheimera u mezczyzn w zwiazku
z wystepujaca u nich utrata chro-
mosomu Y. Warto wspomnie¢,
ze finalizujemy réwniez pierwszy
etap tworzenia Centrum Medycyny
Translacyjnej. To nowa jednostka
og6lnouczelniana, ktéra powstala
w czerwcu 2018 r., gléwnie po to
by optymalnie wykorzystaé poten-
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cjal obecnie rozproszonych grup
badawczych. Jestem przekonany,
ze dzieki temu realizacja innowa-
cyjnych projektéw multidyscypli-
narnych zogniskowanych na me-
dycynie spersonalizowanej bedzie
tatwiejsza i powszechniejsza.

Uniwersytet zaczat wdrazanie
Konstytucji dla Nauki - regulacji,
ktora daje duza samodzielnosé
uczelniom. Na ile zmienia ona
zarzadzanie jednostka?

Ustawa obowiazuje od 1 pazdzier-
nika 2018 r. JesteSmy na etapie

i'A

tworzenia nowego statutu i regula-
minéw. Wprowadzone rozwiazanie
rzeczywi$cie daje duza swobode
w ksztaltowaniu struktury uczelni
i jej finansowania. Dotychczasowe
dotacje zostaja zmienione w jed-
ng subwencje, a o sposobie i celu
przeznaczenia §rodkéw maja de-
cydowaé wiladze uczelni. Z jednej
strony oznacza to, ze uniwersytet
bedzie mial wigksza niz do tej pory
samodzielnos§¢ i autonomie, z dru-
giej za$ cigzar odpowiedzialno-
§ci zostaje przerzucony na rektora
1 senat. Istotna zmiang zawartg
w nowej ustawie jest odejscie od
filozofii oceny ilo$ciowej na rzecz
modelu jako$ciowego, zaréwno
w kontekscie ewaluacji naukowe;j,
jak i jakosci ksztalcenia.
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Gdanski Uniwersytet Medyczny
przystapit tez do tworzenia wtasnej
strategii rozwoju na lata 2019-
2025. Jakie najwazniejsze cele
strategiczne stawia sobie uczelnia?

Zgodnie z zalozona wizjg chcemy
zintensyfikowad nasze dzialania,
by na gruncie krajowym i miedzy-
narodowym Gdanski Uniwersytet
Medyczny wzmocnil swoja pozy-
cje uczelni badawczej, opierajac sie
na waznych dla nas warto$ciach,
takich jak humanizm, profesjona-
lizm, proaktywno$¢, partnerstwo
i dobro wspélne. Naszg ambicja
jest, by byl nie tylko rozpoznawal-
nym uniwersytetem medycznym,
ale réwniez sprawnie dziatajgcg
jednostka, stwarzajacg mozliwie
najlepsze warunki rozwoju studen-
toéw, doktorantéw i pracownikéw
kazdego szczebla. Proponowane
zmiany pragniemy wprowadzaé
w duchu poszanowania tradycji
oraz ponad 70-letniego do§wiad-
czenia w ksztalceniu we wszystkich
zawodach medycznych i prowadze-
niu badan naukowych na $wiato-
wym poziomie. Chcemy, aby na-
sza oferta edukacyjna byla na tyle
atrakcyjna, by przyciagata najlep-
szych studentéw z kraju i z zagra-
nicy. Naszym gléwnym celem stra-
tegicznym jest uzyskanie statusu
uczelni badawczej o wysokiej pozy-
¢ji migdzynarodowej. Potencjal ku
temu mamy. Dysponujemy wysoko
wykwalifikowang kadra naukowa,
nowoczesna i wcigz modernizowang
infrastruktura, dzieki czemu jeste-
$my w stanie prowadzi¢ badania
naukowe i ustugi diagnostyczno-
-lecznicze na §wiatowym poziomie.
Jestem przekonany, ze intensyfi-
kujac nasze dziatania i zacie$niajac
wspOlprace z prestizowymi osrod-
kami na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym,
jesteSmy w stanie pomyslnie zreali-
zowal wszystkie ambitne cele.  ®
Rozmawiata Alicja Kostecka
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