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~ Jaka ormg ‘dziatalnogci
leczniczej wybraé?

F

Prezentujemy charakterystyke najpopularniejszych form prowadzenia dziatalnosci w wypadku
podmiotéw medycznych, a takze — wspdlnie z Marianski Group Kancelaria Prawno-Podatkowa

— wskazujemy ich wady i zalety.

Najpopularniejsze formy prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w Polsce

W Polsce zwieksza sie liczba przychodni i poradni
medycznych. Tendencje te potwierdza wykres zamiesz-
czony w raporcie GUS (ryc. 1), ktéry wskazuje, ze pod
koniec 2017 r. w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej
funkcjonowato ogélem ponad 21 tys. przychodni.

Zaréwno podmioty juz istniejace, jak i nowo po-
wstale powinny na odpowiednim etapie — przed rozpo-
czeciem dziatalnosci badz w trakcie jej trwania — pod-
ja¢ decyzje o formie organizacyjno-prawnej, w ramach
ktérej bedzie prowadzony podmiot leczniczy. Co wie-
cej, w zaleznoéci od wybranej formy w trakcie funkcjo-
nowania firmy moze zaistnie¢ potrzeba jej zmiany na
bardziej korzystna.

Zgodnie z przepisami prawa przedsigbiorstwo moze
by¢ prowadzone w formie:

—jednoosobowej dzialalno$ci gospodarczej (JDG),

w tym w postaci spétki cywilnej,

— spélek prawa handlowego:

* spétki jawnej,

* spétki partnerskiej,

* sp6tki komandytowej,

* sp6tki komandytowo-akcyjnej,

* spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia,
* spoétki akcyjne;.
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Wedtug danych GUS na koniec 2015 r. az 71 proc. (2 981 929)
wszystkich zarejestrowanych w Polsce podmiotéw funkcjo-
nowato w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,
9 proc. (382 394) stanowity spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, a tylko 0,5 proc. (20 391) spétki komandytowe.

Dane GUS na 31.12.2015 r.

Analiza rynku medycznego pokazuje, ze powyzsza
statystyka znajduje w nim odzwierciedlenie. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ podmiotéw leczniczych funkcjonuje
w formie JDG, te wicksze za$ sklaniajg sie ku formie
spélek z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Wedtug danych z rejestru podmiotéw leczniczych 9139 jed-
nostek jest zarejestrowanych jako jednoosobowa dziatal-
nos¢ gospodarcza, dodatkowo w formie spétek cywilnych
prowadzone s3a 3202 podmioty, 4208 firm to spétki z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia, 1474 to sp6tki jawne, a tylko
485 podmiotéw to spétki komandytowe.

Dane z rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg na
31 stycznia 2019 r.

Analiza statystyk z wielu lat pokazuje, ze JDG od
poczatku byta najpopularniejsza forma prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Z biegiem czasu wzrasta
zainteresowanie alternatywnymi strukturami. Coraz
wiekszym zaufaniem cieszg si¢ réwniez sp6tki koman-
dytowe, ktérych w ciggu 2 ostatnich lat przybylo prawie
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Rycina 1. Przychodnie w latach 2005-2017
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Zrédto: Raport GUS — Zdrowie i ochrona zdrowia w 2017 r. (file:///C:/Users/MG016/Downloads/zdrowie_i_ochrona_zdrowia 2017%20(2).pdf)

200. Wobec mozliwo$ci wyboru réznych form prowa-
dzenia dzialalno$ci leczniczej trzeba zadad sobie pytanie,
ktéra z nich bedzie najbezpieczniejsza i optymalna.

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza —
najbardziej niebezpieczna forma prowadzenia
podmiotu leczniczego

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest na-
dal najpowszechniejsza forma prowadzenia biznesu
w Polsce, w tym réwniez biznesu medycznego. Jed-
nak w zwiazku ze zmieniajacymi si¢ warunkami ryn-
kowymi przedsiebiorcy coraz cze$ciej decyduja sie na
poszukiwanie bezpieczniejszej i efektywniejszej formy
organizacyjno-prawne;j.

Najpowazniejsze wady JDG przedsigbiorcy poznaja
niestety nieoczekiwanie, czesto w sytuacji kryzysowej,
gdy niewiele lub zgota nic nie mozna juz zrobi¢. Choro-
ba, wypadek, chybione inwestycje, bledy pracownikéw
— nagle problemy firmy dotykaja calej rodziny, ktérej
majatek i spokéj sa zagrozone. Réwniez kwestia prze-
jecia biznesu medycznego nastrecza wowczas pewnych
trudno$ci. W przypadku JDG znacznie utrudniona
jest réwniez sprzedaz firmy medycznej. Mozliwos¢ zby-
cia przedsiebiorstwa wynikajaca z przepiséw Kodeksu
cywilnego nie zapewnia niestety catkowitej sukces;ji
podmiotu medycznego.

Gl6éwne wady jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej:

* osobista odpowiedzialno$¢ calym majatkiem prywat-
nym — przedsigbiorca odpowiada zaréwno majatkiem
wypracowanym przez firme, jak i majatkiem prywat-
nym. Egzekucji moga podlegaé nawet rzeczy przyjete
w spadku czy przez darowizne, a jezeli przedsiebiorca
jest w zwiazku malzefiskim, narazony jest takze ma-
jatek wspdlny;

* utrudnione i niepetne zbycie dzialalno$ci — firma
nie moze by¢ zupelnie oddzielona od osoby fizycz-
nej, ktéra ja prowadzi, prowadzona jest bowiem na
podstawie jej NIP-u, a wszystkie umowy zawarte sg
z nig. Oczywiscie mozliwe jest zbycie przedsiebior-
stwa, jednak nie zapewnia ono pelnej sukcesji praw
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i obowigzkéw. Nabywca bedzie musial postarac sie
o wlasny NIP oraz o zgody kontrahentéw na prze-
dtuzenie uméw badz zawarcie nowych. Co wiecej,
odpowiedzialno$¢ za zobowiazania powstale przed
transakcja (niezaplacone podatki, sktadki ubezpie-
czeniowe czy wynagrodzenia pracownikéw) bedzie
nadal obcigzaé¢ osobe fizyczna,

brak mozliwosci dziedziczenia biznesu — firma nie
podlega dziedziczeniu, podobnie jak NIP, koncesje
i zezwolenia. Nastepca prawny musi poswieci¢ czas
i pienigdze na wywiazanie si¢ z obowigzkéw admi-
nistracyjnych niezbednych do przejecia sktadnikéw
przedsiebiorstwa, zbudowania firmy i dalszego jej
prowadzenia na podstawie nowych danych. Moze
to powodowaé koniecznos$¢ przerwania dziatalnosci
firmy na wiele miesiecy oraz renegocjowania uméw,
a nawet utrate statych klientéw i kontraktéw;
konieczna ostroznos$¢ przy podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych — rozwéj biznesu jest czesto zalezny od
zdolnosci do podejmowania odwaznych decyzji inwe-
stycyjnych. W sytuacji, gdy wtasciciel firmy naraza
caly dorobek swojego zycia, jego sklonnos¢ do ryzy-
ka jest mniejsza niz w przypadku struktury, ktéra
zapewnia komfort i bezpieczefistwo dziatania. Tym
samym firma moze straci¢ cze$¢ szans na dynamicz-
ny rozwoj;

trudnosci w ustalaniu przeptywu $rodkéw pieniez-
nych — zdarza sie, ze osoby prowadzace jednooso-
bowa dziatalno§¢ gospodarcza wykorzystuja jeden
rachunek bankowy do rozliczef firmy i do spraw
prywatnych badz dokonujg w dowolny sposob prze-
lewéw pomiedzy rachunkami. Trudno wéwczas zo-
rientowal sie w doktadnych wartosciach wplywoéw
i wydatkéw, co utrudnia zarzadzanie kosztami pro-
wadzenia dzialalnosci i analize zyskownosci,
obowigzkowe sktadki ZUS — niezaleznie od skali
dziatalno$ci przedsiebiorca bedacy osoba fizyczna
podlega obowiazkowi optacania comiesiecznych skta-
dek na ubezpieczenie spoleczne.

Branza medyczna jest jedna z bardziej narazo-
nych na negatywne skutki prowadzenia biznesu
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w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodar-
czej. Po pierwsze dlatego, ze jest to dzialalno$¢ re-
gulowana, po drugie bardzo czesto jest oparta na
kontraktach z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Prowadzenie biznesu w branzy medycznej jest re-
gulowane wieloma przepisami szczegblnymi, nie
tylko rangi ustawowej, ale réwniez rozporzadze-
niami czy zarzadzeniami réznych organdw, ktore
moga utrudniaé¢ swobode dzialalnoici.

Oprécz powyzszych minuséw nalezy dodatko-
wo wskazaé negatywne skutki w przypadku §mierci
przedsiebiorcy prowadzacego podmiot leczniczy:

* rozwigzanie uméw zawartych z NFZ na $wiadczenie
ustug medycznych,

* wykreslenie z rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza,

* rozwigzanie uméw na dofinansowanie ze $rodkéw
publicznych, zaréwno krajowych, jak i europejskich,

* konieczno$¢ spetnienia odpowiednich wymagan dla
prowadzenia podmiotu leczniczego w celu przejecia
firmy przez spadkobiercéw,

* wygasniecie NIP,

* wygasniecie umoéw, ktérych przedsiebiorca byt strona.

Spétka cywilna nie jest sp6tka i nie chroni

wspélnikow

Na poczatek nalezy wyjasnié, czym jest spétka cy-
wilna. Wbrew nazwie i powszechnemu mniemaniu
struktura ta nie jest spotka. Co wiecej, spotka cywilna
nie jest odrebnym podmiotem prawa, a jedynie umowa
pomiedzy wspdlnikami. Najwazniejszym elementem
sp6tki cywilnej sa wspdlnicy i ich interes, ktéry spétka
realizuje. Istota wspélnika ujawnia sie przede wszyst-
kich w fakcie, ze spétka cywilna nie posiada podmio-
towosci prawnej, a zatem opiera si¢ na podmiotowosci
kazdego ze wsp6lnikéw, ktéry jest odrebnym przedsie-
biorca. Spétka cywilna nie posiada réwniez zdolnosci
do czynnoéci prawnych, wiec jej funkcjonowanie oparte
jest na jej wspOlnikach i jest to bardzo mocna wiez.

Skutki braku podmiotowosci prawnej spétki cywilnej:
* stronami wszelkich stosunkéw prawnych sa wspdlni-

cy, a nie sp6tka,

* podmiotami praw i obowiazkéw sa wszyscy wspodl-
nicy, a nie sp6tka,

* strong w postepowaniach administracyjnych, sa-
dowych czy sadowo-administracyjnych sa wszyscy
wspoélnicy, a nie spétka,

* majgtek spétki jest majatkiem wspolnym wspdlnikéw,

* odpowiedzialno$¢ za zobowigzania ponoszg wspdlni-
cy, a nie spotka.

Spoétka cywilna nie jest podmiotem prawa, wiec nie
jest rowniez przedsiebiorca. Status przedsiebiorcy maja
wspOlnicy. Wspdlnik, ktéry przystapit do spétki i stal
sie przedsiebiorca, bedzie prowadzit dzialalno$¢ nie we
wlasnym imieniu, ale we wspdlnym imieniu wszystkich
wsp6lnikéw. Dla ulatwienia rozliczen i przejrzystoéci
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systemu podatkowego spétka pomimo braku podmio-
towosci prawnej dziata pod wltasnym NIP-em i jest
podatnikiem VAT. Nie jest natomiast podatnikiem
podatku dochodowego, bowiem sa nimi wspdlnicy.

Ze wzgledu na opisane powyzej konsekwencje braku
podmiotowosci prawnej spétka cywilna ma w zasadzie
wszystkie wady JDG.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia —
bezpieczna, ale nieefektywna podatkowo

Znacznie bezpieczniejsza dla przedsigbiorcy niz
JDG jest spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
O jej popularno$ci decyduje wskazana juz w nazwie
»ograniczona odpowiedzialno$¢”, a wiec fakt, ze za zo-
bowiazania wobec wierzycieli nie odpowiadaja wsp6l-
nicy, ale sama spétka — calym swoim majatkiem. Ale
i to rozwiazanie nie jest pozbawione wad, gléwnie ze
wzgledu na aspekty podatkowe, wplywajace na jego
oplacalnosé.

Wady sp6tki z ograniczong odpowiedzialnocia:
* nieefektywne opodatkowanie — dochéd wypracowa-
ny przez spétke podlega opodatkowaniu na poziomie
19 proc. Wypracowany zysk moze by¢ podzielony
miedzy wsp6lnikéw i wyptacony im w formie dywi-
dendy, podlegajacej kolejnemu opodatkowaniu. Ozna-
cza to, ze do wspélnikéw trafia jedynie ok. 66 proc.
zysku spotki;
odpowiedzialno$¢ czlonkéw zarzadu — w przypadku
gdy majatek sp6tki okaze sie niewystarczajacy, by
pokry¢ roszczenia wierzycieli, odpowiedzialno$¢ za
zobowiazania sp6iki, zaréwno handlowe, jak i podat-
kowe, moga ponies$¢ solidarnie wszyscy czlonkowie
zarzadu, i to niezaleznie od ich funkcji oraz faktycz-
nie wykonywanych obowiazkéw. Odpowiedzialnosé
ta pojawia sic nawet wtedy, gdy dany cztonek zarza-
du nie wykonywat zadnych czynnosci i nie wiedziat
o poczynaniach pozostalych;
dodatkowa sktadka w przypadku spé6tki jednooso-
bowej — jesli spotka posiada jednego wspélnika, jest
on zobowiazany do optacania sktadki z tego tytuly,
czesto kolejnej, co generuje dodatkowe koszty;
formalizm — umowa zawierana jest w formie aktu
notarialnego, a wszelkie jej zmiany zapadaja na zgro-
madzeniach wspélnikéw protokotowanych przez
notariusza. Sp6tka prowadzi tzw. pelng ksiegowosé
oraz zobowigzana jest do corocznej sprawozdawczo$ci
z dziatalnosci finansowej. Dodatkowo Kodeks spétek
handlowych obwarowuje dzialania jej organéw sze-
regiem wymogéw korporacyjnych, ktére musza by¢
spelnione pod rygorem niewaznosci czynno$ci prawnej
lub odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec sp6tki.

Czy sp6tki osobowe sa bezpieczne?

Kazdy biznes, prowadzony w jakiejkolwiek formie,
naraza przedsiebiorce na ryzyko gospodarcze. W przy-
padku JDG najwigkszym minusem jest to, ze przed-
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Tabela 1. Podsumowanie — jaka forme dziatalnosci wybra¢?

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza Spétka z o.0. spotka komandytowa Spétka z o.o.
Dlaczego NIE? Dlaczego TAK? Dlaczego NIE?

¢ odpowiedzialnos¢ catym majatkiem
prywatnym

« brak mozliwosci dziedziczenia
przedsiebiorstwa

 odpowiedzialnos¢ wspélnym majgtkiem

momencie

matzenskim
e utrudnione i niepetne zbycie narazania majatku osobistego
dziatalnosci ¢ oddzielenie finanséw firmowych od
e wieksza obawa przed ryzykiem finanséw prywatnych
inwestycyjnym « korzysci podatkowe

e trudnosci w ustalaniu przeptywu
srodkéw pienieznych

« brak odpowiedzialnosci wtasciciela
majatkiem prywatnym
¢ mozliwos¢ zbycia biznesu w dowolnym

e mozliwos¢ dziedziczenia biznesu
¢ mozliwos¢ zaciggania zobowigzah bez

* przygotowanie do sukcesji
¢ duza elastycznos¢ w ksztattowaniu relacji

 odpowiedzialnos¢ osobista
zarzadu za zobowigzania
handlowe i podatkowe
w przypadku bezskutecznosci
egzekucji z majatku spotki

* nieefektywne opodatkowanie
podatkiem dochodowym

» dodatkowe obcigzenia sktadkowe

« formalizm w zaktadaniu
i prowadzeniu spotki

e ograniczona mozliwos¢ wyptat
srodkow ze spotki

witasnosciowych i zarzadczych

siebiorca odpowiada za zobowigzania calym swoim ma-
jatkiem, réwniez prywatnym. Po drugiej stronie jest
sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia — jej wsp6l-
nicy nie odpowiadaja za zobowigzania spétki. Nie ma
jednak formy prawnej, w ktérej mozna zupetnie odcia¢
sie od zobowigzan zaciggnietych przez przedsiebiorce.

Pomiedzy tymi skrajno$ciami sa spétki osobowe.
Spotki osobowe sa odrebnymi podmiotami, zatem
majg podmiotowo$¢ prawna i zdolnosé¢ do czynnosci
prawnych. Istotny jest jednak ich osobowy charakter
i wplyw wspélnikéw na funkcjonowanie spétki. W za-
kresie odpowiedzialnosci, co do zasady, wspdlnicy re-
prezentujacy spétke sa subsydiarnie odpowiedzialni za
jej zobowiazania, co oznacza, ze w pierwszej kolejnoéci
odpowiada spoétka.

Szczeg6lnie bezpieczna spétka komandytowa
Specyficzna forma, ktéra w zasadzie taczy najwiek-
sze pozytywy spOlki z ograniczong odpowiedzialnoscig

z osobowym charakterem, jest spétka komandytowa

(ryc. 2), w ktérej jednym ze wspdlnikéw (komplementa-

riuszem) jest spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Zalozenie spélki z ograniczona odpowiedzialnoscia spét-

ki komandytowej (sp. z 0.0. sp.k.) daje wiele wymier-

nych korzysci od samego poczatku jej funkcjonowania.
Najistotniejsze cechy sp. z 0.0. sp.k. z punktu widze-
nia bezpieczenstwa prowadzenia biznesu:

* ograniczenie odpowiedzialnosci przedsiebiorcy przez
wyrazne oddzielenie majatku firmy od majatku pry-
watnego,

* opodatkowanie wsp6lnikéw w postaci os6b fizycz-
nych pojedynczym podatkiem dochodowym — spétka
pozostaje neutralna w zakresie PIT i CIT,

* prawo do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych od
wartosci rynkowej §rodkéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,

* mozliwo§¢ wprowadzenia dodatkowego wspdlnika
do spétki,

* cigglo$¢ funkcjonowania spétki pomimo $mierci
wspOlnikéw,

* mozliwo§¢ wprowadzenia do umowy mechanizméw
prawnej sukces;ji biznesu.
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Nigdy nie jest za p6Zno na zmiane

Nie mozna jednoznacznie wskaza¢ formy organiza-
cyjno-prawnej, ktéra jest dobra dla kazdego. Wybie-
rajac forme prawna dzialalno$ci gospodarczej, nalezy
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, na czym najbardziej
nam zalezy, zastanowi¢ sie nad biznesem, jego rozmia-
rem i planami na przyszto§é. Co wiecej, kazdy biznes
wymaga indywidualnego podejscia, dlatego niezwy-
kle istotne jest, aby taka analiza byla poparta fachowa
wiedza i do§wiadczeniem profesjonalnych podmiotéw.
Rezygnacja ze wsparcia doradcy, ktéry pomoze wybrad
najbardziej odpowiednig strukture, moze w przyszto-
$ci przynie$¢ negatywne konsekwencje. Kompetentny
doradca moze zwiekszy¢ optacalnosé i bezpieczefistwo
zaréwno planowanego, jak i prowadzonego biznesu.

Nad wyborem optymalnej formy prowadzenia
dziatalnosci leczniczej nalezy zastanowic sie nie tylko
w momencie zakladania biznesu, ale réwniez w czasie
jego trwania. Czesto sytuacja wymusza zmiane, jednak
warto przemysle¢ decyzje, zanim bedzie za p6zno badz
innowacje trzeba bedzie przeprowadza¢ w po$piechu.
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