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Przeglad polskich start-upéw medycznych

in Healthcare

Polska Federacja Szpitali oraz Mtodzi Menedzerowie Medycyny pod patronatem ,,Menedzera
Zdrowia” i ,Kuriera Medycznego” stworzyli raport bedacy inwentaryzacja polskich start-upéw
medycznych. Po co? Jest wiele firm, ktore chca inwestowac w obiecujgce start-upy, a takze
mnostwo placowek medycznych interesujacych sie innowacyjnymi rozwigzaniami. Okazuje sie
jednak, ze nie jest im tatwo nawigza¢ wspétprace. Raport, ktorego publikacja zastata zaplano-
wana na konferencje Priorytety w Ochronie Zdrowia 2020 (16 stycznia 2020 r.), ma by¢ baza
informacji o rynku i podstawa do rozméw miedzy stronami.

Raport , Top Disruptors in Healthcare” utatwi bu-
dowanie partnerstw i bedzie wspiera¢ zar6wno start-
-upy w osiggnieciu ich aktualnych celéw, jak i szpitale,
firmy medyczne oraz fundusze inwestycyjne. Zostal
sporzadzony na podstawie ankiety skladajacej sie
z 20 pytan, dzieki ktérym czytelnicy raportu bedg
mogli sie zorientowad, jakie rozwiazanie oferuje dany
start-up, na jakim jest etapie rozwoju i czego najbar-
dziej potrzebuje.

118 menedzer zdrowia

Co z nich wynika?

Ponizej przedstawiam podstawowe statystyki stwo-
rzone na bazie odpowiedzi ankietowych 74 start-upéw
posiadajacych rozwigzania dla podmiotéw leczniczych
i lekarzy. Zaprezentuje réwniez kilka z nich.

Zdecydowana wiekszo$é, bo az 78,4 proc. start-
-up6éw bioracych udzial w ankiecie dziala w charakte-
rze spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, 12,2 proc.
start-up6w to spétki akcyjne, 4,1 proc. to nieformalne
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m spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
m spotka akeyjna

o jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
o spotka cywilna

m spotka jawna

O nieformalna grupa robocza

o w ramach akceleratora

Rycina 1. Forma prawna start-upu

grupy robocze. W formie spétki cywilnej, sp6tki jaw-
nej, jako jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza i w ra-
mach akceleratora dziata po 1,4 proc. z nich.

Ponad jedna trzecia respondent6éw jest na etapie eks-
pansji — s to stabilne start-upy, ktére pracuja obec-
nie nad pozyskaniem kolejnych klientéw i dalszym
rozwojem produktu. Na przeciwlegltym biegunie,

m PoC - Proof of Concept
m MVP — Minimum Viable Product

O Etap komercjalizacji

D Ekspansja — Growth

Rycina 2. Aktualny etap rozwoju start-upu

czyli na etapie PoC — stworzenia produktu, ktéry nie
spelnia jeszcze podstawowych wymagan klient6w, jest
16,2 proc. start-upéw. Firm troche bardziej zaawanso-
wanych, posiadajacych gotowy produkt, jest 28,4 proc.,
natomiast na etapie komercjalizacji — 17,6 proc.
Zdecydowanie najwiecej start-updw, bo az 45,9 proc.,
posiada rozwiazania telemedyczne. Jest to prawdopo-
dobnie powigzane z odpowiedzia w zakresie urzadzen
medycznych — 35,1 proc. Warto zwréci¢ uwage, ze
duzo start-upéw obecnie zajmuje si¢ sztuczng inteligen-
¢ja (29,7 proc.) oraz danymi medycznymi (39,2 proc.).

Pharma/Suplementy diety

Rehabilitacja

Telemedycyna

Medical devices

Badania laboratoryjne

Biotechnologia

Al/machine learning

AR/VR

Dane medyczne
Blackchain |0

Platforma internetowa

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych

Edukacja

Robotyka

Tool IT

Medycyna estetyczna

Weareables
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Rycina 3. Obszary dziatania start-upu
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)J Ponad jedna trzecia
respondentow jest na etapie
ekspansji — sg to stabilne start-
-upy, ktére pracujg obecnie nad
pozyskaniem kolejnych klientow

i dalszym rozwojem produktu?’

6,8%

m Mamy opracowany model biznesowy
m Nie mamy opracowanego modelu biznesowego

Rycina 4. Opracowany model biznesowy

83,8%

m Poszukuje finansowania

m Nie poszukuje finansowania

Rycina 6. Poszukiwanie finansowania

120 menedzer zdrowia

m Bootstrapping

m Ponizej 500 000 zt

o 500 000 — 1 000 000 zt

m 1 000 000 — 2 000 000 zt

@ 2 000 000 — 5 000 000 zt
05 000 000 — 10 000 000 zt
010 000 000 — 20 000 000 zt
O powyzej 20 000 000 zt

Rycina 5. Poziom finansowania
(na czerwono: 6,8%, na rézowo: 6,8%, na zielono: 4,1%, reszta 6 razy
1,4% przedstawiamy jako inne)

Niestety zaden z respondentéw nie zajmuje sie techno-
logia blockchain w ochronie zdrowia.

Zdecydowana wiekszos¢ start-upéw, bo az 93,2 proc.,
deklaruje, ze ma opracowany model biznesowy dla
swojego rozwiazania. Ta odpowiedz? jest tym bardziej
interesujgca, jesli zestawimy ja ze statystykami doty-
czacymi etapOw rozwoju start-updw — prawie potowa
z nich jeszcze nie weszta w okres komercjalizacji pro-
duktu.

Poziom finansowania start-upu opierajacy si¢ na
zbieraniu funduszy wlasnych i rygorystycznym podej-
$ciu do kosztéw oraz zarzadzania pltynnoscig cechuje
16,2 proc. respondentéw. Ponad polowa start-updéw ma
fundusze do 2 mln zl, w tym 6,8 proc. do 500 tys. zi,
13,2 proc. miedzy 500 tys. a 1 mln zl i 17,6 proc.
miedzy 1 mln a 2 mln zt. Nieco ponad jedna czwar-
ta respondentdéw okresla swoj poziom finansowania
w przedziale od 2 mln do 10 mln zt. Ponad 10 proc.
ma finansowanie na poziomie 10 mln zt i wigcej.

Zdecydowana wiekszo$¢ start-upéw — 83,8 proc. —
poszukuje dodatkowych Zrédet finansowania. Kwoty
te oscyluja od 500 tys. zt do 40 mln zt.

Wiekszo$¢ badanych start-upéw deklaruje zainte-
resowanie ekspansjg na rynki zagraniczne. Aktualnie
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Nie jesteSmy obecni komercyjnie

Podpisane listy intencyjne

Podpisane umowy komercyjne

Zarejestrowany przychéd z rynkdw zagranicznych

Inne

4 x1,4% (5,6)

45 (60,8)

15 (20,3)

16 (21,6)

Rycina 7. Obecnos¢ za granica

jednak az 60,8 proc. respondentdéw nie jest obecnych
komercyjnie na rynkach poza Polska. Zarejestrowany
przychéd ze sprzedazy na rynkach zagranicznych po-
siada nieco ponad jedna pigta start-updw, 20,3 proc.
ma podpisane listy intencyjne z partnerami zagranicz-
nymi, a 14,9 proc. ma podpisane umowy komercyjne.

Przyktady start-upow

Najwiecej rozwiazafni w formie start-upéw obserwu-
jemy w dziedzinie telemedycyny. Mozemy tutaj wymie-
ni¢ takie firmy jak Higo, ktéra oferuje zdalne urzadze-
nie pozwalajace na badanie otoskopowe, ostuchiwanie
pluc, nagrywanie kaszlu i kilka innych podstawowych
czynnosci, Sensorium, ktéra posiada system teleme-
dyczny do diagnostyki wysieku optucnowego, Aisens
— zdalne monitorowanie rehabilitacji dzieki urzadze-
niu, ktére rejestruje ruchy ciala. AioCare oferuje urza-
dzenie do monitorowania i kontrolowania choréb ptuc,
takich jak astma czy POChP, a Stethome stworzyt
telemedyczny stetoskop, ktéry moze pomdc pacjentom
samodzielnie ostuchiwaé pluca, ale takze wesprzeé le-
karzy przy diagnozie ze wzgledu na wbudowane al-
gorytmy sztucznej inteligencji okreslajgce charakter
patologicznych szmeréw.

W ostatnim czasie zwicksza si¢ liczba start-updéw,
ktére zajmujg sie sztuczng inteligencja — przyktadami
moga by¢ firmy BrainScan czy CancerCenter, ktére
wykorzystuja algorytmy do przyspieszania i poprawy
jakosci pracy lekarzy radiologéw oceniajacych badania
obrazowe. Sztuczng inteligencje majaca wspiera¢ leka-
rzy podstawowej opieki zdrowotnej, lekarzy onkologéw
i lekarzy diagnozujacych choroby rzadkie wykorzystu-
je w swoich produktach firma Saventic, a algorytmy
okreslajace prawidlowo$¢ zapisu EKG dostarcza Car-
diomatics.

Wiele start-updéw posiada rewelacyjne rozwigzania
do zastosowania w szpitalu. Przelomowe wydaja sie
szybkie testy okreslajgce antybiotykooporno$¢ firmy
Biolumo. Spétka UnitDoseOne oferuje automatycz-
ng apteke szpitalna, a Aurero kompleksowe zarzadza-
nie podmiotami leczniczymi i o§rodkami badan kli-
nicznych. Usecrypt gwarantuje cyberbezpieczefistwo
na najwyzszym poziomie, natomiast firma MedVC
umozliwia nagrywanie operacji, a takze przekazywa-
nie obrazu miedzy salg operacyjna a salg konferencyjng
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w najwyzszej jakosci. Firma GlucoActive obiecuje juz
w 2020 r. wprowadzi¢ na rynek rewelacyjne urzadzenie
do bezbolesnego badania cukrzycy.

O tych i o sze$cdziesieciu innych start-upach moga
Panstwo przeczytaé w raporcie ,, Top Disruptors in
Healthcare”. Znajduja sie w nim tez dokltadne statysty-
ki dotyczace polskiego rynku start-upéw medycznych.

Ligia Kornowska

Petna wersja raportu jest dostepna
na stronie internetowej ,Menedzera Zdrowia”.
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