O sytuacji finansowej, wyzwaniach i kierunkach rozwoju

Narodowego Instytutu Lekow

Rozmowa

z Anng Kowalczuk, -
dyrektor Narodowego
Instytutu Lekow

W numerze 1/2018 ,Menedzera
Zdrowia”, piszac o zadluzonych
instytutach, informowali$my, ze
zobowiazania krétko- i dlugo-
terminowe Narodowego Insty-
tutu Lekéw w 2016 r. wynosity
1 167 702 zt, a straty 4 022 975 zt.
Pani, komentujac te dane, pod-
kreslala, ze sytuacja finanso-
wa jest coraz lepsza, ze udalo
sie¢ odrobié¢ ponad 2 mln zl i ze
to dopiero poczatek planu re-
strukturyzacji. Jaki jest dzi$§ stan
finanséw placowki?

W 2017 r., kiedy zostatam dyrek-
torem instytutu, byly obawy, ze nie
bedzie pieniedzy na wyplate pens;ji.
MusieliSmy przeprowadzi¢ restruk-
turyzacje, oszczedzaliSmy i udalo
si¢. Z roku na rok bylo lepiej. Dzi§
nie generujemy straty, zaczeliSmy
zarabia¢, w 2020 r. spodziewamy
sie rowniez wyniku dodatniego. Co
wigcej, udalo sie to, mimo ze Gléw-
ny Inspektorat Farmaceutyczny
niespodziewanie ograniczyt liczbe
badan, za ktére placity podmioty,
a rocznie zarabialiSmy na nich ok.
2 mln zt.

A co z siedzibg instytutu?

Mimo sprawnego i §wiadomego
nadzoru nad finansami wciaz nie-
rozwigzana pozostaje kwestia naszej
siedziby, za ktérej najem rocznie
placimy ok. 3,5 mln zt, co mocno
odbija si¢ na kosztach. Narodowy
Instytut Lekéw nie jest whascicie-
lem budynku, w ktérym urzeduje.
Roczny koszt najmu stanowi blisko
13 proc. rocznego budzetu insty-
tutu. Taka sytuacja odcina nam
mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy
na modernizacj¢ i rozwéj, gdyz
warunkiem koniecznym réznego
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rodzaju grantéw inwestycyjnych
jest posiadanie wlasnosci siedziby.

Czy NIL bylby w stanie kupié¢
nieruchomos$¢?

Wydaje sie, ze tak. Koszt najmu
mozna by zamieni¢ na splate rat
kredytu. Narodowy Instytut Lekéw
ma zdolnos§¢ kredytowa, co zosta-
to juz potwierdzone odpowiednia
symulacja. Nie nalezy jednak za-
pominaé o wysitku zwigzanym
z samym przeniesieniem, zarOwno
organizacyjnym, jak i finansowym.
W przypadku aparatury badaw-
czej nie polega to na kliknieciu
przyciskéw ,wylacz” i ,wlacz”, ale
na kosztownym i czasochlonnym
procesie kwalifikacji sprzetu po-
twierdzajacym jego gotowos¢ do
dzialania. Nasze wyniki musza by¢
niekwestionowane, priorytetem
jest niezawodno$¢ aparatury, ktorej
przeniesienie moze skutkowac roz-
regulowaniem. Wracajac do pyta-
nia — jedyne ograniczenie dla NIL
stanowi brak wymaganego wkladu
wlasnego.

Brakujace 2 mln zl z tytulu pro-
wadzonych badan kontrolnych
i koniecznos$¢ placenia 3,5 mln zt
za najem — jaka to cze$¢ budzetu?

W roku 2018 bylo to 18 proc., tak
samo w roku 2019. Nasze przychody
w 2019 1. wyniosly prawie 27 mln zL.
Szacujemy, ze w 2020 r. bedzie
podobnie. Jest w porzagdku, mimo
przeciwnosci dajemy rade. Ale pod-
kresle: naszym celem — poza dzia-
talnos$cia kontrolna — jest wejscie
na rynek, §wiadczenie ustug w ra-
mach B+R poprzez spétke celows
InnoNIL. Chcemy, aby wigkszo$¢
przychodéw pochodzita z dziatal-
nosci bezposrednio zaleznej od nas.
Dlaczego? Aby uniknaé nieprze-
widzianych sytuacji zwigzanych
z zalezno$cig finansowg od innych
instytucji publicznych. Do tej pory
to, co bylo nasza dzialalno$cia pod-
stawowa, wydawalo si¢ gwaranto-
wane, ale... okazalo sie niepewne.
Dlatego, chcac wzmocnid i ustabili-
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KIEDY ZACZEEAM KIEROWAG PLACOWKA,
NIE BYLO ZARZADZANIA

ZASOBAMI LUDZKIMI, NIE BYLO HR.
BYLY JEDYNIE TWARDE KADRY.
STARAMY SIE ZMIENIC KULTURE ORGANIZACYINA

zowa( instytucje, musimy poszukaé
dodatkowych i przewidywalnych
zrodet finansowania. Narodowy
Instytut Lekéw jest instytutem ba-
dawczym, naszym podstawowym
zadaniem jest prowadzenie prac
naukowo-badawczych, rozwojo-
wych, kontrolnych i edukacyjno-
-uslugowych. Oceniamy produkty
lecznicze i wyroby medyczne, bez-
pieczefistwo ich stosowania i sku-
teczno$¢ lecznicza, badamy nowe
narkotyki syntetyczne. Sprawdza-
my zastosowanie nowych metod
analitycznych, a takze prowadzi-
my badania mikrobiologiczne do-
tyczace zjadliwosci i lekoopornoéci
drobnoustrojéw. Oferujemy ustugi
kompleksowej oceny jakosci pro-
duktéw leczniczych i wyrobéw me-
dycznych, a takze w zakresie eks-
pertyz mikrobiologicznych i analiz
genetycznych. Realizujemy badania
dla producentéw lekéw, suplemen-
téw diety i wyrobéw medycznych,
na przyklad zlecenia dotyczace cyto-
toksycznosci, genotoksycznosci oraz
dziatania drazniacego wyrobu me-
dycznego, ktéry producent planuje
wprowadzi¢ na rynek, oceniamy ja-
ko$¢ suplementu diety. Prowadzimy
dziatalno$¢ naukowas, ale tez ustu-
gowa, Chociaz jestesmy instytutem
panstwowym, funkcjonujemy na
wlasny rachunek, dlatego chcemy
zarabia¢. Znajdujemy si¢ w sprzy-
jajacym miejscu, gdzie spotyka si¢
nauka, biznes oraz system ochrony
zdrowia. Posiadamy zaplecze na-
ukowe, uprawiamy nauke, ale ro-
zumiemy tez regulacje prawne, far-
maceutyczne i najnowsze wytyczne.
Réwnoczesnie staramy si¢ rozumieé
biznes — m.in. po to stworzylimy
spotke InnoNIL. Méwimy do klien-
téw: ,,Przyjdzcie do nas, a pomoze-

my wam opracowa¢ lub dopracowa¢
produkt czy technologi¢ w sposéb
innowacyjny, skuteczny i efektyw-
ny kosztowo”. To moja strategia
1 wizja.

Czym jest InnoNIL?

To sp6tka powotana przez Naro-
dowy Instytut Lek6w, ktdry jest
jej jedynym udzialowcem. Inno-
NIL wspiera firmy w podnoszeniu
innowacyjnosci i konkurencyjno-
$ci na rynku, chcemy dzigki nie-
mu wspélpracowaé z przemyslem.
W przypadku instytutu realizu-
jacego panstwowa kontrole pro-
duktéw leczniczych niewatpliwe
réwnoczesna wspélpraca z branza
farmaceutyczna stwarzalaby kon-
flikt intereséw. Dlatego dzialania na
rzecz panstwa oddzielilismy od pro-
jektéw komercyjnych. Przygoto-
wali$my procedury pozwalajace na
bezpieczne prowadzenie obu dzia-
talno$ci. InnoNIL dysponuje kapi-
talem ludzkim i zapleczem techno-
logicznym Narodowego Instytutu
Lekéw, bazuje na ponad 65-letnim
doswiadczeniu i wiedzy wybitnych
naukowcéw, korzysta z infrastruk-
tury badawczej unikalnej na skale
europejska. Wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom biznesu farmaceu-
tycznego, kosmetycznego i spozyw-
czego, oferuje dziatalnos$¢ ustugowa,
naukowo-badawcza i projekty do-
stosowane do potrzeb indywidual-
nego klienta, m.in. w analityce,
jako$ci produktéw leczniczych,
kosmetykéw, suplementéw diety
oraz wyrobéw medycznych, tech-
nologii chemicznej, biotechnolo-
gii i antybiotykooporno$ci. Nasza
strategia zaklada, Zze w zamian za
udzialy spotka dostarcza know-how,
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Fot. 2x Narodowy Instytut Lekow

rozwija pomyst z firma kupujaca
projekt, a na koniec otrzymuje zysk
od sprzedazy produktéw. Dzieki
InnoNIL zdecydowanym krokiem
wchodzimy w sektor prywatny.
Nie chcemy zrywal z tradycja, ale
jednocze$nie musimy i$¢ do przodu,
bo $wiat si¢ zmienit. Moja ambicja
jest, aby instytut byl przodujacym
centrum R&D pracujacym nad
lekami, novel food i wyrobami me-
dycznymi.

Czy spolka zleca instytutowi wy-
konywanie badan?

Narodowy Instytut Lekéw pozo-
staje gléwnym wykonawcg projek-
téw realizowanych przez InnoNIL,
ale rozdzielenie formalne przyno-
si korzysci obu stronom. Przede
wszystkim biznesowi. Z jednej
strony klienci maja do czynienia
z profesjonalnym partnerem, kt6-
ry dziala w standardach wolnego
rynku, a nie pafstwowego urzedu.
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DAJEMY MEODYM MOZLIWOSC

ZDOBYWANIA WIEDZY | UMIEJETNOSCI,
ALE FIRMY FARMACEUTYCZNE

OFERUJA

Z drugiej strony pracownikéw na-
ukowych nie obarcza sie prowadze-
niem negocjacji, ustalaniem ceny
za §wiadczone ustugi. To ulatwia
prace. Dzieki spétce nie dochodzi
do konfliktu intereséw, kontakty
pracownikéw z przemystem cechu-
je transparentno$¢ i zrozumienie.
Naukowcy zajmuja sie szukaniem
innowacji, a biznesem zajmuje si¢
spotka, ktéra ma swojego prezesa
i wykwalifikowany zesp6t.

Sa juz sukcesy, pierwsze projekty?

Tak, sprofilowalismy zakres ustug
B+R $wiadczonych przez NIL, mo-
zemy juz méwic o stalych klientach,
pozyskalismy inwestora na duzy
autorski projekt z potencjalem ko-
mercjalizacyjnym. Wkroczylismy
w obszar biznesowej wspolpracy
miedzynarodowej. Ze wzgledu na
tajemnice handlowg niewiele moge
powiedzieé, zdradz¢ jedynie, ze
sprzedaliSmy &now-how, a spotka

IM PENSJE WIEKSZ3
0 20003000 Zt NIZ Y.

InnoNIL ma zapewnione udzialy
w produkcji na rynku amerykan-
skim. Bedziemy zarabia¢. W ramach
mniejszych projektéw start-upowych
opracowali$émy suplement diety
Reducan Diabet wspomagajacy
utrzymanie prawidlowego poziomu
glukozy we krwi, zawierajacy beta-
-gulkan i chrom. Jest on juz dostegp-
ny w sprzedazy. Ponadto zakonczyli-
$my projekt z polsko-japoniska sp6t-
ka biotechnologiczna Nomi Biotech,
ktérego efektem jest nowa formula-
cja dla substancji pochodzenia na-
turalnego, umozliwiajaca skuteczne
likwidowanie objawdw. .. kaca.

Wszystko po to, aby zarabiad...

Zdecydowanie tak, to konieczno$é
w dzisiejszych czasach.

Wprowadza pani zasady korpo-
racyjne.

Zgadza si¢. Marzy mi sig, zeby
dzigki zaprojektowanym przez nas

luty 1-2/2020



procesom NIL byl atrakcyjnym
miejscem pracy, w ktérym wszy-
scy chcieliby si¢ znalez¢, bo tu jest
fajnie, dynamicznie, sa mozliwosci.
Miejmy nadzieje, ze wkrétce poja-
wig sie rOwniez satysfakcjonujace
pracownikéw pienigdze. Kiedy za-
czetam kierowad placéwka, nie bylo
zarzgdzania zasobami ludzkimi, nie
bylo HR. Byly jedynie ,twarde ka-
dry”. Staramy si¢ zmieni¢ kulture
organizacyjna. Jeszcze w 2017 r.
nie mieliSmy misji, strategii, wizji
i wartosci, jakiegokolwiek nowo-
czesnego zarzadzania. ZaczeliSmy
to tworzy¢, oglosilismy konkurs
na hasto instytutu, organizujemy
konferencje, otwarte seminaria,
zainwestowaliSmy w koszulki z na-
drukami, wyszli§my na zewnatrz,
zapraszamy do nas dzieci, zalozyli-
$my konto na Twitterze.

Co na to pracownicy? Zaloze sie,
ze dla 0os6b przywigzanych do
tradycji jest to niezrozumiale,
niepotrzebne i szokujace.

Ma pan racje¢. Pracuje u nas 215
os6b, czes¢ z nich ma ,wieloletnia
tradycj¢”. Myslatam, ze przestroje-
nie ludzi, zachg¢cenie do mojej wizji
bedzie fatwiejsze. Ale spokojnie,
damy rad¢. Musimy sobie poradzi¢
z ogromnymi réznicami pokolenio-
wymi. Z jednej strony, wreczam
nagrody jubileuszowe za 20-30 lat
pracy, a z drugiej mam pokolenie
Z, dla ktérego misja ich samych
jest kluczowa. Eaczenie pokolen to
trudne zadanie. Prosz¢ sobie wy-
obrazi¢ warsztaty z PR dla starszej

kadry...

Jaka jest struktura wiekowa
i Sredni wiek pracownikéw?

Sredni wiek pracownikéw w NIL
to 47 lat, najmlodszy ma 23 lata,
a najstarszy 79.

Mysli pani, ze to przekona mlo-
dych? Czy duzo jest 0s6b zainte-
resowanych praca?

Przyznam, ze mlodzi zatrzymuja sig
na krétko. Nie ukrywaja, ze za rok
lub dwa beda chcieli zmieni¢ prace. ..
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DZIEKI INNONIL ZDECYDOWANYM KROKIEM

WCHODZIMY W SEKTOR PRYWATNY.
NIE CHCEMY ZRYWAC Z TRADYCIA,

ALE JEDNOCZESNIE MUSIMY ISC DO PRZODU,

BO SWIAT SIE ZMIENIE. MOJA AMBICIA JEST,
ABY INSTYTUT BYL PRZODUJACYM CENTRUM R&D

PRACUJACYM NAD LEKAMI,

NOVEL FOOD | WYROBAMI MEDYCZNYMI

Domys$lam sie, ze chodzi o za-
robki. Jaka jest Srednia pensja
poczatkujacego pracownika?

Tak, o zarobki. Ta pensja jest dra-
stycznie za mata — 3100 zt brutto
w okresie prébnym, a potem nie-
wiele wiecej, bo 3500 zt.

A ile zarabia osoba z 20-letnim
stazem?

Wynagrodzenie zasadnicze, w za-
leznosci stanowiska — naukowe,
inzynieryjne — wynosi $rednio od
3600 do 5000 zl brutto plus do-
datek stazowy. Kadra kierownicza
otrzymuje dodatki z tytutu petnio-
nych funkgji, a naukowcy dodatki
grantowe. System motywacyjny
uwzglednia réwniez nagrody za
osiggniety przychdd i nagrody ju-
bileuszowe.

Czym moze pani przyciagnac
pracownikow?

Perspektywami, o ktérych méowi-
tam wcze$niej. Dostgpem do naj-
nowszych technik analitycznych,
uczestnictwem w projektach o war-
toéci aplikacyjnej. Wierzg, ze NIL
stanie si¢ dobrze zorganizowanym
miejscem pracy, dajacym mozli-
wosci i — miejmy nadziej¢ — pie-
nigdze. Przede wszystkim jednak
przyciaga ciekawa praca. Podam
przyktad. Kiedy jako mloda osoba
po ukonczonej farmacji zaczetam
prace w Narodowym Instytucie
Lekéw, mialam wrazenie, ze robie
rzeczy nadzwyczajne. Rodzina na-
rzekala i méwila: ,Co ty zrobitas,

za takie pieniadze pracowaé? Nie-
dorzecznos¢”. To byl trudny czas,
otrzymywalam najnizsza pensje.
Zdecydowatam si¢ wiec takze na
prace w aptece. Od godz. 7.00 do
15.00 bylam w instytucie, a od
16.00 do 20.00 w aptece, takze
w soboty i niedziele. To bylo ko-
nieczne, bo za 1500 zl nie utrzy-
matabym si¢ w Warszawie. Mimo
to podczas pracy w NIL miatam
wrazenie, ze robi¢ co$ wspanialego.

Mysli pani, ze to przekona mlo-
dych? Duzo jest zainteresowa-
nych praca?

Jest sporo chetnych. Dajemy moz-
liwos¢ zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci, satysfakcjonujaca prace
i perspektywy, ale firmy farmaceu-
tyczne oferuja im pensje wicksza
0 2000-3000 zt niz my. Podkupu-
ja mlodych zdolnych, uznajg nas
za najlepsze zrédlo pracownikéw.
Jestesmy idealnym biurem karier.
Podobno méwi sig, ze jeste$my
lepsi od Pracuj.pl. Staramy sie
konkurowaé z przedsiebiorstwami.
Proponujemy dodatki projektowe,
wyplacamy nagrody od wygenero-
wanego zysku, prowizje. Poza tym
mamy prawo do nadawania stopnia
doktora, a nasi pracownicy moga
rozwijaé si¢ jako audytorzy. Nie
chciatabym, aby mtodzi musieli do-
rabiaé po pracy, jak ja w przeszlosci.
Mam nadzieje, ze ludzi, ktérzy za-
stanawiaja si¢, czy rozpoczaé prace
w instytucie, przekonatam tym, co
panu powiedziatam.

Rozmawiat Krystian Lurka
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