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Eksperci o priorytetach

a 2020 rok“

TSNP

Za nami jedna z najistotniejszych dyskusji dotyczacych polskiej opieki zdrowotnej. Eksperci
spotkali sie 16 stycznia na Zamku Krélewskim w Warszawie na konferencji Priorytety w Ochro-
nie Zdrowia 2020. Debatowali o najwazniejszych zadaniach na nadchodzacy rok. W sesji
inauguracyjnej ,Wyzwania zdrowotne i makroekonomiczne dla systemu ochrony zdrowia
na rok 2020” uczestniczyli Marek Balicki, Barttomiej Chmielowiec, Bogna Cichowska-Duma,
Michat Kepowicz, Tomasz Latos, Krzysztof Madej, Maciej Mitkowski i Adam Niedzielski. Panel mo-
derowat Janusz Michalak, redaktor naczelny ,,Menedzera Zdrowia” i prezes Wydawnictwa Termedia.

Onkologia, geriatria, psychiatria

O tym, jaki bedzie rok 2020 w ochronie zdrowia,
pierwszy méwil Marek Balicki, petnomocnik ministra
zdrowia ds. reformy w psychiatrii, kierownik Biura ds.
Pilotazu Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego, byly minister zdrowia. — Moze to byc rok
przefomowy — stwierdzil. Jakie beda jego zdaniem naj-
wazniejsze wydarzenia w tym roku?
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— Zmiana podejscia do opieki onkologicznej i koncentracia na
onkologii w ogdle. ,,Dojrzewajq” narodowa strategia onkolo-
git i krajowa siec onkologiczna. Wydaje sig, ze zostang podjete
kolejne decyzje. Jest to wazne chociazby z tego powodn, zZe po
1945 r. mielismy boom demograficzny i w 2020 r. pierwszy
rocznik powojennego wyzu korczy 75. rok Zycia, a w nastgp-
nych latach bedzie nam przybywad po 150 tys. starszych oséb
rocznie. To wielkie wyzwanie dla onkologii. Nalezy dazyd do
tego, zeby opieka byla bardziej kompleksowa, a nie koordyno-
wana — wyliczal Balicki.

Drugim obszarem jest geriatria. — Minister zdrowia
powolal Zespit ds. Polityki Seniovalnej. To pierwszy sygnal,
Ze geriatria zostala zanwazona przez urzgdnikow — ocenil
Balicki. — Moim zdaniem muszq by¢ podjete decyzje doty-
czqee rozwinigcia opieki zdrowotnej dla seniordw, poniewaz
bez zmian organizacyjnych system nie bedzie w stanie podo-
tac nowym zadaniom — dodat.

Trzecim obszarem, w ktérym w tym roku powinno
dojs¢ do rozstrzygnied, jest zdrowie psychiczne. — Pewne
decyzje podyeto juz dwa lata temu. Mam na mysli pilotaz
Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego oraz
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zmiany dotyczqce psychiatrii dzieci i miodziezy. W tym roku

bedzie wiadomo, czy ten kierunck zmian uda si¢ utrzymad

7 czy uzyskanry sarysfakcjoniujqgce efekty — przyznal Balicki.
Wskazal prewencje pierwotna jako obszar, na ktérym
powinni$my sie skupi¢. W tym zakresie pafistwo moze
skutecznie dziata¢, ograniczajac problemy wynikajgce
z pewnych czynnikéw. — W ostatnich latach powazinym
zagrozeniem jest zwigkszajgca sig gwattownie konsumpcia
alkobolu. Pierwszy krok zostal zrobiony — podniesiono ak-

cyzg, ale nie jest to wystarczajgce dzialanie, zeby ograniczyé

dostgp do alkoholu — zauwazyt Balicki.

Michat Kepowicz, dyrektor do spraw relacji strategicz-
nych Philips, jako najwazniejsze tematy wymienil za-
rzadzanie, organizacje systemu, kadry i finanse. — To
nie sq wyzwania, lecz narzedzia do osiggnigcia celn, jakim
Jest zbudowantie odpowiedniej podazy w stosunku do swiado-
mego popytu na zdrowie. Popyt bedzie wzrastat ze wzglediw
demograficznych — starzenie sig spoleczeristwa ovaz epidemio-
logicznych — kwestie zwigzane ze stylem Zycia czy stresem.

Coraz powszechniejsza bedzie tez swiadomosé, ze mozemy zy¢

diuze i zdrowiej. Dlatego wazne jest, zeby odpowiedziec na
Dytanie, w jaki sposib liczba i rodzaj swiadczen zdrowor-
nych, profilaktyczno-lifestylowych, moze nadgzyc za popytem
na zdrowie. Z maojej perspektywy jest to stworzenie pryja-
znego ekosystemu, gdzie moina by wdrazac w sposib racjo-
nalny, madry technologie lekowe i nielekowe — powiedziat.

Zgoda i wspétpraca

Co powinno by¢ i co bedzie realizowane zdaniem prze-
wodniczacego sejmowej Komisji Zdrowia Tomasza La-
tosa? — Z perspekrywy komisji cheiathym, zebysmy wspolnie:
NFZ, Ministerstwo Zdrowia i sejmowa Komisja Zdrowia,
rozmawiali o potrzebnych zmianach, zeby byla jednomysi-
nos¢ i wspdtpraca, abysmy mogli poprawic system — zaapelo-
wal Tomasz Latos. — Niewgtpliwie najwazniejsze obecnie
Sq kwestie zwigzane z psychiatrig oraz onkologiq i pewnie
w tym roku nadal bedg realizowane zadania w tym zakre-
sie. Mam nadzieje, ze uda si¢ znalezc dodatkowe pieniq-
dze na onkologie, aby wprowadzic kolejne nowoczesne lek:.
Udato si¢ juz nzyskac pewien postgp dzigki narodowemn
programowi 1 programowi pilotazowemun. Miejmy nadzieje,
ze to bedzie kontynuowane. Jest oczywiscie kwestia infor-
matyzacji. Dopiero teraz wprowadzono e-recepty 1 w tym
kierunku powinnismy podgzac. Oczywiscie dalsza informa-
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tyzacja w ochronie zdrowia zwigzana jest przede wszystkim
z dostgpem do elektronicznej dokumentacji medycznej. To
Jest w;zz'ny proje,él 7 mam nadziefe, ze jezeli nawet w tym
roku nie uda sig go wdrozyc, to zdolamy &0 przygotowﬂc No
7 kwestia kolejek. Aby je skricic, trzeba m.in. zmienié pewien
model, o ktérym mowitem. Od dawna mamy pilotaz doty-
czqcy POZ i najwyzsza pora, aby czes¢ diagnostyki zostata
przesunigta do POZ. 'To z pewnoscig pomoze AOS i wymusi
nowy model wspitpracy POZ — AOS. Bez tego nie skricimy
kolejek. To sq podstawowe sprawy. Musimy tez zoptyma-
lizowac wykorzystanie lizek szpitalnych. Najwyzsza pora,
aby organy zatozycielskie we wspilpracy z NFZ rozpoczely
praekszialcanie przynajmniej czgsci tizek w zaklady opieki
leczniczej, ktorych bardzo brakuje — dodal.

Szklanka do potowy...

— Trzeba stworzyé w Polsce centrum kreacji systemowej. Teraz
sq cztery grupy eksperckie, ktdre pribuja przygotowywac deka-
logi czy programy dla zdrowia. Ich praca nie przynosi skutkiw
politycznych, legislacyjmych, organizacyjmych, wigc priorytetem
Jest stworzenie grupy odpornej na naciski, ktdra w sposb cig-
gty bedzie dyskutowala o tym, co sig powinno zmienié. Mowig
0 metodologii pracy, a nie efektach, kidre powinna przyniest.
Tak jest w teorii organizacyi, Ze czgsto przyjeta metodologia
Jest wazniejsza i w wigkszym stopniu rzutuje na rezultat niz
wyszczegolnienie celow, ktdre by sig cheiato osiggnagl — przeko-
nywal Krzysztof Madej, wiceprezes Naczelnej Rady Le-
karskiej. W kwestii przewidywan na nadchodzacy rok
byt zdecydowany: — Odpowied? na pytanie, co sig wydarzy
w 2020 1., wymaga zdolnosci provoczych, profetycznych. Do-
brze sig sklada, bo mam takie zdolnosci. Nie wydarzy sig nic,
nie ma Zadnej przestanki eksperckiej, programowej, politycz-
nej, ktora by pozwalata powiedziec, ze w sposib istotny cos szg
zmieni. Zyczg, by te wszystkie pzm/étowe programy wypality,
ale prorokuje, Ze systemowo nie zmieni sig nic.

Bogna Cichowska-Duma, dyrektor generalna Zwiazku
Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych
INFARMA, przyznala, ze jest optymistka. — Wierze, Ze
wydarzy sig wiele dobrego. Uwazam, Ze priovytetem wszyst-
kich zaangazowanych w system ochrony zdrowia jest dostgp-
no5¢ Sswiadczen. To wyzwﬂm’e dwojaéz'ego rodzaju — dotyczy
zardwno zarzqdzania i organizacji, jak i finansow. W za-
rzqdzanin i organizacji widzimy wiele inicjatyw Minister-
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stwa Zdrowia: e-zdrowie, e-recepty. Dzigki informatyzacji
mozemy uzyskac gros danych zarzqdczych, ktdre pomogq
bardziej efektywnie lokowac zasoby i podejmowac decyzje.
Bardzo duzo dobrego wydarzyto sig w zakresie dostgpu do le-
kow innowacyjnych. Wiceminister Maciej Mitkowski bardzo
aktywnie wdraza polityke lekowg, udostgpniajqc pacjentom
kolejne innowacyjne tevapie. Oczywiscie daleko jest nam do
unijnych standardow, ale zaczynamy podazac we wlasciwym
kierunku, nadrabiac zaleglosci. Aby utrzymac ten trend, ko-
nieczne jest zapewnienie odpowiednich funduszy. Nasi eks-
perci policzyli, Ze Polacy co rokun wydajq z wilasnej kieszeni
ok. 10 mid 2t na zdrowie. To jest jedna trzecia tego, co rzqd
planuje uskladac pomiedzy rokiem 2017 a 2024. To niestety
wskazuje na znaczng niewydolnos¢ systemu finansowanego
ze Srodkow publicznych. Mam nadzieje, ze rok 2020 bedzie
rokiem synergii dzialan Ministerstwa Zdrowia, ktore bardzo
mocno wspieramy, i resortow ekonomicznych ovaz Kancelarii
Premiera RP. Wierzymy, ze glowni decydenci zrozumiejq, ze
zdrowie trzeba bardzo mocno doinwestowac. Stan zdrowia
spoteczenstwa znajduje odzwierciedlenie w ekonomii, w sta-
nie gospodarki, w PKB — to powinny byc priorytety naszego
rzqdu. W sytuacji, kiedy mamy rekordowo niskie bezrobocie
7 w zasadzie polowa pracodawcow ma problem ze znalezie-
niem pracownikéw, nie mozenry sobie pozwolic na to, Zeby
ludzie w wieku produkcyjnym byli na zwolnieniach lekar-
skich, bo nie mogq dostal sig do odpowiedniego lekarza albo
nie majq dostepu do skutecznych lekdw — przekonywala.

— Najwazniejszq rzeczq w tym roku z punktu widzenia
NFZ sq pienigdze na wszystkie te dobre i wazne projekry.
Mowig o tym nieprzypadkowo, bo pojawil si¢ w przestrzeni
publicznej pomyst wprowadzania oplaty zdrowotnej o cha-
rakterze podatkowym, z ktirej ponad 90 proc. wplywiw
bedzie trafiato do budzetu NFZ i silg rzeczy bedzie zasilato
Jinansowanie zdrowia. Jest to rozwigzanie z jednej stromy
poswigcone zdrowin, a z drugiej strony sposéb jego oddzia-
Yywania jest mocno prozdrowotny, bo intencig jest ograni-
czanie konsumpcji alkoholu i cukru — stwierdzit Adam
Niedzielski, prezes Narodowego Funduszu Zdrowia.
Jakie moga by¢ wplywy z tego podatku? — Szacujemy,
ze bedzie to ponad 2 mld z1. To oczywiscie nie rozwigze pro-
blemow finansowych systemu ochrony zdrowia. Bedzie jed-
nak pionierskim przykladem rozwigqzania, kidre zwigksza
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budzet NFZ, a jednoczesnie oddziatuje na wzorce zachowar
— odpowiedzial Niedzielski.

— Jesli chodzi o priorytety na 2020 v., to moim zdaniem
sq dwa. Pierwszy z nich dotyczy AOS i — nie bedy nkrywaé
— szukamy pewnego rozwiqzania, ktire bedzie kontynuaciq
wprowadzania bezlimitowosci. Zrezygnowalismy z limitiw
w tomografii komputerowej, rezonansach, zacmie, w endopro-
tezach i podobnie cheemy postapic w wypadku innych swiad-
czent. Druga sprawa to szpitalnictwo, ktdrym trzeba sig zajgc
na powaznie. Zgodzg sig z przedmiwcami, ze to wymaga at-
mosfery zgody i wspitpracy — stwierdzit Niedzielski. — By
pokazac, jak bardzo zgoda i wspitpraca sq potrzebne, podam
przyktad. NFZ prowadzi bardzo duzo prac analitycznych.
Analizuje rizne sektory, dzialy, m.in. porodowki. W tym za-
kresie praeprowadzilismy zaawansowang analize, jak opty-
malizowac rozlokowanie oddziatow, przyjmujac kryterium
400 porodiw. Gdy przedstawilismy wnioski, w Sejmie zor-
ganizowano happening polityczny, z ktdrego wynikato, ze
NFZ chee zamykad wszgdzie porodowki. W takiej atmosferze
wiele nie zrobimy — ostrzegal.

— Konieczny jest dialog ze starostami, marszatkami,
wojewodami. NFZ chetnie weimie na siebie rolg mediatora
w tym dialogu. Siec szpitali wymaga optymalizaci, rede-
Jiniowania funkcji. W wielu przypadkach trzeba si¢ zajaé
konsolidowaniem tych jednostek. Nalezy si¢ rowniez zastano-
wié nad przeprofilowaniem — szpitalnictwo powiatowe musi
zmienic swojq formute w kierunku opieki diugoterminowey,
senioralnej, bo na to jest popyt w zwiqzku ze zmianami de-
mograficzmymi, czyli starzejgcym sig spoleczenstwem. Jednak
warunkiem sukcesu, warunkiem przeprowadzenia takiego
projektu swiadomego zarzqdzania, ewolucyi sieci szpitali jest
porozumienie polityczne — ocenil Niedzielski.

Szpitalnictwo i ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Wiceminister zdrowia Maciej Mitkowski zwrécit uwa-
ge, ze nie mozna krytykowa¢ co do zasady wszystkich
zmian proponowanych przez resort zdrowia.

/

Wypowiedzial sie takze na temat organizacji szpital-
nictwa: — Konieczne jest, aby zrozumiano, ze szpital w kaz-
dej miefscowosci powyzef10 tys. osob to nie jest dobre rozwig-
zanie. Co wigcej, panstwa, ktdre majq sprawniejsze systemy
ochrony zdrowia od naszego, od takiego sposobu myslenia
odchodzq. Powinnismy je nasladowac.

Krystian Lurka
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