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Dyrektorzy szpitali martwig sie

0 przysztosc

Polska Federacja Szpitali spytata dyrektorow zrzeszonych w swoich strukturach o finansowanie
placowek w czasie pandemii COVID-19, o wykonanie kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia i o okres rozliczeniowy. Wnioski? 94,1 proc. ankietowanych zapowiedziato, ze przewi-
duje ujemny wynik finansowy i ze nie ma mozliwosci wykonania takiej samej liczby Swiadczen
jak przed pandemiga, a 61,8 proc. zasugerowato, aby wydtuzy¢ okres rozliczeniowy.

W badaniu przeprowadzanym od 25 maja do
16 czerwca wzielo udzial 56 placéwek. 42 proc. od-
powiedzi nadestano z jednostek trzeciego poziomu
sieci szpitali, 26 proc. z pierwszego, 11 proc. z drugiego,
8 proc. ze szpitali pulmonologicznych lub onkologicz-
nych. Pozostale szpitale to 13 proc., w tym szpitale niena-
lezace do sieci. Podmiotom przyznano ryczalt na 2020 r.

Wyniki badania

Wiekszos§¢ ankietowanych — 76,5 proc. — odpowie-
dziata, Ze ryczatt powinien by¢ zwiekszony. O ile? Naj-
czesciej sugerowano, ze o 15-25 proc.

Pytano takze o okres rozliczeniowy. 42 proc. dy-
rektoréw przyznalo, Ze nie powinno si¢ go zmieniaé,
57,7 proc. chciatoby jego wydtuzenia (30,8 proc. —
o 12 miesiecy, 26,9 proc. — o 6 miesiecy).

Kiedy powinno sie przyznaé nowe ryczatty i kwa-
lifikowa¢ do sieci szpitali? 29,4 proc. pytanych uzna-

76 menedzer zdrowia

to, ze zgodnie z planem, czyli w czerwcu 2021 r.,
29,4 proc. — ze w innym terminie, 23,5 proc. — p6z-
niej, czyli w czerwcu 2022 r. Wsr6d respondentéw
17,8 proc. stwierdzilo, ze sie¢ szpitali nalezy zlikwi-
dowac.

Na pytanie, jak powinny by¢ finansowane $wiadcze-
nia pozaryczattowe, wszyscy udzielili odpowiedzi, ze
wedlug faktycznego wykonania, ale ze zwigkszeniem
warto$ci punktu. Polska Federacja Szpitali spytala tez,
o ile procent powinno by¢ zwickszone finansowanie
$wiadczen pozaryczattowych. Odpowiedzi byly rézne.
Najwiecej 0s6b uznalo, ze o 15 proc., trzy podaly od-
powiedz 35 proc.

Ankietowani odniesli sie takze do przewidywanego
wyniku finansowego na koniec 2020 r. 94,1 proc. dy-
rektoréw stwierdzilo, ze bedzie ujemny, 3,8 proc. osza-
cowalo, ze zerowy. Nikt nie zapowiedzial dodatniego
wyniku finansowego.
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Rycina 1. Czy transze powinny by¢ zwiekszone? (w proc.)
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m pozniej, tj. w czerwcu 2022 r.

m zgodnie z planem

® w innym terminie PSZ nalezy zlikwidowac

Rycina 3. Kiedy powinno sie przyzna¢ nowe ryczatty
i kwalifikowa¢ do sieci szpitali? (w proc.)

Postulaty dyrektorow

O co zaapelowali ankietowani dyrektorzy? Aby
zwiekszy¢ finansowanie o 15-20 proc., wprowadzi¢
wskaznik zwiekszajacy warto§¢ punktu dla szpitali
poziomu ogdlnopolskiego sieci. Potrzebe zwickszenia
finansowania uzasadniali wzrostem kosztéw o ponad
20 proc. w pordéwnaniu z 2019 r. Zarzadzajacy stwier-
dzili, ze w niektérych zakresach nie ma mozliwo$ci wy-
konania takiej samej liczby §wiadczen jak przed pande-
mig, dlatego wycena musi by¢ zwiekszona, aby szpital
otrzymal przynajmniej dawne 100 proc. Dyrektorzy
podkreslili, ze stan epidemii spowodowal zwiekszenie
wydatkéw przy ograniczeniu mozliwosci §wiadczenia
ushug, a zachowanie bezpieczefistwa procedur wigze sie
z duzymi kosztami, na ktérych pokrycie szpitale nie
maja pieniedzy. Poza tym dyrektorzy sa zobowiazani
do realizowania pozostatych ustaw, na przyktad o mi-
nimalnym wynagrodzeniu i wzro$cie wynagrodzenia
zasadniczego w jednostkach ochrony zdrowia, na ktére
ustawodawca nie przekazal pieniedzy.

Dyrektorzy sugerowali, ze powinna zosta¢ pod-
niesiona wycena §wiadczeni w zwigzku z rosnacymi
kosztami, w przeciwnym wypadku szpitale beda sig
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H niezmieniony

= wydtuzony o 6 miesiecy

m wydtuzony o 12 miesiecy
Rycina 2. Czy okres rozliczeniowy powinien byé zmienio-
ny? (w proc.)

m dodatni

mujemny  mzerowy

Rycina 4. Przewidywany wynik finansowy (w proc.)

zadtuza¢. Konieczne jest podniesienie wyceny $wiad-
czent w rehabilitacji, zwlaszcza stacjonarnej. Przymus
ograniczenia przyje¢ w okresie epidemicznym to stra-
ta w rehabilitacji nie do odrobienia, nawet jesli okres
rozliczania bedzie wydtuzony o pét roku, poniewaz
w 2021 r. trzeba bedzie jednocze$nie nadrabiaé zale-
glosci i realizowaé biezacy kontrake.

Zarzadzajacy przyznali, ze w 2020 r. nalezy odsta-
pi¢ od obowiazku wykonania kontraktu co do liczby
$wiadczen bez wzgledu na faktyczne wykonania w sto-
sunku do pobranej kwoty jednej dwunastej wartosci
kontraktu miesiecznie. Ocenili, ze bezwzglednie na-
lezy zwiekszy¢ kwoty ryczattu co najmniej o 25 proc.,
aby przywréci¢ rentowno$¢ wykonywanych §wiadczeq.
Proponowane zwickszenie dla uzyskania wskazanego
rezultatu musi si¢ odbywaé poprzez zwickszenie war-
tosci punktowej procedur badz stawki za punkt, ewen-
tualnie w spos6b mieszany.

Zarzadzajacy stwierdzili, ze koniecznie trzeba zwigk-
szy¢ finansowanie szpitali powiatowych o wspoélczyn-
nik inflacji oraz o ok. 10—15 proc. warto$ci obecnych
uméw z NFZ.
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