szkietko i oko

Ekonomia

Jakub Szulc

w czasach zarazy

Zycie w dobie COVID-19 to restrykcje w poruszaniu
sie, rozw6j teleporad, mniejsza zgtaszalnos$¢ do specjali-
stow, puste 16zka w szpitalach. To przeciez nie potrwa
wiecznie, koronawirus nie zlikwiduje choréb przewle-
ktych, nie obnizy zapadalnosci na inne jednostki cho-
robowe, w tym onkologiczne. Wizyty u lekarza czy
planowego zabiegu takze nie mozna odktadaé w nie-
skoniczonos$c.

Bardzo szybko przyjeliSmy rozwiazania majace uchro-
ni¢ nas przed rozprzestrzenianiem sie wirusa. Dlacze-
go zatem nie zastanawiamy sie, jak ma wygladaé sys-
tem ochrony zdrowia teraz i w przyszlosci? Dyskusji,
a raczej glosno wyrazanych obaw, nie stychaé¢ m.in.
dlatego, ze w pierwszym okresie pandemii wykre-
owali$émy ulude: wszystko jest jak dawniej, pieniadze
w kasie sie zgadzaja, stowem, jeste§my bezpieczni. Czy
rzeczywiscie?

przez NFZ w marcu mozliwos¢ zaliczkowego finanso-
wania pozostalych §wiadczen stwarzaja utude stabilno-
§ci finansowej — strona przychodowa rachunku zyskéw
1 strat pozostaje na niezmienionym poziomie. Co wie-
cej, wynik biezacy w wielu szpitalach sie poprawil, a to
jest akurat bardzo tatwe do wytlumaczenia — wskutek
zmniejszenia liczby pacjentéw i wykonywanych proce-
dur szpitale przestaly ponosi¢ koszty zmienne hospita-
lizacji, a w niektérych przypadkach zredukowaly baze
kosztéw stalych (zmniejszenie obsady na oddziatach,
zamkniecie czesci sal w bloku operacyjnym itd.). Kto-
pot jednak w tym, ze do kofica roku pozostaty 3 mie-
siace, wykonanie ryczalttu za pierwsze pétrocze mamy
na poziomie 40 proc. i nie wiemy, na jakich zasadach
bedziemy funkcjonowad od poczatku roku 2021. Sto-
sujac wprost rozwigzania z obowigzujacych dzisiaj
przepiséw, mamy po pierwsze obligatoryjne (z mocy

1 Do konca roku pozostaty 3 miesigce i nie wiemy, na jakich zasadach
bedziemy funkcjonowac od poczatku roku 202177

Wyobrazmy sobie firme notowang na gieldzie, ktorej
przychody spadaja o 30 proc. Co robig akcjonariusze?
Natychmiast wyprzedajg akcje. I stusznie, bo utrata
jednej trzeciej klientéw w najlepszym wypadku spowo-
duje dramatyczny kryzys finansowy, a w najgorszym
doprowadzi do upadtosci. Firma zas, aby uchronic sie
przed bankructwem, natychmiast zacznie cia¢ koszty —
zwalniaé pracownikéw, restrukturyzowad dziatalnosé,
szuka¢ alianséw z silniejszymi partnerami. Wr6¢émy do
podmiotéw wykonujacych dziatalnosé¢ lecznicza. Ubylo
nam pacjentéw, mniej wiecej o jedna trzecig. Odsetek
0s6b korzystajacych ze §wiadczefi wzrasta co prawda
w ostatnim czasie, ale czy szybko wréci do poziomu
sprzed pandemii? Watpie, chociazby z tego wzgledu,
ze nie wiemy, jak bedzie wygladata kolejna fala za-
chorowan i jak dltugo bedziemy musieli funkcjonowaé
w koronawirusowej rzeczywisto$ci. Nalezy liczy¢ sie
z niewielkim, ale trwalym spadkiem liczby hospitali-
zacji. Czy w zwiazku z mniejsza liczba pacjentéw szpi-
talom spadly przychody, pogorszyt sie wynik? I tu jest
pies pogrzebany — zar6wno ryczalt PSZ, jak i wdrozona

prawa) obnizenie ryczattu PSZ w przypadku wykona-
nia ponizej 98 proc. i po drugie koniecznos$¢ rozliczenia
do kofica roku $wiadczer finansowanych zaliczkowo.
Moéwiac obrazowo — mamy doktadnie taka sama sytua-
cje, jak w opisywanym przypadku spétki gieldowej,
tyle ze z rocznym opéznieniem. Dobrze, bo ten czas
byt potrzebny szpitalom, zeby odnalez¢ sie w zupelnie
nowej rzeczywistosci bez koniecznosci zamartwiania sie
o finansowanie biezacej dziatalnosci. Zle, bo zaszlosci
z calego roku w wielu przypadkach po prostu nie da sie
odrobi¢ i wydtuzanie terminéw rozliczed (np. do po-
towy przyszltego roku) zamiast rozwiazania spowoduje
rolowanie problemu na kolejne okresy.

Tak czy inaczej, dyskusji o rozwiazaniu nawisu co-
vidowego nie da si¢ uniknad i z tej perspektywy nie-
dobrze byltoby odktada¢ ja na pézniej. Paradoksalnie,
ta niewatpliwie trudna z regulacyjnego punktu widze-
nia sytuacja moze stal sie przyczynkiem do szukania
rzeczywistych zmian w usytuowaniu i roli lecznictwa
szpitalnego w naszym kraju, czego sobie i Pafistwu
szCzerze zycze.
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