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Dlaczego
nie Jestesmy
krajem

Rozwdj badan naukowych w sposob, ktory zapewni wdrozenie ich mnowacyjnych efektow

w praktyce, sprawia polskiej nauce problemy od dziesiecioleci. Nie ma znaczenia, czy s to na-
uki medyczne czy matematyka stosowana. Efekty inwestycji w nauke mierzone pozycja Polski
na Swiatowej mapie innowacyjnosci sg mizerne. Dla jednych wyttumaczeniem sg zbyt niskie
naktady, dla innych zta polityka publiczna i organizacja badan. Moim zdaniem zrédtem tych
zjawisk jest utrzymujaca sie rozbieznos¢ celow nauki i przemystu. Przy czym to nauka popetnia

tu btad — nie przemyst.

W latach 80. zeszlego stulecia zaproponowano mi
objecie funkgcji sekretarza Programu Weztowego PW
05.12 stanowiacego w czasie przed NCBIR jedno z klu-
czowych zrédet finansowania innowacji w naukach
technicznych, w szczegdlno$ci w mechanice stosowane;.
Jako mlody naukowiec potraktowalem te propozycje
jako wielkie wyrdznienie i z nieskrywanym entuzja-
zmem podjalem sie wyzwania koordynaciji i synchroni-
zacji roznorodnych projektéw realizowanych w ramach
programu. Po roku mgj szef, prof. Henryk Frackiewicz,
wieloletni dyrektor Instytutu Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN, poprosil mnie o sporzadze-
nie okresowego raportu na temat rozwoju innowaciji.
Siadlem za biurkiem, majac przed sobg czystg kartke,
i tak zastyglem. Po tygodniu oznajmilem, ze nie mam
nic sensownego do napisania. Byla to zapewne zbyt
krytyczna ocena, ale jako mlody cztowiek postrzega-
tem wtedy $wiat w spos6b bardziej spolaryzowany niz
obecnie. Ku memu zaskoczeniu profesor odpowiedzial:
— Rozumiem, nie dziwi mnie to. Prosze¢ w takim razie opisac,
Jak 2 perspektywy rocznych doswiadczen sekretarza programu
wgziowego zorganizowatby pan fzmmow;mze rozwo]u inno-
wacji, aby nastgpnym razem miat pan cos wigeej do poka-
zania. W ciggu kolejnych dwéch tygodni, mierzac sie
z wszystkimi frustracjami sekretarza programu, napisa-
tem obszerny raport, ktéry po niewielkiej redakcji zostal
zlozony na rece wlasciwego ministra. Sadzac po jego
ocenie celnie wskazywal problemy i sposoby ich rozwia-
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zania. Niestety, wielkie pienigdze niekoniecznie maja
po drodze ze wzniostymi celami. Szczegdlnych efektdw,
poza paroma u$ciskami rgk, ten raport nie przynidst.

Przepas¢

Wrécilem do swoich badad. Otrzymatem nagrode
naukowa nomen omen za innowacyjne podejécie w mo-
delowaniu pewnych zjawisk fizycznych. Obronitem
rozprawe doktorska, po§wiecitem sie nauce. Pewnego
dnia wracalem samolotem z Budapesztu, gdzie u boku
prof. Michata Kleibera, osoby, ktérej nie musze przed-
stawial, a jednocze$nie recenzenta mojej rozprawy,
mialem niezwyklg sposobno$¢ razem z kolegami spe-
dzi¢ wiele godzin na rozmowie z Billem Joyem — jed-
nym z najwickszych innowatoréw moich czaséw,
wsp6lzalozycielem Sun Microsystems, guru i bozysz-
czem ludzi takich jak ja. To byto dramatyczne do-
$wiadczenie obnazajace do bélu naukows rzeczywi-
sto$¢, w jakiej funkcjonowatem. Mialem przed sobg
czlowieka zaledwie pie¢ lat starszego ode mnie, ktéory
z niczego stworzyl §wiatowg potege. Rozmawialismy
o nadciagajacej rewolucji technologicznej, o fenomenie
sieci komputerowych, o kultowym edytorze ,vi” napi-
sanym przez Joya niejako mimochodem sobotnim po-
potudniem, o jezykach programowania, jeszcze nie wie-
dzac, ze pare lat pézniej Joy z zespolem opracuja Jave
— jezyk, z ktérego efektéw wszyscy dzis$ korzystamy.
Opisywal go jako Maple — od klonu, ktéry r6st przed
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nauka

oknem biura, w ktérym pracowat nad formalng struk-
turg jezyka. Nasze naukowe $wiaty dzielila przepas¢.
Rozmowa na ten temat z prof. Kleiberem zawazyta na
moich pézniejszych decyzjach. Méwilem to juz pare
razy, ale powiem raz jeszcze: ,Dziekuje, profesorze”.

Puszka na ogorki

Wyjechatem potem do Francji z nadzieja na prak-
tyczne zastosowanie moich badan, cho¢ nie rozu-
miatem jeszcze nastepstw tej decyzji. Zainspirowany
spotkaniem z Joyem mys$latem o wielkich projektach
kosmicznych, w ktorych miatbym szanse materializo-
wac swoje naukowe idee. Na Uniwersytecie w Metz
trafilem do zespolu badawczego zajmujacego sie do-
ktadnie tym co ja — stateczno$cia nieliniowa cienko-
$ciennych struktur, takich jak korpusy rakiet nosnych.
Jechalem tam pelen entuzjazmu. Po kilku dniach za-
prowadzono mnie do laboratorium. Nie zobaczytem
tam jednak modeli rakiet no$nych Ariane wystrzeli-
wanych z kosmodromu Kourou w Gujanie Francuskiej.
W ich miejscu staly stosy blaszanych puszek na ogérki
z logiem znanego francuskiego producenta przetwo-
réw warzywnych. Nie bardzo rozumiatem. Ceniony
w swojej dziedzinie uniwersytet, zacny zesp6t badaw-
czy, puszki, ogérki i ja. A ogérki konserwowe.

Chwile zajelo, zanim pojalem — to byta esencja nauk
stosowanych, innowacji prowadzacej do przewag tech-
nologicznych i gospodarczych lider6w tego $wiata.
Tysiace takich akademickich labéw we wspétpracy
z przemystem i na odwrét tworza wspélczesna potege
gospodarcza Frangji i innych rozwinietych gospoda-
rek. Ale producent przetworéw? Alez oczywiscie! Miat
w tym czasie powazny problem — niskg maksymalng
wysoko$¢, na jakg mozna bylo sktadowac stosy puszek,
aby pod wlasnym ciezarem nie ulegly zatamaniu. Tra-
cit duze pieniadze na powierzchni magazynowej i ilo-
$ci stali zuzywanej do produkcji puszek. Celem badan
zespotu, do ktérego dotaczytem, bylo opracowanie
nowego ksztattu puszki na ogérki (konserwowe, rzecz
jasna), ktéry pozwolilby zwiekszy¢ wysokos¢ sktadowa-
nia, zmniejszy¢ grubo$¢ $cianki (zuzycie stali) i w pel-
ni wykorzystal przestrzei magazynowa. Dopielismy
tego. Spetnilismy wymagania producenta. Puszki na-
szego projektu pojawily sie masowo w sklepach, a wzér
w réznych wersjach wszedt do powszechnego uzytku
w calym sektorze. I to jest nauka!

Przyziemna innowacja

To bylo dla mnie wazne do§wiadczenie. Nie zosta-
tem we Francji, chcialem takie rzeczy robi¢ w Polsce.
Rozstalem sie z naukg wyzszg na zawsze. Przeszedtem
na ciemng strone mocy — do przemyshu, z ktérym po-
zostalem zwigzany wiele lat, nim wciagneta mnie na
dobre ochrona zdrowia. Zostawilem w przemysle pare
§ladéw, z ktérych jestem dumny.

Polska nauka musi przej$¢ podobne katharsis. Nie
chodzi o tytuty naukowe, o katedre, o punkty, o zdo-
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13 Nie moge jakos dostrzec polskiego
Google’a czy nawet, patrzac
bardziej realnie na blizsze nam
kraje, firm takich jak Spotify,
Revolut, WeTransfer, a w medycynie
przyktadowo Babylon czy Ablynx?)

bycie grantu NCBiR czy unijnego finansowania, bo sa
akurat $rodki do wziecia, bo mozna przeciaé wstege,
sfotografowac¢ sie z czekiem, stanaé¢ w profesorskiej to-
dze. To nie moze by¢ zasadniczym celem. Celem ma
by¢ praktyczna, by nie powiedzie¢ przyziemna inno-
wacja. W medycynie ma oznacza¢ dobro chorych. To
tylko tyle i az tyle.

Zaleznos¢ technologiczna

Powiecie, ze generalizuje. Ale czy nie ma w tym
prawdy? Nie moge jakos dostrzec polskiego Google’a,
Amazona, Apple’a czy nawet, patrzac bardziej realnie
na blizsze nam kraje, firm takich jak Spotify, Revolut,
WeTransfer, a w medycynie Babylon czy Ablynx, aby
da¢ tylko przyktad jednej firmy z farmy. Mamy lokal-
ne, czesto bardzo warto$ciowe podmioty, ale jedynie
nieliczne uzyskujg miedzynarodowa przewage rynkowa
i zachowuja tozsamo$¢. To stanowczo zbyt malo!

W efekcie Polska nie ma portfela £now-how potrzeb-
nego do rozwoju, do uczestnictwa na réwnych prawach
w $wiatowym wys$cigu technologicznym. Ta zalez-
no$¢ od obcej technologii jest widoczna w medycynie,
w lotnictwie i niemalze w kazdej innej dziedzinie, na
kazdym kroku. Kluczowe patenty, komponenty nie
powiekszaja naszego PKB tylko PKB innych krajéw.
Tak, wiem, ze sa wyjatki i bardzo to szanuje. Ale tu
chodzi o skale dziatad. W tym uzaleznieniu nie bytoby
bowiem nic zlego, gdyby inne gospodarki byly w réw-
nym stopniu zalezne od naszego now-how. Ale nie sa.

Rozjechaé¢ walcem

Nasze narodowe specjalizacje materializujg sie tyl-
ko w niewielkim stopniu, gdyz nie mamy nauki zo-
rientowanej na innowacje. Prymat biora inne cele. Nie
mamy takze wspierajacego je ekosystemu, by juz nie
przypominal — pozostajac w temacie ochrony zdrowia
— narodowej epopei, jakg jest RTR. Mamy za to ogrom
naukowego partykularyzmu i rzgdowej ignorancji,
a w najlepszym przypadku rzagdowego konformizmu
i politycznej stabosci w starciu czy to z globalnym ka-
pitatem, czy lokalnym utkaniem nauki. I tak juz od
kilkudziesieciu lat.

Uzytem niedawno w pewnej rozmowie sformutowa-
nia ,,to trzeba rozjecha¢ walcem”. Tylko w niewielkim
stopniu bylo to wyrazem emocji.

Robert Motdach
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