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Statem sie
twarzg pandemii

General Andrzej Trybusz, byly dyrektor Woje-
wodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Po-
znaniu, na pytanie ,Menedzera Zdrowia”, co sie
dzialo w sanepidach, kiedy odnotowywano pierw-
sze zachorowania na COVID-19, odpowiedzial:
»(...) zaczelo sie bombardowanie telefonami. (...)
WydawaliSmy decyzje administracyjne dotyczace
kwarantanny, stacje powiatowe musialy sporzadzaé
listy tych, u ktérych w odpowiednich terminach
trzeba bylo przeprowadzi¢ badanie. To paralizowa-
fo prace”. Jak pan to ocenia ze swojej perspektywy?

Twierdze, ze wszyscy pracownicy sanepidéw, na mia-
re swoich mozliwosci, staneli na wysokoéci zadania.
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Wszyscy — méwie to z pelna $wiadomoscia, a wyda-
walo si¢ to prawie niemozliwe, bo sanepid przez dzie-
sieciolecia byl instytucja niedoinwestowana, wrecz
zdewastowang, ktéra nie miata dobrych konotacji.
Niestusznie kojarzyta sie z opresja i represyjnoscia.
Nie z tym, z czym powinna si¢ kojarzy¢ — z edukacja,
z dbaniem o zdrowie publiczne. Zapomniano, jakie
wielkie ma zastugi i czym w rzeczywistoéci sie zajmu-
je. Nie pamigtano, ze nie ma naszego bezpieczefistwa
zdrowotnego bez inspekcji sanitarnej. Inspekcja byla
niszczona przez lata, krytycy mieli pretensje, ze nie-
wlasciwie funkcjonuje, nie dbajac przy tym o jej stan,
infrastrukture i pracownikéw, ktérzy zarabiali i zara-
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biajg za malo — nieadekwatnie do swoich obowiazkéw
i odpowiedzialno$ci. Mimo to dali$my rade.

Jeszcze przed pandemia miatem szczescie spotkad sie
z wiekszo$cig inspektoréw sanitarnych w Polsce, by-
tem niemal we wszystkich wojewodztwach — w paz-
dzierniku 2019 r. obchodzili§my stulecie powotania
stuzb sanitarnych w Polsce. Mialem poczucie, ze moim
obowiazkiem jest motywowanie ludzi, méwienie, ze
sa potrzebni, ze przyjda wreszcie dobre czasy. A po
kilku miesiacach nadszed!t czas préby, takiej prawdzi-
wej — dla nas juz w styczniu. Pierwsze komunikaty
o zagrozeniach zwigzanych z COVID-19 pojawily si¢
6 stycznia. Wtedy informowali$my, ze dzieje sie co$
niedobrego, ze moze si¢ pojawi¢ ,jakie$ zagrozenie”
— stowo ,jakie$” jest absolutnie adekwatne. Wtedy
uwazano, ze zagrozenie bedzie minimalne, donosity
o tym WHO, CDC i ECDC. Nikt nie przypuszczal,
co bedzie nas czekato w lutym, marcu i p6zniej. Co
w tych miesigcach dzialo si¢ w inspekcjach sanitar-
nych? Zadne z naszych laboratoriéw nie bylo przy-
gotowane do badania SARS-CoV-2 — trzeba to bylo
zrobi¢ ex tempore i zrobiliSmy to. Pierwsze laboratoria
— oproécz laboratorium referencyjnego w Padstwowym
Zaktadzie Higieny — to laboratoria inspekcji sanitar-
nej. Szesnascie tysiecy zatrudnionych w inspekcji pra-
cowalo niemal przez cala dob¢ — we wspomnianych
laboratoriach, rozmawiajac z dzwoniacymi do stacji
sanitarno-epidemiologicznych o ich stanie zdrowia,
sporzadzajac listy oséb, u ktérych w odpowiednich
terminach trzeba bylo przeprowadzi¢ badanie po-
twierdzajace zakazenie koronawirusem, raportujac,
sprawozdajac, pomagajac itd. Co do oceny pracy w in-
spekcjach — jesli ktos podejdzie do tego uczciwie i zda
sobie spraweg, ile nalozono kwarantann, ilu ludziom
udzielono pomocy, ile wytycznych wydano, ile dziatan
edukacyjnych przeprowadzono, ile komunikatéw wy-
dano, to nie powinna by¢ ona negatywna. Powinno si¢
za to pracownikéw sanepidu doceni¢. Ci, ktérzy pra-
cowali i pracuja w inspekcji sanitarnej, powinni mie¢
poczucie satysfakcji. Zwyczajnie na to zastuguja. Nie
zastuguja natomiast, zeby ich postponowad, zeby ich
wySmiewac.

W ogdle inspekcja sanitarna — bedg powtarzad to jak
mantr¢ — wymaga szacunku, bo bez niej nie bylibysmy
w tym miejscu, w ktérym jesteSmy. Dramaty zwigzane
z COVID-19 bylyby zwielokrotnione. Dzi¢ki korona-
wirusowi Polacy dostrzegli, co to jest Gléwny Inspek-
torat Sanitarny, mam nadzieje, ze zdali sobie sprawe, ze
inspekgja sanitarna jest potrzebna i nie zajmuje si¢ tyl-
ko wystawianiem mandatéw za uchybienia higieniczne
w smazalni. Praca w inspekcji powinna by¢ prestizo-
wa. Powinni$my by¢ traktowani jak lekarze, ktérzy nie
odeszli od 16zek chorych, ktérzy spedzajg noce i dnie
przy oddziatach covidowych, zajmujg si¢ propagowa-
niem potwierdzonej wiedzy i pracuja naukowo.
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YV Inspekcja sanitarna wymaga
szacunku, bo bez niej nie
bylibySmy w tym miejscu,

w ktorym jesteSmy. Dramaty
zwigzane z COVID-19 bytyby
wieksze !

Powiedzial pan, ze inspekcja byla dewastowana
przez lata. Gdzie w przeszlodci mozna szukad
decyzji, ktére spowodowaly, ze ta instytucja jest
dzisiaj w tak trudnym polozeniu? Czy to konse-
kwencja zmiany wprowadzonej w 2010 r.?

Ta zmiana byla fatalna. Przypomne — wtedy stacje
sanitarno-epidemiologiczne wlaczono w sklad ad-
ministracji zespolonej. Stacje powiatowe znalazly
sie w strukturach administracji na szczeblu powiatu
i przetozonym powiatowego inspektora sanitarnego byt
starosta. Z kolei stacje wojewddzkie ulokowano w ad-
ministracji wojewddztwa, a przelozonym wojewddzkie-
go inspektora sanitarnego stal si¢ wojewoda. Ponadto
gléwny inspektor sanitarny sprawowal nadzér meryto-
ryczny, dawal wytyczne, ujednolical formy kontroli itd.

Ponownie zacytuje generala Trybusza: ,,Gdyby
w 2010 r. nie kombinowano, tylko dano inspekgc;ji
spokdj, bylaby na innym poziomie wyposazenia
teleinformatycznego — mieli§my przygotowana
koncepcje informatyzacji instytucji. Dzisiaj praca
bylaby prostsza i szybka, przystajaca do aktual-
nych wyzwan”.

Pelna zgoda. Nie powiem jednak, ze stan inspekcji sa-
nitarnej to konsekwencja jednej decyzji z 2010 r. Do
dewastacji doprowadzily dziesigciolecia zaniedban.
Wszyscy, ktérzy ja postponuja i wySmiewaja — szcze-
gblnie politycy, ktérym w tej chwili tak fatwo to przy-
chodzi — powinni zapyta¢ samych siebie, co zrobili,
zeby sanepidy byly dobrze funkcjonujacymi instytucja-
mi pafstwowymi ze zmotywowanymi pracownikami,
co zrobili, aby nie dopusci¢ do ich dewastacji, dlaczego
nie reagowali, kiedy tworzono wadliwe rozwigzania.
To trudne pytania. Nie méwie, aby zadawali je sobie
moi bezpo$redni poprzednicy ani zarzadzajacy inspek-
cja, ale ci, ktérzy tworzyli prawo przez kolejne dziesig-
ciolecia i decydowali o tym, ze inspekcja sanitarna nie
funkcjonowata w systemie spionizowanym.

Co zatem nalezy zrobié, aby inspekcja sanitarna
dzialala sprawniej?

Przede wszystkim doprowadzi¢ do tego, ze praca w in-
spekcji bedzie prestizowa — to ma ogromne znacze-
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1) Gdybysmy mieli zdolnosci
profetyczne, to pewnie w marcu
niektére decyzje bytyby inne )

nie. Pracownicy powinni zarabia¢ odpowiednio i mie¢
poczucie bezpieczefistwa, a takze mozliwo$¢ rozwoju.
Poza tym inspekcja musi by¢ spionizowana i w pelni
zdigitalizowana — z nowoczesnymi narzedziami infor-
matycznymi. Bylem niedawno w takich inspekcjach,
w ktérych zamiast komputeréw uzywano zeszytow
oraz kalki, gdzie byla podlaczona jedna linia telefo-
niczna. Ogromne pienigdze powinno si¢ przeznaczy¢
na to, aby odbudowa¢ potege inspekgji.

Dzi$ jednak codzienno$¢ wyglada tak, jak to opi-
sali pracownicy: ,Jest nas za malo. Pracujemy na
dwie zmiany pod ogromna presja. JesteSmy na
skraju wyczerpania fizycznego i psychicznego”.
Zgadza si¢ pan z tym?

Tak, podpisatbym sie pod tym listem. Tak byto niemal
na kazdym szczeblu inspekcji wojewddzkich i powia-
towych. Bylo nas za malo, pracowali§my ekstremalnie
ciezko, za wynagrodzenie nieprzystajace do obowigzkdw
i odpowiedzialnosci, mimo ze na poczatku 2020 r. pra-
cownicy dostali pierwszg od kilkunastu lat podwyzke.

56 menedzer zdrowia

Mysli pan, ze dzieki pandemii sytuacja inspekcji
sanitarnej si¢ poprawi?

Sadze, ze tak. Na poczatku zdarzato sie, ze do sanepi-
du nie mozna bylo si¢ dodzwoni¢. To niedopuszczalne.
Powinno by¢ tak, Zze funkcjonuje infolinia stosujaca
odpowiednie algorytmy, ktére pozwalalyby zatatwié
pewne sprawy niejako za pracownika — i juz si¢ tak
dzieje, to rozpoczelo sie w trakcie pandemii. To jednak
jedynie cze$¢ klopotéw. Dramatem bylo dla mnie, kie-
dy odwiedzatem powiatowa inspekcje i wchodzac do
niekt6rych oddzialéw, cofatem sie do lat 60., a czasami
nawet 50. To nieprawdopodobne, inspekcja sanitarna
nie powinna tak funkcjonowaé w nowoczesnym kraju
w XXI wieku. Chcialbym, marz¢ o tym, aby poczyni¢
zmiany strukturalne i infrastrukturalne, aby funkcjo-
nowaly narze¢dzia informatyczne ulatwiajace prace, aby
polepszy¢ taczno$¢ w stacjach sanitarno-epidemiolo-
gicznych. Wiem jednak, ze bedzie to trudne do reali-
zagji, bo potrzebne sa pieniadze.

Czy w lutym, marcu 2020 r. mégt pan zrobié co$
lepiej, skuteczniej, inaczej?

To trudne pytanie. Nie chce by¢ postrzegany jako oso-
ba bezkrytyczna, ale sadze, ze dniu, w ktérym podej-
mowali$my decyzje, robilismy wszystko tak, jak nalezy.
Mieli$my dobre intencje, wykorzystywalismy aktualng
wiedze. Oczywiscie, posiadajac te dzisiejsza, dziesiatki
rzeczy mozna by zmienié, zrobi¢ inaczej, ale w gwal-
townie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci pandemicznej
decyzje trzeba podejmowaé szybko — na tym polega
zarzadzanie w kryzysie i odpowiedzialnos¢. GdybySmy
mieli zdolnosci profetyczne, to pewnie w marcu nie-
ktére decyzje bytyby inne. Przy okazji wspomne o pro-
blemie, ktéry si¢ z tym wigze. Niestety, zajmujacy si¢
pandemig — takze ja — sa deprecjonowani, krytykowani
za to, ze zmieniali zdanie. PodkreSle, Ze nie ma na Swie-
cie naukowca, ktéry okreslilby raz na zawsze, co trzeba
zrobié, co jest aktualne i bedzie takie za tydzief lub
miesiac. Osoba krytykujaca eksperta za zmiang zdania
i wolajaca: ,,a nie méwilem”, jest zwyczajnie nieuczci-
wa. Nie ma prawa tak méwié. Podkresle — waznym
kryterium przy podejmowaniu decyzji jest to, ze jest
ona oparta na aktualnej w danej chwili wiedzy. Istot-
ne jest takze, aby nie ba¢ si¢ zmienia¢ decyzji i podej-
mowa¢ dziatania, kiedy pojawiaja sie inne dane, nowe
informacje potwierdzone przez ekspertéw. To, co w tej
chwili jest pewnikiem, moze si¢ zmieni¢ za jaki$ czas.

Czy na poczatku pandemii podjalby pan inne de-
cyzje?

By¢ moze moglismy prowadzi¢ lepsza polityke infor-
macyjna, moze powinni$my skuteczniej thumaczy¢,
czym jest COVID-19. By¢ moze moje slowa, ze de-
cyzje dotyczace dzialan zwigzanych z koronawirusem

styczen-luty 1-2/2021



inspekcja sanitarna

moga si¢ zmieniaé, powinny wybrzmie¢ na poczatku
pandemii. Ale naszym obowiazkiem bylo uspokajanie,
zapewnienie, ze damy rade, ze bedzie trudno, ale si¢ nie
poddamy, ze — cytujac stynny wywiad — ,,wrogiem jest
panika, niepokdj, brak rozsadku, rozwagi i zte emocje,
a ci, ktérzy straszg koronawirusem jako elementem gry
politycznej, powinni sobie wlozy¢ 16d do majtek”.

Byl pan krytykowany za te wypowiedz, ktéra pa-
dia w rozmowie z ,,Dziennikiem Gazeta Prawna”.

Zgadza si¢, cho¢ w kontekscie catego wywiadu byta
stuszna. Podkreslalem, ze sa rzeczy, ktérych si¢ nie
robi, ze koronawirus stal sie cze$cia polityki, a Polska
i zdrowie Polakéw to co§ wiecej, ze dziatania podczas
pandemii wymagaja rozwagi. To uspokajanie i zapo-
bieganie panice w duzej mierze si¢ udato. Powiem to,
podkreslajac, ze staram si¢ by¢ bardzo krytyczny wo-
bec siebie. Praca w GIS to byl trudny czas, ale tak
sobie mysle, ze jesli mialbym powiedzieé, co dalo mi
najwieksze poczucie spelnienia w pracy zawodowej, na
pewno jest to zatrudnienie w Pafnstwowej Inspekcji Sa-
nitarnej. Jest mi czego zazdro$ci¢. Pewnie wigkszo$§¢
0s6b nie chcialaby si¢ ze mna zamienid, ale jestem
dumny, ze bylem na poczatku pandemii cz¢scia admi-
nistracji rzadowej.

Mimo ze méwil pan we wspomnianym wywiadzie:
»Jestem od kilku dni w biurze, nocuje¢ tu, w zasa-
dzie nie wiem, jaki dziefi dzisiaj”? Jak pan sobie
radzil psychicznie i fizycznie?

Zgadza sie. Jak? Bylem pod wplywem adrenaliny —
mialem to wyéwiczone przez lata pracy lekarskiej. Na
poczatku my§lalem, Ze jestem ze stali, jednak kiedy
czlowiek nie ma chwili oddechu, wystarczajacej ilo$ci
odpoczynku i snu — wiadomosci SMS i na WhatsApp
dostawatem o godz. 1 w nocy, kolejne o godz. 4 rano,
a odpowiadalem na nie do godz. 6 — to zaczyna zdawac
sobie sprawe, ze moze w pewnym momencie nie podo-
ta¢. To niestety przelozylo si¢ pézniej na nasilenie pew-
nych dolegliwosci zdrowotnych. By¢ moze zbyt duzo
zadan zostawialem dla siebie, by¢ moze mozna bylo
wigcej delegowad. Inaczej si¢ to ocenia z perspektywy
czasu i refleksji nad wlasnym zdrowiem. Na pewno
nikt nie moze powiedzied, ze zrzucalem na kogo$ od-
powiedzialno$¢. Zdaje sobie sprawe, ze to troche brzmi
jak martyrologia, ale dzi§ juz staram si¢ do tego inaczej
podchodzi¢. To byt czas, w ktérym dostatem szanse,
aby by¢ gléwnym inspektorem sanitarnym.

A co z hejtem?

Jestem ,,impregnowany”, ale faktycznie — liczba in-
wektyw kierowanych w moja strone byla przerazajaca.
Im wiecej pracowalem, tym wiecej bylem opluwany.
Stalem si¢ twarzg pandemii, a przeciez nie ja przynio-
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JJ Bytem w takich inspekcjach,
w ktorych zamiast komputerow
uzywano zeszytow oraz kalki,
gdzie byta podtaczona jedna
linia telefoniczna !

stem tego wirusa. Robilem wszystko, co byto mozliwe,
a bytem postponowany przez tzw. denialistéw odrzu-
cajacych dorobek naukowy medycyny i frustratéw pro-
dukujacych dziesiatki litréw zélci. To pierwsza pande-
mia w dobie Internetu. W pewnym momencie kazde
stowo bylo przeinaczane, wyjmowane z kontekstu,
uzywane przeciwko mnie.

Czuje sie¢ pan ofiara hejtu i nagonki?

Ofiarg nie, ale to mnie dotknelo — pewnie jak kazdego
na moim miejscu.

Dlaczego zrezygnowal pan ze stanowiska?

Ze wzgledéw zdrowotnych. Staralem sie jak najdtuze;j
stawaé na wysoko$ci zadania, ale kiedy zrozumiatem,
ze mnie to przerasta, poprosilem premiera i ministra
zdrowia Adama Niedzielskiego o dymisje. Zdawalem
sobie sprawe, ze bedac gtéwnym inspektorem sanitar-
nym, nie mozna pracowaé na 70 proc. — a jedynie na
tyle moglem ze wzgledéw zdrowotnych. Trzeba bylo
pracowac na 120 proc.

Kazda pandemia kiedys sie koniczy. Nie wiem, jak dtu-
go ta bedzie trwala, nikt panu tego nie powie w tej
chwili, ale wiem, ze sie skoficzy. Wiem takze, ze be-
dziemy jeszcze podrézowad, chodzi¢ bez maseczek.
Pewnie bedziemy bardziej rozsgdni, bedziemy my¢
rece, tak jak sie nauczyliémy, by¢ moze stosowaé wigk-
szy dystans, by¢ moze unika¢ nadmiernych zgroma-
dzen, ale bedziemy zy¢ normalnie. Poradzimy sobie.

Poradzimy sobie takze dzieki pana zaangazowa-
niu?

Jestem odpowiedzialny za jaka$ czasteczke tego, ze
w tym trudnym czasie musieli§my stawac na wysoko-
$ci zadania. Jestem krytyczny wobec siebie, ale szcze-
rze — mam poczucie dobrze spelnionego obowiazku.
Czy mogtoby by¢ lepiej? By¢ moze, zawsze moze by¢
lepiej. Mimo to wracam do domu i jestem przekonany,
ze moje dzieci i malzonka wiedza, ze zrobilem wszyst-
ko, co moglem. Wiedza, ze nie skrewilem — tak to na-
zwijmy. A kiedy rano staj¢ przed lustrem, myje z¢by,
trymuje brode, to moge spojrze¢ na siebie i powiedzie¢,
ze nie dopuscilem si¢ zaniedban i zaniechan.

Rozmawiat Krystian Lurka
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