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Charakterystyka branzy wedtug liczby komérek organizacyjnych

oraz liczby t6zek

Polski sektor ochrony zdrowia jest rozbudowany,
wystepuje w nim ok. 274 tys. komoérek organizacyj-
nych skupionych w ponad 20 tys. podmiotach lecz-
niczych realizujacych ok. 213 funkcji w 133 dziedzi-
nach medycznych. Najwicksza uwage opinii publicznej
skupiaja jednak te funkcje, ktére w opinii ekspertéw,
pacjentéw, lekarzy i politykéw s Zle zorganizowane.
Dlatego w pierwszej kolejnosci skupiamy sie na lecze-
niu stacjonarnym, ktére jest co prawda najkosztowniej-
sza czeScig systemu, ale tylko jedna z wielu. Spéjrzmy
wiec na poszczegblne funkcje z punktu widzenia formy
wlasnosci — przedstawimy dwa spojrzenia:

— podzial wedtug liczby komérek, w ktérym kryterium
bedzie liczba komérek organizacyjnych (najmniej-
szych elementéw organizacji zgtaszanych do rejestru
— zaktad opieki zdrowotnej),

— podziatl wedtug liczby t6zek, w ktérym kryterium
bedzie liczba 16zek ogdtem.

W przypadku podziatu sektora opieki zdrowotnej
na funkcje mozna zauwazy¢ znaczna, bo az 74-pro-
centowa przewage opieki prywatnej. Znaczna jej cze$¢
koncentruje sie w specjalistycznej opiece ambulatoryj-
nej oraz podstawowej opiece zdrowotnej, a takze w le-
czeniu stomatologicznym. Komoérki organizacyjne sg
rozproszone po calym kraju (ryc. 1).

16 menedzer zdrowia

W przypadku analizy funkcji specjalistyczna opieka
ambulatoryjna mozna zauwazy¢, ze 81 proc. stanowi
opieka prywatna, skoncentrowana gltéwnie w takich
dziedzinach, jak poloznictwo i ginekologia, ortopedia
i traumatologia narzadu ruchu, okulistyka, neurologia,
chirurgia ogélna, psychiatria, otolaryngologia, kardio-
logia, dermatologia i endokrynologia. Tutaj réwniez
widoczne jest rozproszenie w skali kraju (ryc. 2).

Dokonujac analizy leczenia stacjonarnego, mozna
zauwazy(, ze w tym przypadku ok. 77 proc. komérek
organizacyjnych stanowi wlasno$¢ publiczna. Gléwne
dziedziny to: chirurgia ogélna, ortopedia i traumatolo-
gia narzadu ruchu, choroby wewnetrzne, poloznictwo
i ginekologia, anestezjologia i intensywna terapia, psy-
chiatria, neurologia, kardiologia, pediatria i urologia.

Sfera prywatna nie jest rtGwnomiernie rozmieszczona.
W takich wojewddztwach, jak warminsko-mazurskie,
lubuskie oraz podlaskie, funkcjonuje niewielka liczba
komoérek organizacyjnych prywatnej ochrony zdrowia
w zakresie opieki stacjonarnej. Najwicksze ich skupie-
nie wystepuje w wojewddztwie mazowieckim (ryc. 3).

Analizujac podzial systemu ze wzgledu na forme
wlasnosci, gdzie kryterium jest liczba t6zek, moz-
na zauwazy(, ze podobnie jak w przypadku podzia-
tu ze wzgledu na liczbe komoérek organizacyjnych
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Rycina 1. Liczba komérek organizacyjnych w podziale na funkcje (stan na 8 kwietnia 2021 r.)
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Rycina 2. Liczha komérek organizacyjnych dla funkcji leczenie ambulatoryjne specjalistyczne (stan na 8 kwietnia
2021r)
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ORGANIZACYINYCH SFERY PRYWATNE)

|L0SCIOWY PODZIAL

ok. 76 proc. og6lnej liczby t6zek przypada na pu-
bliczng ochrone zdrowia. Podmiotami posiadajacymi
ich najwiecej sa: Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
WUM, SPZOZ Szpital Uniwersytecki w Krakowie,
Copernicus Podmiot Leczniczy sp. z 0.0. Podmioty
z najwickszg liczbg 16zek realizujg swoje ustugi gtow-

| PUBLICZNE)

nie w dziedzinach: choroby wewnetrzne, kardiologia,
rehabilitacja lecznicza, choroby ptuc, reumatologia,
endokrynologia, ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu, balneologia i medycyna fizykalna, otolaryngo-
logia, neurologia (ryc. 4).

Nieznaczna przewaga opieki publicznej (55 proc.)
wystepuje réwniez w leczeniu jednego dnia, ktére kon-
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DAJE PRZEWAGE TEJ PIERWSZE)

centruje si¢ gtéwnie w dziedzinach: chirurgii ogélnej,
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, okulistyki,
poloznictwa i ginekologii, urologii, chirurgii onkolo-
gicznej, onkologii klinicznej, otolaryngologii, chirurgii
plastycznej oraz chirurgii naczyniowej (ryc. 5).
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Rycina 3. Liczba komérek organizacyjnych dla funkcji leczenie stacjonarne (stan na 8 kwietnia 2021 r.)
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Rycina 4. TOP 20 podmiotéw wedtug liczby t6zek ogdtem (stan na 8 kwietnia 2021 r.)

Interesujacy jest podzial sfery publicznej i prywatnej
ze wzgledu na liczbe komérek. Rozbudowang struktu-

PRYWATN
A OCHRONA ZDROWIA POSIADA . re wida¢ po stronie prywatnej, ktéra posiada 81 proc.
GESTA | ROZPRUSZUNA SIEC KOMOREK, wszystkich komérek organizacyjnych. Najwiekszymi

podmiotami pod wzgledem liczby komérek sg Lux Med

GI’-UWNIE W AMBULATURYINEJ OPIECE sp. z 0.0., Medicover sp. z 0.0. oraz Centrum Medyczne
czeniu ustug z nastepujacych dziedzin: diagnostyka

SPEG]AUSTYGZNE], PODSTAWUWE] laboratoryjna, medycyna rodzinna, okulistyka, radiolo-
choroby wewnetrzne, chirurgia ogélna, rehabilitacja me-

ORAZ LECZENIU STDMATULUGIGZNYM dyczna. W wiekszosci komérki te sg skupione w War-

Enel-Med SA. Koncentruja sie one gléwnie na §wiad-

gia i diagnostyka obrazowa, poloznictwo i ginekologia,
OPIECE ZDROWOTNE) kardiologia, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

szawie oraz duzych miastach wojewddzkich (ryc. 6).
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Rycina 5. Liczba komérek organizacyjnych dla funkcji leczenie stacjonarne jednego dnia (stan na 8 kwietnia 2021 r.)

TOP 20 podmiotéw wedtug liczby komérek Dziedziny ochrony zdrowia dla TOP 20

Lux Med sp. Diagnostyka

Okulistyka Potoznictwo
laboratoryjna i

Kardiologia

Medycyna rodzinna Radiologia

i diagnostyka
obrazowa  Ortopedia
Centrum
Medyczne

Enel-Med SA

Medicover sp. z 0.0.
narzadu ruchu

PZU Samodzielny
Zdrowie SA Publiczny
Zaktad
Opieki
Zdrowotnej

Publiczna

19,0%

NEUNEY Samodzielny [ R NI

Zespot Medic
Tomasz
Sikora

Publicznych

Zaktadow

Lecznictwa

Otwartego

Zespot Opieki

Zdrowotnej

nr2

w Rzeszowie
Vision
Express
sp.z 0.0.

Neuca Med Centrum
sp.z0.0. Medyczno-
-Diagno-
styczne
sp.zoo.  Alab
Laboratoria
sp.z0.0.

Fundacja

yunia
Bracka”

EMC Uniwer-

Instytut WGV
Medyczny ety Centrum

SA ({mifeny Medyczne
WUM Medyk

Centrum
Medyczne
Damiana

i ginekologia wewnetrzne

Prywatna

Choroby

Liczba komérek

s bli
17 899 \;\gg)gmpu iczne

Liczba dziedzin Liczba funkgji

113 80

Chirurgia
ogodlna

Rehabilitacja
i traumatologia medyczna

Rycina 6. TOP 20 podmiotéw wedtug liczby komérek organizacyjnych (stan na 8 kwietnia 2021 r.)

Podsumowujac — ilo$ciowy podzial ze wzgledu na
liczbe komoérek organizacyjnych sfery prywatnej i pu-
blicznej daje przewage tej pierwszej. Prywatna ochro-
na zdrowia posiada gesta i rozproszong sie¢ komorek,
gltéwnie w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej,
podstawowej opiece zdrowotnej oraz leczeniu stoma-
tologicznym. W przypadku ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej odgrywa role dominujacg w poréwnaniu
ze sfera publiczna. Sfera publiczna z kolei nadal wy-
przedza prywatna, jesli chodzi o liczbe komérek orga-
nizacyjnych oraz ich rozmieszczenie w zakresie leczenia
stacjonarnego. Potwierdza to réwniez podziat ze wzgle-
du na liczbe t6zek. W przypadku leczenia jednego dnia
powoli zaczyna sie to jednak zmienia¢ — prywatne pod-
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mioty oferuja te ustuge prawie w takiej samej liczbie
jak publiczne. Co ciekawe, najwieksze prywatne sieci
medyczne sa podmiotami z najwicksza liczba komérek
organizacyjnych, jednak swoje ustugi oferuja w duzych
miastach wojewddzkich.

Skrécona analiza poszczegdlnych funkcji systemu
ochrony zdrowia z podzialem na forme wlasnosci jed-
noznacznie wskazuje, ze leczenie stacjonarne opiera
sie gléwnie na placéwkach publicznych. Czy jednak
najbardziej kosztowne i Zle zorganizowane, pozosta-
jace w rekach publicznych lecznictwo stacjonarne jest
rzeczywiScie gwarancjg bezpieczefistwa dla pacjentéw?

Jarostaw Kozera, Magdalena Kozera
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