finanse

jednoimiennych oddziatow funkcjonujacych

Co jakis czas stysze pytanie, co z porownaniem efektywnosci finansowej funkcjonowania szpitali
powiatowych i wojewddzkich. Takie poréwnanie wprost jest pozbawione sensu, poniewaz placowki
wojewodzkie majg znacznie wiecej oddziatow, pracowni, gabinetéw specjalistycznych niz powiatowe,
co istotnie wptywa na generowane przez nie wyniki finansowe z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej — ze sprzedazy. Jednym z mozliwych sposobéw jest jednak poréwnanie efektywnosci
finansowej jednoimiennych oddziatow funkcjonujacych zaréwno w strukturach szpitali powiatowych,
jak i wojewddzkich.

PIOTR MAGDZIARZ

W zwiazku z tym analizie poddalem typowe dla szpi-
tali powiatowych oddzialy:

* szpitalny oddzial ratunkowy (mimo ze trudno go na-
zwal typowym oddzialem/komérka szpitali powiato-
wych — w wielu z nich funkcjonuja nadal izby przyje¢ —
to takg konieczno$¢ wymusit fake, ze prawie wszystkie
analizowane szpitale wojewddzkie posiadaty SOR-y),
anestezjologii i intensywnej terapii,

choréb wewnetrznych,

chirurgiczny ogdlny,

ginekologiczno-polozniczy,

neonatologiczny,

* pediatryczny,

® chirurgii urazowo-ortopedyczne;.

38 menedzer zdrowia

Pod uwage zostaly wzigte dane finansowe wymie-
nionych oddziatéw z 2019 r. (czyli z ostatniego roku
niezaktéconego pandemia funkcjonowania szpitali)
w dwunastu placéwkach powiatowych oraz dziewieciu
wojew6dzkich.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finan-
sowych jednoimiennych oddzialéw szpitali powiato-
wych i wojewddzkich uwzgledniono wskazniki udzia-
téw wybranych kosztéw rodzajowych w przychodach
ze sprzedazy.

Dodatkowo, ze wzgledu na to, ze w strukturze
kosztéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej ge-
nerowanych przez oddzialy szpitalne mamy do czy-
nienia z:
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wnosci finansowe;

w szpitalach powiatowych i wojewddzkich

* kosztami amortyzacji — ktére trudno poréwnywad,
ze wzgledu na rézny w poszczegdlnych szpitalach
stopiel zaawansowania inwestycji, zwiazanych z in-
frastrukturg budowlang, sprzetem i aparaturg me-
dyczna oraz infrastruktura IT,

® kosztami rodzajowymi: ,podatki i oplaty” oraz ,,po-
zostale koszty”, ktore maja marginalny wpltyw na
efektywno$¢ finansowa oddziatéw szpitalnych,
badano trzy zasadnicze grupy kosztowe, majgce

wplyw na wyniki finansowe osiagane przez oddziaty

szpitalne:

* koszty zuzycia materialéw i energii,

* nieosobowe ustugi obce — ,ustugi obce”, ktore zosta-
ty ,oczyszczone” z kosztéw osobowych ustug obcych
(np. kontraktéw personelu medycznego),

® koszty osobowe — na ktére sktadajg sie koszty wyna-
grodzef wraz z pochodnymi oraz osobowe ustugi obce.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze zar6wno przy-

chody, jak i koszty z podstawowej dziatalnosci opera-

cyjnej (ze sprzedazy) — kolejny raz, w celu zachowania
ich poréwnywalnosci pomiedzy analizowanymi szpi-
talami — zostaly odpowiednio ustandaryzowane (na
przyktad wylaczono z nich koszty lekéw stosowanych

w programach lekowych i substancji czynnych stosowa-

nych w chemioterapii, itp.).

Analize podzielono na dwa etapy:

— etap pierwszy — poréwnanie $rednich wartosci udzia-
téw: kosztéw zuzycia materialéw i energii, kosztéw
nieosobowych ustug obcych, kosztéw osobowych
oraz sumy tych kosztéw w przychodach ze sprzeda-
zy, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych
i wojewddzkich, biorac pod uwage wszystkie anali-
zowane oddzialy tacznie,

— etap drugi — por6wnanie $rednich wartosci udzialow:
kosztéw zuzycia materialéw i energii, kosztéw nie-
osobowych ustug obcych, kosztéw osobowych oraz
sumy tych kosztéw w przychodach ze sprzedazy, ob-
liczonych oddzielnie dla kazdego z analizowanych
oddziatéw, funkcjonujacych w strukturach szpitali
powiatowych i wojewddzkich.

W artykule przedstawiamy wyniki i wnioski wyni-
kajace z analizy przeprowadzonej w etapie pierwszym.

Metodologia etapu pierwszego

1. Standaryzacja otrzymanych danych finansowych
(przychody ze sprzedazy i analizowane koszty ro-
dzajowe poszczegdlnych oddzialéw w obu typach
szpitali).
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2. Obliczenie — niezaleznie dla kazdego szpitala —
wskaznikéw udzialu analizowanych ustandary-
zowanych kosztéw rodzajowych (koszty zuzycia
materiatéw i energii, koszty nieosobowych ustug
obcych, koszty osobowe) w ustandaryzowanych
przychodach ze sprzedazy oraz sum tak obliczo-
nych wskaznikéw dla poszczegdlnych analizowa-
nych kosztéw rodzajowych.

3. Obliczenie — dla kazdego typu oddziatu osobno, nie-
zaleznie dla szpitali powiatowych i wojewddzkich —
srednich wartosci z sum oraz ze wskaznikéw udzia-
t6w analizowanych ustandaryzowanych kosztéw
rodzajowych w ustandaryzowanych przychodach ze
sprzedazy (obliczonych w pkt. 2).

4. Obliczenie — niezaleznie dla szpitali powiatowych
i wojewddzkich — $rednich z wartosci obliczonych
zgodnie z pkt. 3.

5. Analiza poréwnawcza.

Szpitale powiatowe

Rycina 1 przedstawia $rednia z udzialéw sumy kosztéw

zuzycia materialéw i energii, kosztéw nieosobowych

ustug obcych, kosztéw osobowych w przychodach ze
sprzedazy oraz strukture udziatu analizowanych kosz-
téw rodzajowych w przychodach ze sprzedazy, wyge-
nerowanych tacznie przez analizowane oddziaty funk-
cjonujace w szpitalach powiatowych.

Jak wynika z analizy ryciny 1:

* $rednia z udzialéw sumy kosztéw rodzajowych, wy-
generowanych lacznie przez analizowane oddzialy
w szpitalach powiatowych, w przychodach ze sprze-
dazy osiggnietych przez te oddziaty, wyniosta ok.
130,5 proc. — co oznacza, ze tylko analizowane (trzy)
koszty rodzajowe przekroczyly osiagane przez od-
dzialy przychody ze sprzedazy o ok. 30,5 punktéw
procentowych,

* w strukturze $redniej z udziatéw sumy analizowa-
nych kosztéw rodzajowych, w przychodach ze sprze-
dazy, wygenerowanych przez analizowane oddziaty
tacznie, funkcjonujace w szpitalach powiatowych:

° ok. 74,6 proc. stanowily koszty osobowe,

° ok. 43,5 proc. — koszty nieosobowych ustug obcych,

° ok. 12,3 proc. — koszty zuzycia materialéw i energii.

Rycina 2 przedstawia $rednia z udzialéw sumy ana-
lizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez analizowane
oddzialy funkcjonujace w poszczegdlnych szpitalach
powiatowych.

menedzer zdrowia 39
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Powiatowe — KO 74,63 proc.

Powiatowe — NUO

Powiatowe — ZMiE

Powiatowe — Razem 130,49 proc.

0 proc. 20 40 60 80 100 120 140

Rycina 1. Srednia z udziatéw sumy kosztéw zuzycia materiatéw i energii, kosztéw nieosobowych ustug obcych, kosztéw
osobowych w przychodach ze sprzedazy oraz struktura udziatu analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez analizowane oddziaty funkcjonujace w szpitalach powiatowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatow

Jak wynika z z analizy ryciny 2: ® 8 z 12 szpitali przekroczylo warto$¢ $§rednia tego
* zaden z audytowanych szpitali powiatowych nie wygene- wskaznika (ok. 130,5 proc.),

rowal tego wskaznika na poziomie nieprzekraczajacym  ® odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto

100 proc., co oznacza, ze we wszystkich audytowanych 14,5 punktéw procentowych,

szpitalach warto$¢ analizowanych kosztéw rodzajowych  ® najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowal szpital

przekroczyta warto$¢ przychod6éw ze sprzedazy, powiatowy 5 (ok. 115,9 proc.), najwyzsza szpital po-

Powiatowy 12

Powiatowy 11

Powiatowy 10 162,84 proc.

Powiatowy 9 146,48 proc.

Powiatowy 8 141,03 proc.

Powiatowy 7 120,60 proc.

121,82 proc.

Powiatowy 6

Powiatowy 5 S

Powiatowy 4 144,88 proc.

Powiatowy 3

Powiatowy 2

Powiatowy 1

130,49 proc.
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Rycina 2. Srednia z udziatéw sumy analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych
tacznie przez analizowane oddziaty funkcjonujace w poszczegélnych szpitalach powiatowych
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw
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wiatowy 10 (162,8 proc.), czyli r6znica pomiedzy mi-
nimum a maksimum (r6znica min—>max) wyniosta
ok. 47,0 punktéw procentowych.

Rycina 3 przedstawia $§rednia z udziatéw kosztéw zu-
zycia materialéw i energii w przychodach ze sprzedazy,
wygenerowanych tacznie przez analizowane oddziaty
funkcjonujace w poszczegdlnych audytowanych szpitalach
powiatowych.

Jak wynika z analizy ryciny 3:

* srednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok.

12,3 proc.,
® 6 z 12 audytowanych szpitali przekroczylo warto§¢

$rednia tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto

2,4 punkty procentowe,
® najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowat szpital

powiatowy 9 (ok. 8,1 proc.), najwyzsza szpital powia-

towy 11 (16,1 proc.), czyli réznica min—>max wynio-
sta ok. 8,0 punktéw procentowych.

Na rycinie 4 przedstawiono $rednia z udzialéw kosz-
téw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych lacznie przez analizowane

oddzialy funkcjonujace w audytowanych szpitalach po-
wiatowych.

Jak wynika z analizy ryciny 4:

* §rednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok.

43,5 proc.,
® 7 z 12 audytowanych szpitali przekroczyto warto§¢

$rednia tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto

6,9 punktéw procentowych,
® najnizszg warto$¢ tego wskaznika wygenerowal szpital

powiatowy 4 (ok. 33,8 proc.), najwyzsza szpital po-

wiatowy 11 (ok. 44,3 proc.), czyli réznica min—>max
wyniosta ok. 10,5 punktéw procentowych.

Rycina 5 przedstawia $rednia z udzialéw kosztow
osobowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowa-
nych tacznie przez analizowane oddzialy funkcjonujace
w poszczegblnych audytowanych szpitalach powiato-
wych.

W strukturze kosztéw rodzajowych wszystkich szpitali
(oraz ich oddzialéw) koszty osobowe stanowia najwickszy
udzial.

Jak wynika z analizy ryciny 5:

Powiatowy 12 10,90 proc.

Powiatowy 11 16,06 proc.

Powiatowy 10 12,10 proc.

Powiatowy 9 8,06 proc.

Powiatowy 8 13,70 proc.

Powiatowy 7 12,54 proc.

Powiatowy 6 12,78 proc.

Powiatowy 5 10,42 proc.

Powiatowy 4 10,74 proc.

Powiatowy 3 13,77 proc.

Powiatowy 2 16,33 proc.

Powiatowy 1 10,40 proc.

12,33 proc.

Powiatowy — Srednia

20 40 60 80 100 120 140 160 18

Rycina 3. Srednia z udziatéw kosztéw zuzycia materiatéw i energii w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie

przez analizowane oddziaty funkcjonujace w poszczegélnych audytowanych szpitalach powiatowych
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw
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38,39 proc.

Powiatowy 12

Powiatowy 11 44,27 proc.

Powiatowy 10 50,42 proc.

Powiatowy 9 49,46 proc.

Powiatowy 8 45,44 proc.

Powiatowy 7 50,84 proc.

Powiatowy 6 40,59 proc.

Powiatowy 5 42,54 proc.

33,80 proc.

Powiatowy 4

Powiatowy 3 39,86 proc.

Powiatowy 2 61,01 proc.

Powiatowy 1 48,20 proc.
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Rycina 4. Srednia z udziatéw kosztéw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie
przez analizowane oddziaty funkcjonujace w poszczegélnych audytowanych szpitalach powiatowych
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatow

* $rednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok.
74,6 proc.,

® 7 z 12 audytowanych szpitali przekroczylo warto$¢
$rednia tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto
7,2 punkty procentowe,

* najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowal szpi-
tal powiatowy 7 (ok. 57,2 proc.), najwyzsza szpital
powiatowy 10 (ok. 100,3 proc. — co oznacza, ze
w przypadku tej placowki tylko koszty osobowe
przekroczyly warto$¢ wygenerowanych przychodéw
ze sprzedazy), czyli réznica min—>max wyniosta az
ok. 43,1 punktéw procentowych.

Szpitale wojewddzkie

Rycina 6 przedstawia $rednig z udzialéw sumy
kosztéw zuzycia materialéw i energii, kosztéw nie-
osobowych ustug obcych, kosztéw osobowych
w przychodach ze sprzedazy oraz strukture udziatu
analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach
ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez analizo-
wane oddziaty funkcjonujace w szpitalach wojewddz-
kich, w przychodach ze sprzedazy osiagnietych przez
te oddzialy.
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Jak wynika z analizy ryciny 6:

* $rednia z udzialéw sumy udzialéw analizowanych
kosztéw rodzajowych wygenerowanych lacznie przez
analizowane oddziaty funkcjonujace w szpitalach
wojew6dzkich w przychodach ze sprzedazy osia-
gnietych przez te oddzialy wyniosta ok. 136,8 proc.
— o oznacza, ze réwniez w przypadku szpitali wo-
jewddzkich tylko analizowane (trzy) koszty rodza-
jowe przekroczyly przychody ze sprzedazy o ok.
36,8 punktéw procentowych,
w strukturze $redniej z udzialéw sumy udziatéw ana-
lizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych lacznie przez analizowa-
ne oddzialy funkcjonujace w szpitalach wojewddzkich,
w przychodach ze sprzedazy osiagnietych przez te od-
dzialy:

° ok. 75,1 proc. stanowily koszty osobowe,

° ok. 44,1 proc. — koszty nieosobowych ustug obcych,
° ok. 17,6 proc. — koszty zuzycia materialéw i energii.
Rycina 7 przedstawia $rednia z udzialéw sumy analizo-
wanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze sprzeda-
zy, wygenerowanych tacznie przez analizowane oddzialy,
funkcjonujace w poszczegblnych szpitalach wojewddz-

kich.

grudzieh 9-10/2022
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Powiatowy 12 [ERARTH LTS

Powiatowy 11

Powiatowy 10 [EELVEPAIL 1A

Powiatowy 9 88,96 proc.

Powiatowy 8 81,88 proc.

Powiatowy 7

Powiatowy 6 68,45 proc.
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Rycina 5. Srednia z udziatéw kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez analizo-
wane oddziaty funkcjonujace w poszczegblnych audytowanych szpitalach powiatowych
Zrodto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatow

Jak wynika z analizy ryciny 7: * tylko 3 z 9 szpitali przekroczyly warto$¢ $rednia tego
* podobnie jak w przypadku szpitali powiatowych, zaden wskaznika (ok. 136,5 proc.), co oznacza, ze w przypad-

z audytowanych szpitali wojewddzkich nie wygenero- ku tych trzech placéwek przedmiotowy wskaznik byt

wal tego wskaznika na poziomie nieprzekraczajacym na bardzo wysokim poziomie i mial istotny wplyw na

100 proc., co oznacza, ze we wszystkich warto$¢ anali- warto$¢ Srednia,

zowanych kosztéw rodzajowych przekroczyla wartos¢  ® odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto

przychodéw ze sprzedazy, 16,9 punktéw procentowych,

Wojewodzkie — KO 75,06 proc.
Wojewoddzkie — NUO

Wojewd6dzkie — ZMIE [REAENI(IA

Wojewodzkie — Razem 136,76 proc.
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Rycina 6. Srednia z udziatéw sumy kosztéw zuzycia materiatéw i energii, kosztéw nieosobowych ustug obcych, kosztéw oso-
bowych w przychodach ze sprzedazy oraz struktura udziatu analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze sprzedazy,

wygenerowanych tacznie przez oddziaty w szpitalach wojewdédzkich, w przychodach ze sprzedazy osiggnietych przez te oddziaty
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw
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woeneczsi T i« o
—— 119,89 proc
—— 131,58 proc.
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Rycina 7. Srednia z udziatéw sumy analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych
tacznie przez analizowane oddziaty w poszczegblnych szpitalach wojewddzkich
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw

* najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowat szpi-
tal wojew6dzki 3 (ok. 107,3 proc.), najwyzsza szpital
wojewddzki 6 (151,6 proc.), czyli réznica min—>max
wyniosta ok. 44,3 punktéw procentowych.

Rycina 8 przedstawia $rednig z udzialéw kosztéw zu-
zycia materialéw i energii w przychodach ze sprzedazy,
wygenerowanych tacznie przez analizowane oddziaty
funkcjonujace w poszczegdlnych audytowanych szpitalach
wojewddzkich.

Jak wynika z analizy ryciny 8:

* $rednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok. 17,6 proc.,

* 629 audytowanych szpitali przekroczylo wartos¢ sred-
nia tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto
3,0 punkty procentowe,

* najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowat szpital
wojewddzki_ 8 (ok. 14,8 proc.), najwyzsza szpital woje-
wodzki 4 (23,8 proc.), czyli réznica min—>max wynio-
sta ok. 9,0 punktéw procentowych.

Na rycinie 9 przedstawiono $rednia z udzialéw kosz-
téw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych lacznie przez analizowane
oddzialy funkcjonujace w poszczegdlnych audytowanych
szpitalach wojewddzkich.

Jak wynika z analizy ryciny 9:

* $rednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok.
44,1 proc.,

* 5 z 9 audytowanych szpitali przekroczylo warto$¢
$rednia tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto
6,1 punktéw procentowych,

44 menedzer zdrowia

* najnizszg warto$¢ tego wskaznika wygenerowat szpital
wojewddzki 9 (ok. 38,4 proc.), najwyzsza szpital wo-
jewodzki 6 (ok. 52,4 proc.), czyli réznica min—>max
wyniosta ok. 14,0 punktéw procentowych.

Rycina 10 przedstawia $rednia z udzialéw kosztow
osobowych w przychodach ze sprzedazy, wygenero-
wanych tacznie przez analizowane oddzialy funkcjo-
nujgce w poszczegdlnych audytowanych szpitalach
wojewdbdzkich.

W strukturze kosztéw rodzajowych wszystkich szpi-
tali (oraz ich oddzialéw) koszty osobowe stanowig naj-
wigkszy udzial.

Jak wynika z analizy ryciny 10:

* $rednia warto$¢ tego wskaznika wyniosta ok.
75,1 proc.,

* 4 z 9 audytowanych szpitali przekroczylo warto$¢
$rednig tego wskaznika,

* odchylenie standardowe dla tego wskaznika wyniosto
13,9 punktéw procentowych,

* najnizsza warto$¢ tego wskaznika wygenerowat szpital
wojewddzki 1 (ok. 56,9 proc.), najwyzsza szpital wo-
jewodzki 3 (ok. 105,5 proc. — co oznacza, ze w przy-
padku tego szpitala tylko koszty osobowe przekroczyty
warto$¢ wygenerowanych przychodéw ze sprzedazy),
a réznica min—>max wyniosta az ok. 48,6 punktéw
procentowych.

Poréwnanie wskaznikéw wygenerowanych
przez szpitale powiatowe i szpitale wojewoddzkie

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie, czy istnieje — a je-
§li tak, to jaka jest — réznica w ksztaltowaniu sie po-
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finanse

Wojewodzki 9 22,65 proc.

Wojewddzki 8 14,83 proc.

Wojewodzki 7 18,71 proc.

Wojewodzki 6 20,60 proc.

Wojewodzki 5 17,85 proc.

Wojewdodzki 4 23,77 proc.

Wojewodzki 3 16,65 proc.

Wojewodzki 2 15,64 proc.

Wojewdédzki 1 18,88 proc.

17,63 proc.

Wojewodzki — Srednia

50 100 150 200

Rycina 8. Srednia z udziatow kosztéw zuzycia materiatéw i energii w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie
przez oddziaty w poszczegélnych audytowanych szpitalach wojewédzkich
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatéw

wyzej analizowanych wskaznikéw pomiedzy szpitalami Jak wynika z analizy ryciny 11, $rednia z udziatéw
powiatowymi a wojewddzkimi. sumy analizowanych kosztéw rodzajowych w przy-

Rycina 11 przedstawia poréwnanie $rednich z udzia-  chodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez
téw sumy analizowanych kosztéw rodzajowych w przy-  analizowane oddzialy funkcjonujace w szpitalach po-
chodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez wiatowych i wojewddzkich jest wyzsza w szpitalach
analizowane oddzialy, obliczonych niezaleznie dla szpi- wojewddzkich — o ok. 6,3 punktéw procentowych, co
tali powiatowych i wojewddzkich. stanowi ok. 4,8 proc.

Wojewddzki 9 38,39 proc.

Wojewddzki 8 39,05 proc.

Wojewddzki 7 38,89 proc.

Wojewodzki 6 52,42 proc.

Wojewddzki 5 51,62 proc.

Wojewodzki 4 51,81 proc.

Wojewddzki 3 49,51 proc.

Wojewd6dzki 2 41,64 proc.

Wojewodzki 1 48,07 proc.

44,07 proc.

Wojewodzki — Srednia

o

50 100 150 200

Rycina 9. Srednia z udziatéw kosztéw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie

przez oddziaty w poszczegélnych audytowanych szpitalach wojewédzkich
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatow
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woewsezas [T 87,72 proc.
Wojewodzki 8 — 66,01 proc.
Wojewodzki 7 — 73,98 proc.
Wojewddzki 6 — 78,58 proc.
— 81,27 proc.
Wojewodzki 4 — 72,02 proc.
woenoszi > [T oo o
Wojewodzki 2 — 70,20 proc.
Wojewddzki 1 — 56,88 proc.
Wojewodzki — Srednia — 75,06 proc.

o
i
o
—
o
o

150 200
Rycina 10. Srednia z udziatéw kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tgcznie przez oddziaty
w poszczegblnych audytowanych szpitalach wojewo6dzkich

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatéw

Rycina 12 przedstawia poréwnanie Srednich z udzialéw
kosztéw zuzycia materialéw i energii w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych lacznie przez analizowane
oddzialy, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiato-
wych i wojewddzkich.

Jak wynika z analizy ryciny 12, $rednia z udziatéw
kosztéw zuzycia materialéw i energii w przychodach
ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez anali-
zowane oddzialy, funkcjonujace w poszczeg6lnych
audytowanych szpitalach powiatowych i wojew6dz-
kich, jest znacznie wyzsza w szpitalach wojewddzkich
— o0 ok. 5,3 punktéw procentowych, co stanowi ok.
43,0 proc.

Na rycinie 13 przedstawiono poréwnanie $red-
nich z udziatéw kosztéw nieosobowych ustug obcych
w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie

przez analizowane oddzialy, obliczonych niezaleznie
dla szpitali powiatowych i wojewddzkich.

Jak wynika z analizy ryciny 13, $rednia z udziatéw
kosztéw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze
sprzedazy, wygenerowanych tacznie przez analizowa-
ne oddzialy, funkcjonujace w poszczegSlnych szpitalach
powiatowych i wojewddzkich, jest nieznacznie wyzsza
w szpitalach wojewddzkich — o ok. 0,5 punktu procento-
wego, co stanowi zaledwie ok. 1,3 proc.

Rycina 14 przedstawia poréwnanie §rednich z udzia-
tow kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy,
wygenerowanych tacznie przez analizowane oddziaty,
obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych i woje-
wodzkich.

Jak wynika z analizy ryciny 14, $rednia z udziatéw
kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy, wy-
generowanych lacznie przez analizowane oddzialy funk-

136,76 proc.

Wojewddzkie — Razem

Powiatowe — Razem

130,49 proc.

0 20 40

60 80 100 120 140

Rycina 11. Poréwnanie Srednich z udziatéw sumy analizowanych kosztéw rodzajowych w przychodach ze sprzedazy,
wygenerowanych tacznie przez analizowane oddziaty, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych i wojew6dzkich
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw
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Wojewddzkie - ZMiE proc.

Powiatowe - ZMiE

o

10

Rycina 12. Poréwnanie Srednich z udziatow kosztéw zuzycia materiatow i energii w przychodach ze sprzedazy, wygene-

50 60 70 80 920 100

rowanych tacznie przez analizowane oddziaty, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych i wojewo6dzkich

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatéw

Wojewddzkie - NUO 44,07 proc.

0

Rycina 13. Poréwnanie $rednich z udziatow kosztéw nieosobowych ustug obcych w przychodach ze sprzedazy, wygene-

10 20 30 40 50

60 70 80 90 100

rowanych tacznie przez analizowane oddziaty, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych i wojewddzkich

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych analizowanych oddziatow

Wojewddzkie — KO 75,06 proc.

Powiatowe - KO 74’63 proc.

0

10 20 30 40 50 60 70 80

90 100

Rycina 14. Poréwnanie érednich z udziatéw kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy, wygenerowanych tacznie
przez analizowane oddziaty, obliczonych niezaleznie dla szpitali powiatowych i wojewd6dzkich
Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych analizowanych oddziatéw

cjonujace w poszczegdlnych szpitalach powiatowych
i wojewodzkich, jest nieznacznie wyzsza w szpitalach wo-
jewodzkich — o ok. 0,4 punktu procentowego, co stanowi
ok. 0,6 proc.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zasadnicza rézni-
ca pomiedzy $rednimi z udzialéw analizowanych kosztéw
rodzajowych w kosztach osobowych, wygenerowanych
tacznie przez analizowane oddzialy funkcjonujace w po-
szczegblnych szpitalach powiatowych i wojew6dzkich,
zauwazalna jest wylacznie w obszarze kosztéw zuzycia
materiatdéw i energii i udziat tych kosztéw w przychodach
ze sprzedazy jest o ok. 43,0 proc. wyzszy w szpitalach
wojewodzkich.

grudzieh 9-10/2022

Przedmiotowa réznica — zar6wno w przypadku
kosztéw nieosobowych ustug obcych, jak i kosztéw
osobowych — jest niewielka, przy czym w obu przy-
padkach analizowane udzialy sa nieznacznie wyzsze
w szpitalach wojewddzkich.

Niezmiernie ciekawe wnioski wynikaja z analizy
poréwnania przedmiotowych wskaznikéw udziatéw
i struktury analizowanych kosztéw rodzajowych ge-
nerowanych przez poszczegdlne analizowane oddzialy,
funkcjonujace w strukturze szpitali powiatowych i wo-
jew6dzkich. O tym napisze w kolejnym numerze ,Me-
nedzera Zdrowia”.

Piotr Magdziarz, partner zarzadzajgcy w Formedis Medical Management & Consulting
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