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Rozwijamy sie wraz
Z naszymi partnerami,

zamiast tylko
wysylac przelewy

Rozmowa z Michatem Kazmierskim, dyrektorem
generalnym Gilead Sciences Poland sp. z 0.0., | z Pawtem
Mierzejewskim, dyrektorem ds. relacji zewnetrznych Gilead

Sciences Poland sp. z 0.0.
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Jest to amerykanska firma farmaceutyczna, od 12 lat obecna w Polsce. Jej gtéwnym celem byto do tej pory
dostarczanie polskim pacjentom innowacyjnych terapii choréb zakaznych, takich jak zakazenia HIV, HBV

i HCV, a w ostatnich dwdch latach réwniez SARS-CoV-2, wirusa odpowiedzialnego za epidemie COVID-19.
W tym roku kapituta konkursu Sukces Roku w Ochronie Zdrowia - Liderzy Medycyny zdecydowata

sie uhonorowad firme gtéwna nagroda Lider Roku 2022 w Ochronie Zdrowia w kategorii Dziatalnos¢
Edukacyjna, doceniajac jej ponadprzecietny wktad w edukacje zdrowotna Polakéw.

Skad pomyst na edukacyjna forme dziatalnosci?
Michal Kazmierski: Nadrzgdnym zadaniem Gilead,
jak kazdej innowacyjnej firmy farmaceutycznej, jest
opracowywanie i dostarczanie pacjentom nowocze-
snych terapii, skierowanych do populacji o szczegélnie
niezaspokojonych potrzebach medycznych. Gilead
powstal 35 lat temu i od tego czasu kieruje gros swoich
dzialan na choroby zakazne. Od kilku lat rozwijamy sie
réwniez w innych dziedzinach medycyny, pomagajac
pacjentom onkologicznym i hematoonkologicznym.
Przez te lata firma osiagnela znaczacy poziom wie-
dzy na temat przeciwdzialania chorobom zakaznym
i ich leczenia, a my postanowili$my si¢ nig podzielié.
Szeroko zakrojone dziatania globalne spowodowaly,
ze nowoczesne rozwigzania Gilead dostarczane sg nie
tylko do krajéw rozwinietych, ale i najbiedniejszych
spoteczno$ci Afryki, Azji i Ameryki Potudniowej jako
charytatywna forma przeciwdziatania epidemiom
w rejonach §wiata stanowiacych epicentrum zakazen.
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Od poczatku dziatalnosci w Polsce zdecydowalismy
sie da¢ co$ od siebie réwniez polskim pacjentom.
Tym czyms§ jest wiedza, implementowana w ramach
wiekszych i mniejszych kampanii edukacyjnych oraz
$wiadomos$ciowych. To nasza forma spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. To nasza misja.

Sztandarowym dziataniem edukacji i profilaktyki
zakazen HIV jest autorski program Gilead

- Pozytywnie Otwarci. W jaki sposdb przez 12 lat
istnienia zmienity sie priorytety tego programu?
Pawel Mierzejewski: Idea Pozytywnie Otwartych
powstala juz w pierwszych miesiacach naszej dziatal-
nosci w Polsce. W tym czasie Gilead stanowit kopalnie
wiedzy o przeciwdziataniu zakazeniom i walce z HIV/
AIDS na $wiecie, a my postanowili$my t¢ wiedze
propagowad w Polsce. Wspélnie z ekspertami ochrony
zdrowia stworzyliSmy formule, ktéra w niezmienionej
niemal formie sprawdza sie do dzisiaj. Pozytywnie
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Otwarci to rodzaj konkursu, do
ktérego zapraszamy wszystkich,
kt6rzy cheg whaczyd sie we wspdlng
walke z rozprzestrzenianiem sie
epidemii HIV. Najwazniejszym
celem jest pokazanie osobom zy-
jacym z HIV/AIDS, ich rodzinom,
pracodawcom i calemu otoczeniu,
ze z HIV mozna normalnie zy¢.
Istotnym zadaniem programu jest
tez promocja profilaktyki i wcze-
snej diagnostyki HIV. Epidemia
HIV nie zostala w Polsce opano-
wana. Liczba nowych zakazen sys-
tematycznie rosnie.

Dlatego, poza edukacja w zakre-
sie promowania normalnego zycia
z HIV, w ramach programu Pozy-
tywnie Otwarci organizowany jest
konkurs dla instytucji i 0séb chca-
cych prowadzi¢ lub prowadzacych
programy po$wiecone edukacji
i aktywizacji, a takze profilaktyce
i diagnostyce HIV/AIDS. Zalezy
nam na zwickszeniu §wiadomosci
spotecznej, edukacji z zakresu pro-
filaktyki i przeciwdziatania styg-
matyzacji oséb zyjacych z HIV
w Polsce, a ponad wszystko szeroko
rozumianej pomocy tej spoleczno-
$ci oraz ich bliskim. Od poczatku
najwazniejszym partnerem projek-
tu jest Krajowe Centrum ds. AIDS.
Wspolnie z ekspertami centrum co
roku definiujemy zakres tematycz-
ny, ktéry w danym momencie wy-
daje si¢ najistotniejszy w polskich
realiach. Jednego roku bardziej
stawiamy na walke ze stygmaty-
zacja i wykluczeniem, w kolejnym
na profilaktyke, a kiedy indziej na
szeroko pojety dobrostan 0séb za-
kazonych, ich integracje i dostep do
benefitéw spolecznych na poziomie
rébwnym z pozostala czescia spote-
czenstwa. Epidemia HIV ewoluyje,
ewoluujg tez potrzeby zakazonych,
jednak pewne sprawy pozostajg
niezmienne.

W pazdzierniku 2022r.
rozstrzygnieto 12 edycje konkursu
dlainstytucji, ktore chciatyby
prowadzic lub juz prowadza
programy w obszarach edukacji

i aktywizacji, a takze profilaktyki
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Gala konkursu
organizowane-
g0 W ramach
programu
Pozytywnie
Otwareci.

Mlatewize.

i diagnostyki HIV/AIDS. Wyrdzniono 11 projektow.
Ktore z nich byty najciekawsze?

P.M.: Trudno wskaza¢ najciekawsze. Kazdy nagro-
dzony projekt ma warto$¢ spoteczng, edukacyjng
lub $wiadomosciowa. Ubiegly rok byl szczegélny,
gléwnie ze wzgledu na trwajaca wojne w Ukrainie
i bedacy jej konsekwencja exodus uchodzczy. Przez
nasze terytorium przewinely sie miliony obywateli
Ukrainy, ktérzy szukali i wciaz szukaja u nas pomocy.
Niemala cze$¢ tej ogromnej grupy pozostata z nami
na dluzej. Nie jest tajemnica, ze prewalencja zakazefi
HIV w Ukrainie jest znaczaco wyzsza niz w krajach
Unii Europejskiej. Moglismy wiec spodziewad sie, ze
wsrod uchodzcéw znajduja si¢ osoby seropozytywne
i to nie tylko znajace swdj status serologiczny. Ka-
pituta Pozytywnie Otwartych uwzglednita ten fake,
definiujac obszary tegorocznej edycji konkursu, co
zaowocowalo ciekawymi projektami skierowanymi
wlasnie do uchodzcéw.

Zwyciezcy otrzymuja znaczace granty finansowe. Co
robicie, by byty to wedki, nie ryby?

M.K.: Laureatami konkursu sa najczeéciej organizacje
pozarzadowe od lat dziatajace w ochronie zdrowia oraz
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instytucje publiczne, ktére w swoich statutach maja ta-
kie dziatania. To sprawdzeni partnerzy. Na ich wiedzy
i do$wiadczeniu mozna polegaé. Nasze dzialania maja na
celu aktywizacje i nakreslenie wsp6lnego celu, nie tylko
wsparcie finansowe, nie ma wiec mowy o dostarczaniu
gotowych rozwigzan. Niedawno uslyszelismy od jedne-
go z wiodacych NGO w Polsce, ze nasza warto$¢ thkwi
w tym, ze traktujemy ich jak partneréw, stuchamy ich
potrzeb i odpowiadamy na nie. To jest wlasnie sita Po-
zytywnie Otwartych. Rozwijamy si¢ wspélnie z naszymi
partnerami, zamiast tylko wysytaé¢ przelewy. Oczywi-
$cie, w dzisiejszym $wiecie trudno méwic o realizacji
jakiegokolwiek projektu bez budzetu, stad tez potrzeba
emisji grantéw na implementacje dobrych pomystéw.
Przez 12 lat wspélnej drogi Gilead przeznaczyt na re-
alizacje zwycieskich projektéw juz ponad 2,5 mln zi.

Zyjemy w czasach oswojenia z AIDS. Edukacja

i profilaktyka sa na pewno trudniejsze niz w latach,
gdy choremu bano sie podac reke. Jak program
Pozytywnie Otwarci sobie z tym radzi? Do jakich
grup spotecznych skierowane sa akcje?

P.M.: Rzeczywiscie jest inaczej niz 12 lat temu, gdy
zaczynaliémy nasz projekt, ale czy trudniej? Dzi$ styg-
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Zalezy nam

na zwiekszeniu
Swiadomosci
spolecznej, edukacyi

z zakresu profilaktyk:
1 przeciwdziatania
stygmatyzacyi 0sob
zyjqcych z HIV

matyzacja i ostracyzm spofeczny
skierowany przeciw osobom zyja-
cym z HIV niewiele si¢ zmieni-
ty. Przecietny Polak wcigz boi sie
kontaktu z osobami seropozytyw-
nymi i unika go jak ognia, a sam
nie uwaza, ze problem go dotyczy.
Weiaz panuje opinia, ze HIV/AIDS
to choroba szczeg6lnych grup spo-
tecznych, tymczasem moze dotknaé
kazdego, kto cho¢ raz mial do czy-
nienia z ryzykownym zachowaniem
seksualnym. Tu niestety niewiele sie
zmienito. Dlatego tez staramy sie¢
wspieraé i inicjowaé kampanie, kt6-
rych adresatem sa zaréwno waskie
grupy, te najbardziej narazone, jak
i cate spoleczefistwo.

Zmienito si¢ postrzeganie HIV
jako choroby $miertelnej. Dzis$
dzieki nowoczesnym terapiom, do-
stepnym w Polsce bezplatnie, moz-
na zy¢ dtugo i stosunkowo kom-
fortowo. Leczone zakazenie HIV
to dzi$ rodzaj choroby przewlekle;j,
a nie wyrok, jak postrzegalo sie je
20 lat temu. Takie rozumowanie
to jednak brof obosieczna, ktéra
z jednej strony pozwala na sku-
teczniejsza walke ze stygmatyza-
cja i wykluczeniem, ale z drugiej
powoduje utrate ,atrakcyjnosci
niebezpieczenstwa”. Dzisiaj new-
sem moze by¢ tylko cos, co straszy,
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» a HIV straszy¢ przestal. Dlatego
media coraz rzadziej o tym pro-
blemie moéwia, bo nie gwarantuje
on ogladalnosci. To btad, o HIV
musimy méwié ciagle, nie tylko
w okolicach 1 grudnia, gdy przypa-
da Swiatowy Dzien Walki z AIDS.

W czasie epidemii COVID-19 Gilead
wtaczyt sie w akcje prozdrowotna.
Jakie kampanie edukacyjne
przeprowadzono?

M.K.: Ostatnie trzy lata minety
pod znakiem COVID-19, ktéry
odcisnal pietno na kazdej sferze
spotecznej. Na poczatku brako-
walo wszystkiego, ze skutecz-
na terapig na czele. Szczesliwie
w pierwszych miesiacach okazato
sie, ze Gilead dysponuje czastecz-
ka badang uprzednio w zakaze-
niach wirusami z grupy SARS.
Juz pierwsze doswiadczenia z jej
zastosowaniem w grupie pacjen-
téw z COVID-19 daly obiecujgce
wyniki. Problemem stala si¢ jed-
nak szybka dostepnos¢ leczenia na
ogromnag skale, bo liczba pacjen-
téw rosta lawinowo. Natychmia-
stowa wspdélpraca z rzadami na
calym $wiecie dala dobre efekty.
Polska moze stanowié wzorzec
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partnerstwa publiczno-prywatnego. Wspotpraca
z resortem zdrowia od pierwszych dni przebiegata
modelowo, dzieki czemu polscy pacjenci jako jedni
z pierwszych na Swiecie mogli korzysta¢ z finanso-
wanego przez firme darmowego leczenia. Ale wcigz
brakowalo wiedzy. COVID-19 byl czym$ nowym,
a informacje na temat jego rozprzestrzeniania i metod
leczenia rodzily si¢ wraz z epidemia. Gilead od pierw-
szych dni udostepnial wiedze, ktéra dysponowalt,
zaréwno wspolpracujac z decydentami, jak i poprzez
kampanie edukacyjne skierowane do przedstawicieli
zawodow medycznych zaangazowanych w walke ze
skutkami epidemii. Dodatkowo zaangazowali$my do
wspolpracy ekspertéw klinicznych i wspélnie z nimi
prowadzimy dzialania edukacyjne. Szczegdlnie wazne
wydaja sie webinary naukowe dla lekarzy i personelu
medycznego specjalnosci innych niz bezposrednio
zaangazowane na oddziatach covidowych.

Pozytywnie Otwarci i COVID-19 to niejedyne
dziatania edukacyjne, jakie prowadzi Gilead. Jakie
inne akcje edukacyjne zastuguja na uwage?

P.M.: Poza Pozytywnie Otwartymi przeprowadzili-
$my, samodzielnie lub wraz z innymi podmiotami,
dziesiatki kampanii, ktérych zadaniem bylo po-
szerzenie §wiadomosci Polakéw na temat zagrozen
wynikajacych z zakazedt HIV, HBV i HCV. Mialy
one nie tylko poglebi¢ wiedze na temat profilakeyki
i diagnostyki chor6b zakaznych, ale réwniez stuzy¢
edukacji zakazonych i ich bliskich, przeciwdziataniu
stygmatyzacji spolecznej, pomocy w trudnych chwi-
lach zycia z choroba.
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Przykladami kampanii Gilead
w dziedzinie poprawy $wiadomosci
zdrowotnej i edukaciji sa:
* akcja Identyfikacja — konkurs dla
student6w uniwersytecow me-  Disiqq newsem moze byc tylko cos, co straszy,
dycznych na najlepszy prozdro- ,
wotny film edukacyjny, a HIV straszyc przestat
* kampania $wiadomosciowa zagro-
zef zakazeniami HIV w ramach

LGBT Film Festiwal i Ukraina r B
Film Festiwal . Fi
> R:
* polaczony z edukacja screening "! wmlj nzlg | LE&D h .'\*

m.in. pacjentéw psychiatrycz-

nych i kardiochirurgicznych oraz pizytwaﬂ!
personelu medycznego placéwek
medycznych,

* kampania §wiadomosciowa o za-
kazeniach HCV, skierowana do
studentéw uniwersytetOw trze-
ciego wieku,

® Recepta na HCV — cykliczna ga-
zeta edukacyjna z zakresu zakazen
HCV i innych choréb zakaznych
dla lekarzy r6znych specjalnosci,

* cykl edukacyjny w ramach dziatad
okregowych izb lekarskich,

* program GoHolisticInHIV po-
$wiecony opiece nad osobami zy-
jacymi z HIV w Polsce,

® program Stop Late Presenters
— majacy na celu zwigkszenie
wykrywalnosci zakazed HIV na
wczesnym etapie i niedopusz-
czenie do rozwiniecia objawéw
AIDS.

Emocje czy wiedza? Co jest
wazniejsze w dziatalnosci
edukacyjnej, by byta ona
skuteczna? Dlaczego

w dziatalnosci edukacyjnej tak
wazne jest wptywanie na emocje?
M.K.: Zwlaszcza w obszarze zdro-
wia prowadzimy dziatalno$¢ edu-
kacyjna po to, aby ludzie zacho-
wywali sie w okre§lony sposéb,
np. zeby testowali si¢ w kierun-
ku HIV. Wiele takich i podob-
nych kampanii przeprowadzono
na $wiecie i juz wiemy, ze gdyby A 3
chodzito tylko o przekazanie wie-

dzy i bazowanie na racjonalnosci {55 : X5 ' ] GRUH'HIA
odbiorcy, nikt z nas by nie pitinie =5 JIRRLY | o

palil. Byloby pieknie, gdyby to 'qu:’_;‘_':x g"MTom 'DIIEH WMI'H IMDS
tak prosto dziatalo. Ale tak nie =/ P .

jest. Zeby czlowick byl orwarty » T ar— e TS 1
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» na wiedze, musi jg do siebie odniesé, a wiec przekaz
powinien by¢ dla niego przekonujacy, poruszajacy,
wlasnie emocjonalny. A wiedza ma dopiero uzasadni¢
nasze wybory. Dlatego w dziataniach edukacyjnych
dotyczacych zdrowia, jesli nie jesteSmy w stanie obu-
dzi¢ emocji, uruchomi¢ mechanizmu, ktéry skloni
cztowieka do dziataf, nie osiggniemy celu. Przyktad?
Jezeli bede palit, nie zobacze wnukdw, tak to na mnie
wplynie. Taka my$l uruchamia wiele obrazéw, ktére
moga zmieni¢ nasze postrzeganie $wiata i wplynaé na
decyzje prozdrowotne.

P.M.: Nie moge nie zgodzi¢ si¢ z tym, ze dotarcie
do czlowieka, ktéremu chcemy przekazaé wiedzg,
uda sie tylko wtedy, gdy dziatamy na jego emocje
i on bedzie chcial stucha¢, odniesie to do siebie. Nie
mozemy natomiast zapominaé, co ma by¢ trescia
tego przekazu. Jezeli ten przekaz rozpoczniemy
i zakofczymy na emocjach — zabraknie edukacji.
Rozdzielilbym dwie rzeczy — kampanie §wiadomo-
$ciowe, w ktérych bardziej kierujemy sie emocjami,
i kampanie edukacyjne, skupione na wiedzy. Kazda
kampania edukacyjna musi nie$¢ jaka$ wiedze, bo
inaczej bedzie pusta. Zgadzam si¢, emocje sa baza
kazdego dziatania edukacyjnego, ale potrzebne jest
przekazanie konkretnej wiedzy.

A jak edukowac i promowac profilaktyke zdrowotna
w swiecie, w ktorym zagrozenia powszednieja?
M.K.: Po prostu trzeba robi¢ swoje. Dziefi po dniu. Mie-
siac po miesiacu. Troche metoda zdartej plyty. W cza-
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W dziataniach edukacyinych
dotyczqcych zdrowia, jesli nie
Jestesmy w stanie obudzic emocyi,
nie osiggnienry celu

sach, w ktérych przyszlo nam zy¢,
w centrum epidemii COVID-19,
w obliczu konfliktu w Ukrainie,
jesli wierzymy, ze to, co robimy,
jest warto$ciowe — musimy to robié.
Moze czasem efekt bedzie nieco
mniejszy niz zalozylismy, ale jesli
cho¢ jedna osoba zakazona bedzie
zy¢ normalnie, a cho¢ jedna nieza-
kazona dzieki naszym dziataniom
uniknie zakazenia, to bylo warto.

P.M.: Jak powtarza Jerzy Owsiak,
odnoszac sie do dzialan Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy —
,Gramy do korica §wiata i o jeden
dzieni dtuzej”! Podpisujemy sie pod
tym obiema rekoma.

Rozmawiata Iwona Konarska
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