szkolnictwo wyzsze
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nym ujeciu, zgodnie z definicja podana

Stowniku Jezyka Polskiego, ,uniwersytec-
k zespOt cech charakterystycznych dla uniwer-
sytetu — jego sposobu funkcjonowania, tradycji i za-
daf jako placéwki nauczania”. Przekladajac to stowo
na jezyk biologii, uniwersytecko$¢ to nic innego jak
zespOt cech fenotypowych uniwersytetu, pojawiajacych
sie (lub madrzej — ulegajacych ekspresji) w przestrzeni
publicznej na podstawie informacji zawartych w uni-
wersyteckim DNA. Jak wiemy, DNA jest szczeg6lnie
trwala czasteczka w biologii. Obecnie jesteSmy w sta-
nie wyizolowa¢ antyczne DNA ze szczatkéw, ktore
majg nawet kilka tysiecy lat. A skoro tak, to i DNA
uniwersytetu powinno by¢ w miare niezmienne. Czy
tak jest w istocie?

Uniwersytety $redniowieczne musialy prowadzi¢
ksztalcenie studentéw na minimum czterech wydzia-
tach (sztuk, prawa, teologii i medycyny). Model ten,
w duzym uproszczeniu, przetrwal do XIX wieku, kie-
dy to, wzorem uniwersytetow francuskich, upowszech-
nito sie ksztalcenie dwustopniowe, a opierajgc sie na
idei Wilhelma von Humboldta (nie myli¢ z jego mtod-
szym bratem — Alexandrem), uniwersytet zdefinio-
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wano jako miejsce, w ktérym zaréwno nauczyciel, jak
i student sa réwni wzgledem nauki. Oznaczalo to tym
samym, ze nie jest mozliwe dobre ksztalcenie i ksztal-
towanie mlodziezy akademickiej na uczelniach, ktére
jednocze$nie nie prowadza badan naukowych.

Tak rozumiane podejécie nie tyle zmienito, ile wzbo-
gacito uksztaltowane w wiekach $rednich uniwersytec-
kie DNA. Nie podwazylo ono bowiem koniecznosci
istnienia uniwersytetéw wielodziedzinowych i wielody-
scyplinowych, w ktérych réznorodnosé, a nie branzo-
wos¢, umozliwia lepsze poznanie $wiata, ale wskazalo
na nauke jako wsp6lny mianownik taczacy srodowisko
akademickie.

Uniwersytety posthumboldtowskie?

Dlaczego zatem coraz czesciej i coraz glosniej méwi
sie 0 uniwersytetach posthumboldtowskich? Dlaczego
uwaza sie, ze powinno sie odejs¢ od XIX-wiecznego
modelu ksztalcenia? W mojej opinii dyskusja ta nie
tyle toczy sie w obrebie modyfikacji uniwersyteckiego
DNA, ile umozliwienia ekspresji innych cech fenoty-
powych, ktére z racji dotychczasowych konwenanséw
i konwencji nie mialy szans upowszechnienia.
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Pierwsza z nich jest odej$cie od hierarchicznos$ci
w zarzadzaniu uniwersytetami. Pionowa struktura
zarzadzania sprzyja pojawianiu si¢ o§wieconego abso-
lutyzmu. A ten — w wydaniu kierownikéw poszcze-
gblnych jednostek organizacyjnych, z pewnoscia nie
sprzyja dyskusji i wymianie pogladéw. Malo tego,
hierarchicznos¢, ktéra jest pozadana w warunkach
wojennych lub oczekiwana w sytuacjach zagrozenia,
w warunkach pokoju oraz znoszenia barier staje sie
zwyczajnie hamulcem postepu.

Po drugie — szukajac nici
powiazan miedzy nauczycie-
lami a studentami, nalezy co-
raz odwazniej siegaé po nowe
technologie. I nie mam na my-
§li ksztalcenia na odlegtos¢,
wprowadzania symulacji czy
wykorzystywania najnowszej
aparatury naukowej. Sg to bo-
wiem elementy bedace nasza
codzienno$cia. A uniwersytet,
odnoszac sie do mysli Hum-
boldta, powinien wprowadzaé
nas w przysztosé. Wytyczad
kierunek i definiowa¢ cele,
ktére dzisiaj wydaja sie ocieraé
o science fiction. Dobrym tego
przyktadem moze by¢ idea me-
taSwiata (ang. metaverse), w kt6-
rym poszerzona rzeczywisto$¢,
wychodzac ze §wiata gier kom-
puterowych, staje si¢ pierw-
szoplanowym otoczeniem, do
ktérego przechodza wszystkie
aspekty naszego zycia. Nawet
jezeli niektérym z nas wyda-
je sie to obecnie nierealne, to
zadaniem uniwersytetu jest
aktywny udzial w tej transfor-
macji. Wykorzystanie swoich
transkulturowych i miedzydzie-
dzinowych zasobéw do zapew-
nienia najwyzszych standardéw
etycznych takiej przemiany.

Spoteczna misja uniwersytetu

I rzecz trzecia — moze najwazniejsza. To szersze wy-
korzystanie zdolnosci do kreowania przez kregi uni-
wersyteckie wolnych politycznie opinii. Zauwazmy,
ze zaden ze wspélczesnych uniwersytetéw, mimo za-
trudniania wielu topowej klasy specjalistéw lub wsp6l-
pracy z nimi, nie wydaje wlasnych czasopism opinii.
A czy nie na tym powinna si¢ réwniez opieral spo-
teczna misja uniwersytetu? Nie tak dawno, w trakcie
okresowej oceny jakosci prowadzenia badan nauko-
wych w Polsce, jednostki naukowe miaty przedsta-
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wic¢ swéj wplyw na spoteczefistwo i gospodarke. To
znaczy okresli¢, ktére z wlasnych dokonan naukowych
w ostatnich 5 latach zmienily funkcjonowanie spote-
czefistwa i/lub gospodarki w wymiarze lokalnym,
krajowym badZ swiatowym. W wiekszosci wypadkdow
okazalo sie, ze wplyw ten jest ograniczony do niewiel-
kiej grupy odbiorcéw. Wiekszy wplyw, statystycznie
rzecz ujmujac, wywieraja na spoteczeistwo influence-
rzy i celebryci. A najciekawsze przyktady wdrozen od-
kry¢ naukowych obserwujemy w przedsiebiorstwach.
Dla wielu taki obraz uniwersy-
tetow moze sprawial wrazenie,
ze sa one wylacznie straznikiem
zlozonego w nich depozytu wie-
dzy, a ksztalcenie studentéw
odbywa sie w oderwaniu od
spotecznych oczekiwan. Osoby
zwiazane ze Srodowiskiem aka-
demickim wiedzg, ze nie jest to
prawda. Ale trudno zmieniaé
spoleczne nastawienie oraz ocze-
kiwa¢ od suwerena zwiekszenia
naktad6éw na szkolnictwo wyz-
sze i nauke w sytuacji, gdy dla
przecigtnego Kowalskiego to, co
sie dzieje w obrebie murdéw uni-
wersytetOw, jest niezrozumiate
i niepotrzebne.

Uniwersyteckie DNA
Uniwersyteckos$é, w dzisiejszym
stowa znaczeniu, to oczekiwa-
nie i wyzwanie. Nikt od nas nie
wymaga modyfikowania uni-
wersyteckiego DNA. Wystarczy
da¢ naukowcom wiecej wolnosci
i zrezygnowad z tworzenia ba-
rier. Innymi stowy — uwolni¢ po-
tencjal, ktéry dzisiaj najczesciej
stuzy zdobyciu okre$lonej licz-
by ,,punktéw” umozliwiajacych
wspinaczke po uniwersyteckiej
drabinie. Nauka byla, jest i be-
dzie spoiwem uniwersyteckosci. Ale do jej uprawiania
potrzebna jest wicksza doza zaufania ze strony platni-
ka. Czasami trzeba eksplorowac §lepe uliczki, czasami
podja¢ badania wysokiego ryzyka, a czasami da¢ sie
ponie$¢ wizji.

By¢ moze bedziemy aktorami lub $wiadkami kolejne-
go przeobrazenia uniwersytecko$ci. Nowego zdefiniowa-
nia cech opisujacych uniwersytet. Kierunek tej zmiany
w duzej mierze zalezy od nas samych. Otaczajaca nas
rzeczywisto$¢ nie spada nam przeciez z nieba. Sami jg
tworzymy. I sami musimy w niej potem zy¢ i pracowac.

Fot. Adobe Stock

Michat Nowicki, prorektor do spraw nauki i wspdtpracy z zagranica
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

menedzer zdrowia 87



