ANDRZE) SOSNIERZ

Od wielu lat obserwuje stopniowy zanik myslenia systemowego o ochronie zdrowia, co byto
szczegblnie widoczne w ostatnich kilku latach. Dziatania strukturalne zastepowane sa doraznymi,
pozwalajagcymi uporac sie z konkretnym, incydentalnie pojawiajagcym sie problemem, a sposéb, w jaki
sie go rozwigzuje, nie uwzglednia dtugofalowych skutkéw tych ad hoc podejmowanych decyzji.

Wybory do parlamentu moglyby by¢ inspiracja do for-
mulowania rozwigzan systemowych, ale nie byly.
Zreszty przewidywalem to w moich przedwybor-
czych wypowiedziach, ze nie mam nadziei na to,
aby cos$ istotnego wydarzylo si¢ w systemie ochrony
zdrowia. I niestety nie pomylilem si¢. Pojawialy sie,
nic niewnoszgce pomysly na przyktad na poprawe
wyzywienia w szpitalach, na kolejne dofinansowy-
wania tych szpitali, ktére sie zadtuzajg, bez préby
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wyjasnienia, dlaczego tak si¢ dzieje, lub propozycje
szerszego dostepu do poszczegdlnych procedur me-
dycznych. No i oczywiscie dyzurne tematy zwigzane
z aborcja, ktéra — cokolwiek by powiedzie¢ — zadnego
schorzenia nie leczy.

Co jest przyczyna?

Przyczyn tego stanu rzeczy jest kilka. Jedng z nich
jest to, ze system opieki zdrowotnej to skompliko-

pazdziernik-listopad 7-8/2023

Fot. istockphoto.com



wany uktlad tysigecy pota-
czonych i powiazanych ze
sobg elementéw, mechani-
zmoOw 1 proceséw. Zmiana
w jednym miejscu powoduje
czesto zaskakujace skutki
w zupelnie innym, z pozoru
odlegtym obszarze. Bedac
w parlamencie, wielokrotnie
czynilem préby wyjasnienia
kolegom cho¢ czesci mecha-
nizméw funkcjonujacych
w opiece zdrowotnej, nieste-
ty, bezskutecznie. Fakt, ze
jest to trudne, skompliko-
wane i nudne, a méj inter-
lokutor oczekiwal szybkiej,
prostej oferty skutecznego
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si¢ interesowac rézne grupy
i Srodowiska zainteresowane
po prostu tatwym i dobrym
zarobkiem, ktére niestety
skutecznie dziataja, nie zwa-
zajac na to, jaki systemowy
skutek ich postepowanie
wywiera. W opiece zdrowot-
nej nie sg obecnie potrzebni
politycy myslacy systemowo,
lecz tacy, ktérzy pozwola
kwitna¢ ré6znym interesom
albo poprzez przymykanie
oka, albo poprzez wprowa-
dzanie odpowiednich zmian
w przepisach, czego przy-
ktadem byly nowa ustawa
o sieci szpitali, na szczescie

zadziatania, ktére spowo-
duje, ze zaistnialy problem
zniknie i nie bedzie powra-
cal. Niestety, nie ma takich
rozwiazan, wiec prosciej
zrobi¢ co§ doraznie i byle zapanowal spokdj, cho¢by
do jutra. I nie ma wickszego znaczenia, czy rozméwca
pochodzit z kregu aktualnie rzadzacych, czy tez z opo-
ZyCjl.

Druga przyczyna zanikania my$lenia systemo-
wego jest — co zabrzmi moze jak herezja — nadmiar
pieniedzy, ktére w ostatnich latach zaczely sie poja-
wial w ochronie zdrowia i to nie za sprawa podjetej
ostatnio decyzji, lecz dzigki temu, ze wtedy, kiedy
jeszcze myslano systemowo, postanowiono oderwac
finansowanie opieki zdrowotnej od aktualnego dys-
kursu politycznego. W tym celu utworzono system
ubezpieczeniowy kas chorych i ustanowiono sktadke
zdrowotng, ktéra zasila opieke zdrowotng proporcjo-
nalnie do zarobkéw ludnosci. Na szczescie, politycy
nie majg na ten system doraznie wickszego wplywu.
Ale wspomniany ,,nadmiar” pieniedzy spowodowal,
ze prawie kazdy pojawiaja-
cy sie problem w tym sek-
torze mozna byto zatatwi¢
dosypaniem ich tu i tam
i w ten sposob sytuacja sie
uspokajata. Skutkiem tego
jest jednak coraz wieksza
dezintegracja systemu, coraz
wiekszy chaos organizacyj-
ny, trudne do wyjas$nienia
i opanowania dysproporcje
w wynagrodzeniach.

Na dodatek tatwy dostep
do pieniedzy spowodowat,
ze wplywem na zarzadzanie
w opiece zdrowotnej zaczely

obszarze !

zdrowia !
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1 Przyczyna zanikania
mySlenia systemowego
jest — co zabrzmi moze
jak herezja — nadmiar
pieniedzy, ktére
w ostatnich latach zaczety
sie pojawia¢ w ochronie

wycofana z obiegu cze$ciowo
dzieki mojej inicjatywie, czy
tez ustawa o jakosci, ktora,
niestety, zostala uchwalona.

Fatalne prognozy

Przekonalem sie, ze w dziataniach w sferze politycznej
coraz mniejsze znaczenie ma to, ze przeciez tworzony
przez pafistwo system opieki zdrowotnej ma funkcjo-
nowac po to, aby sprawnie i skutecznie dostarczac oby-
watelom $§wiadczenia medyczne, a coraz wieksza role
odgrywaja lokalne interesy w gléwnej mierze peku-
niarne i w imie tych intereséw funkcjonariusze systemu
gotowi sg wiele zepsu.

Chcialbym jednak myli¢ si¢ w swoich fatalistycz-
nych prognozach i by¢ moze kolejny, nowy rzad po-
zytywnie mnie zaskoczy. Sprawdzianem rzeczywistej
intencji dotychczasowych krytykéw moze by¢ na przy-
ktad to, czy zmieniony zostanie sposéb finansowania
Agencji Badan Medycznych. Bo przeciez finansowanie
badan medycznych ze sktadki zdrowotnej to klasyczny
przyklad dzialania antysystemowego. Obywatele pta-
ca sktadke, by ubezpieczy-
ciel finansowal ich leczenie,
natomiast przeznaczanie ich
pieniedzy na inne cele to po
prostu grabiez. Ciekawy je-
stem dziatlad nowego rzadu
w tej sprawie, bo w $rodowi-
sku medycznym pojawilo sie
wielu beneficjentéw tej agen-
cji i bedzie to sprawdzianem,
co i kto ma wicksze znacze-
nie — lokalne grupy interesu
czy propanstwowe myS$lenie
systemowe.

Andrzej Sosnierz, poset kota Polskie Sprawy
i byty prezes Narodowego Funduszu Zdrowia
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