Lista 20 najbogatszych w polskie]

trowy biznes

Kto si¢ nie rozwija, ten si¢ cofa — ta stara zasada jak ulal pasuje do drugiej edygji listy najbogatszych
0s6b w polskiej farmacji i medycynie. Dowodem potwierdzajacym te maksyme sa wtasciciele firm, ktére
w ubieglym roku nie poprawily wynikéw lub poprawily je w niewielkim stopniu. W tym roku juz ich nie
znajdziemy na naszej liScie. Na ich miejsce weszly nowe postaci. Jedna czwarta tegorocznego Top 20 zaj-
muja nowe sylwetki. To potwierdzenie duzego ruchu w biznesie farmaceutyczno-medycznym.

Najbardziej zaskakuje brak w zestawieniu Tadeusza Wesolowskiego, zatozyciela i prezesa zarzadu Pro-
spera, jednej z najwigkszych hurtowni farmaceutycznych w kraju. Tym bardziej ze osoba Wesolowskiego
to jedna z ikon nie tylko branzy medycznej, ale calego polskiego kapitalizmu.

Warto jednak podkresli¢, ze kryteria obecnosci na naszej liScie zaostrzaja si¢. Aby znalez¢ sie¢ w pierw-
szej edyqji, wystarczyt majatek wartosci 20 mln z1, teraz trzeba mie¢ ponad dwa razy tyle. Stan posiadania
20 najbogatszych w ubieglym roku wynosit ok. 3,7 mld zt. Tegoroczng warto$¢ majatku szacujemy juz
na 6,2 mld zl.

Inwestorzy cenig sobie branze medyczng. Dwa tegoroczne debiuty na GPW w Warszawie wypadly
bardzo dobrze. Szal zakupdéw akcji Biotonu — biotechnologicznego rodzynka na rynku kapitalowym —
wywindowal Ryszarda Krauzego z 8 pozycji na 2. Jak §wieze buleczki sprzedaly si¢ takze akcje wroctaw-
skiej spotki EMC Instytut Medyczny. Jednak najliczniejsza reprezentacje na Top 20 maja hurtownicy.

W ubieglym roku Polacy wydali na medykamenty ok. 14 mld z}. Krajowy rynek produkcji lekéw na-
lezy do najszybciej rozwijajacych si¢ w Europie. Tutaj konkurencja ze strony zachodnich koncernéw jest

) Aby znalezC sie w pierwszej edycji naszej listy, wystarczyt majatek
wartosci 20 min zt. Teraz trzeba mie¢ ponad dwa razy tyle 17

znacznie wigksza niz w wypadku dystrybugji, ale i tak polscy przedsiebiorcy doskonale sobie radza. Wta-
Sciciele fabryk lekow zajmujg wszystkie miejsca na podium naszego zestawienia. Jerzy Starak, jedna z naj-
zamozniejszych oséb w kraju, z roku na rok $rubuje wyniki Polpharmy, najwickszego gracza pod wzgle-
dem ilosci produkowanych lekéw w Polsce. Bioton buduje fabryke insuliny w Chinach z mysla o podbi-
ciu najwiekszego rynku na Swiecie. Z kolei Maciej Adamkiewicz (Adamed) zwigcksza swe przychody
w sposOb niemal geometryczny i otwiera przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych.

O ile dystrybutorzy i producenci dziataja na otwartym rynku, opartym na przejrzystych zasadach kon-
kurencji, o tyle wlasciciele prywatnych szpitali i przychodni musza przede wszystkim boryka¢ sig
z wszechwladzg monopolisty, jakim jest NFZ. Brak sensownego systemu ubezpieczen, ktory zrownywal-
by wszystkie podmioty na rynku, dusi ekspansj¢ prywatnych lecznic. Tym bardziej trzeba podkresli¢ suk-
cesy pp- Rozwadowskich, Gerberéw oraz malzenstwa Ireny Eris i Henryka Orfingera (co ciekawe, wszy-
scy prowadza biznesy rodzinne). Osdb, ktére staraja si¢ przywrdci¢ normalno$¢ w nienormalnym syste-
mie ochrony zdrowia.

=
E produkeja A handel . ustugi lecznicze
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farmacji I medycynie

1 Jerzy Starak 1 rodzing

,2 mld 7t
bl

Jerzy Starak jest absolwentem Szkoly
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie. Pelni funkcje przewodniczacego Ra-
dy Nadzorczej Polpharmy i czlonka Rady
Nadzorczej Polfy Lublin. W latach 80. pro-
wadzil kilka firm polonijnych. Po zmianie
ustrojowej wprowadzil do Polski m.in. Nu-
tricie i Colgate-Palmolive. Kilka lat temu
skoncentrowal si¢ na inwestycjach w branzy
farmaceutycznej. Nalezy do niego 100 proc.
akcji Polpharmy SA (przez spotke Spectra
Holding), a przez Polpharme — 98 proc. ak-
¢ji Medany Pharma Terpol Group SA, wigk-
sz0$¢ akeji Polfy Lublin oraz 25 proc. akgji
Herbapolu Lublin. Starogardzka Polpharma
jest liderem krajowego rynku farmaceutycz-
nego pod wzgledem ilosci sprzedawanych le-
kéw (ponad 11 proc. rynku) oraz wicelide-
rem pod wzgledem wartosci sprzedazy (po-
nad 5 proc. rynku). Swoja strategi¢ opiera na
budowie silnej pozycji w grupie lekéw kar-
diologicznych, gastrologicznych i neurolo-
gicznych. Jej wlasciciel zapowiada, ze ma
ambicje przeksztalcenia spétki w regionalny
koncern farmaceutyczny. W ciagu 5 lat
Polpharma chce dwukrotnie powigkszy¢ swo-
je przychody. Bedzie to mozliwe gléwnie dzie-
ki przejmowaniu zaktadéw za granica. Kilka
miesiecy temu nie udala si¢ jedna z pierw-
szych prob — przejecie rosyjskiego koncernu
farmaceutycznego Nizhpharm, ktéry znalazt
niemieckiego wlasciciela. Jerzy Starak przy-
glada si¢ kolejnym kandydatom do polknie-
cia. W 2005 r. na inwestycje Polpharma
przeznaczyla 120 mln zl. Rozwineta dzial
chemiczny, ktéry wytwarza substancje do
produkgji farmaceutykéw. Do 2010 r. chce
wprowadzi¢ do produkeji 15 nowych sub-
stancji, cze$¢ licencji udalo sie jej sprzedaé.
Cztery kupili odbiorcy z Europy Zachodniej.
Spoétka zatrudnia ponad 1,7 tys. pracowni-

kéw. W 2004 r. przychody Polpharmy wy-
niosly 915 mln z, czyli ok. 8 proc. wigcej niz
rok wczesniej (w biezacym roku takze maja
wzrosnal o kolejne 8 proc.). Ubiegloroczny
zysk netto spotki wynidst 218 mln zt i byl
ponaddwukrotnie wyzszy niz w poprzednim
roku. W 2000 r. powstala w Warszawie fir-
ma Polpharma Biuro Handlowe Sp. z o.o0.
W ubiegltym roku uzyskata ona ok. 180 mln
zt przychodéw. Przedsiebiorstwo Farmaceu-
tyczne Medana Pharma Terpol w Sieradzu
zajmuje sie gléwnie produkcja lekéw pedia-
trycznych — kapsutek przeciwbélowych
i przeciwgoraczkowych oraz witamin dla
dzieci. Jesienig ub.r. zapoczatkowano procesy
integracyjne Pharmy Terpolu i Polpharmy.
1 marca br. nastapilo polaczenie struktur
biur handlowych w zakresie dzialan przed-
stawicieli handlowych, a od 1 kwietnia takze
przedstawicieli medycznych. W wyniku spo-
tkan przedstawicieli Pharma Terpol i Polphar-
my opracowano tez projekt nowego schema-
tu organizacji logistyki. Jedna czwarta pro-
dukcji Terpolu trafia na eksport, przede
wszystkim do Rosji, na Ukraine, Lotwe i do
innych krajéw bylego ZSRR. Do 2012 r. sie-
radzka firma ma zamiar przeznaczy¢ na in-
westycje 160 mln zl. Do przysztego roku
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kosztem 40 mln zl zostanie zmodernizowana
i powiekszona fabryka. Zatrudnienie wzro-
$nie 0 25 os6b. W kolejnych etapach zostang
zbudowane 2 zaklady. Jeden, w ktérym beda
produkowane tabletki, powstanie kosztem
40 mln zt — prace znajdzie tam 30 oséb. Na
drugi firma wylozy 80 mln zt i zatrudni 50
pracownikéw. Zatrudnienie wzro$nie zatem
z dzisiejszych 320 os6b do niemal 450 pra-
cownikéw. W 2004 r. przychody sp6tki Me-
dana Pharma Terpol wyniosty 63,7 mln zt (w
2003 r. — 54 mln zb). Pod koniec listopada
ubieglego roku konsorcjum Spectra Holding
i Baxter Terpol kupilo za 36,7 mln zt 85
proc. akgji Lubelskich Zakladéw Farmaceu-
tycznych Polfa. Tym samym Starakowie stali
sie gléwnymi akcjonariuszami spétki. Polfa
Lublin jest jednym z najwigkszych producen-
téw plynéw infuzyjnych i materiatéw me-
dycznych z tworzyw sztucznych w Polsce.
W ubieglym roku uzyskala przychody w wy-
soko$ci ok. 50 mln zl. Rodzina Starakéw
kontroluje takze 25 proc. kapitalu akcyjnego
Herbapolu Lublin. W ciagu zaledwie kilku
lat lubelska spo6tka z malej firmy przeksztal-
cita si¢ w najwickszg grupe zielarska w kraju.
W sktad grupy kapitalowej wchodza spotki
w Gdansku, Bialymstoku i Lodzi. Produkty
wytwarzane sa w nich pod wspélna marka.
Dzi§ w spélce pracuje 630 oséb. W zeszlym
roku Herbapol Lublin wypracowat przycho-
dy w wysokosci ok. 170 mln zt.

tgcznie spétki farmaceutyczne
kontrolowane przez rodzine Starakéw

i te, w ktérych posiadajq mniejszos$ciowe
pakiety, zanotowaty w ubiegtym roku
przychéd w wysokosci ok. 1,4 mld zt,

a zysk netto wyniést ok. éwieré miliarda
ztotych.

Wartoéé farmaceutycznej czesci
majgtku rodziny Starakéw
szacujemy na 2,2 mid zi.

2 Ryszard Krauze

900~
)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej war-
szawskiej firmy Bioton SA i gtéwny akcjo-
nariusz tej spotki. Nalezacy do Krauzego
Prokom Investment posiada 45,5 proc.
akcji Biotonu. Bioton to jeden z nielicz-
nych na $wiecie producentéw ludzkiej in-
suliny oraz antybiotykéw. Firma nalezy do
najwiekszych producentéw insuliny w Pol-
sce. Kontroluje ok. 20 proc. tego rynku.
Najwazniejszym wydarzeniem w jej roz-
woju w ostatnich miesigcach byl bardzo
udany debiut na Gieldzie Papieréw War-
to$ciowych w Warszawie. Redukcja zapi-
séw na akcje w transzy inwestoréw indy-
widualnych siegnela 95,57 proc., a na
pierwszej sesji prawa do akcji zadebiuto-
waly kursem o 19 proc. wyzszym od ceny
emisyjnej, ktéra wynosita 2,75 zt. Wply-
wy ze sprzedazy akcji wyniosty 44 mln zt.
Majg by¢ przeznaczone na budowe zakta-
du w Rosji oraz przejecie akcji singapur-
skiej spotki SciGen. Ponadto niemal 90
mln zt spétka pozyskala podczas dwéch
niepublicznych emisji akcji w ubieglym
roku. Bioton jest pierwsza i jak dotad je-
dyna spétka biotechnologiczna na war-
szawskim parkiecie. Nalezy tez do naj-
wiekszych tegorocznych hitéw inwestycyj-
nych. Od momentu debiutu kurs jej akeji
wzrost 0 300 proc. i przekroczyt 11 zt. To
efekt coraz lepszych wynikéw i planéw
wilascicieli. — W ciggu 2-3 lar przychody
Biotonu zwigkszg sig niemal 10-krotnie, do
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1,5 mld 1. Jezeli spotka bedzie si¢ dynamicz-
nte rozwijala, pomyslimy o wejscin na gielde
w Londynie lub na Nasdaq w Nowym Jorku
— zapowiada Ryszard Krauze. W rozwoju
maja pomdc inwestycje. Do 2009 r. firma
chce na nie wydac ¢wier¢ miliarda ztotych,
z czego 100 mln zt na nowe leki. W ciagu
najblizszych kilku lat firma chcialaby
opracowaé nowy typ insuliny. Bylby to
produkt innowacyjny, czyli wymyslony
1 opatentowany przez nia. Poza tym Bio-
ton chce poszerzyé swéj asortyment o no-
we leki hormonalne, przeciwnowotworo-
we, antybiotyki, krople do oczu i prepara-
ty przeciw cukrzycy oraz zapaleniu watro-
by. Pozostale pieniadze zamierza zainwe-
stowaé w rozwoj zaktadéw, w ktérych no-
we preparaty beda produkowane. Trwa
budowa przedsi¢biorstwa w Rosji. W paz-
dzierniku br. Bioton kupit od Scitech Ge-
netics 18,27 proc. akeji singapurskiej spél-
ki SciGen. Za ten pakiet polska firma za-
placita réwnowartosé¢ 18,9 mln zt. Za po-
$rednictwem SciGenu rodzimy producent
insulin i antybiotykéw chce sprzedawaé
swoje leki w Azji i Australii. Najwicksze na-
dzieje wiaze z rynkiem chifiskim. Ryszard
Krauze uwaza, ze od 2009 r. Bioton moze
sprzedawaé w tym kraju insuling o wartosci
100 mln dolaréw. Niewykluczona jest takze
budowa fabryki w Passtwie Srodka.

Bioton podpisal z Instytutem Farma-
ceutycznym umowe o wspélpracy przy le-
kach przeciw cukrzycy. Firma prowadzi
prace nad wprowadzeniem na rynek réw-
niez innych preparatéw. Chodzi o specyfi-
ki biotechnologiczne. Firma zarejestrowa-
ta juz swoje produkty w Polsce, niektorych
krajach bylego ZSRR, Egipcie i Meksyku.
Wkrétce ma otrzymaé Swiadectwa reje-
stracji w Chinach, Azji Poludniowo-
Wschodniej, krajach arabskich i w Amery-
ce Poludniowe;j.

W poréwnaniu z dziewiecioma miesia-
cami 2004 r. sprzedaz spélki zwiekszyla

sie 0 24,7 proc., do 102,9 mln zl. Nato-
miast zysk netto wzrdst z 8,7 mln zt przed
rokiem do 12,9 mln zl obecnie. Czwarty
kwartal ma by¢ najlepszy w historii firmy.
W calym roku przychody firmy maja wy-
nie§¢ 154 mln zl, a zysk netto 35 mln zl.

W 2004 r. przychody wyniosty
120,5 min zt, a zysk netto 4,8 min zi.

Ryszard Krauze kontroluje w Biotonie
maijqgtek wart 900 min zi.

. Mafgorzata i Maciej
Adamkiewiczowie

650
)

Sa wlascicielami 100 proc. udzialéw
w firmie farmaceutycznej Adamed. Maciej
od 2000 . kieruje calo$cia prac zarzadu fir-
my. Ukonczyl Wydzial Lekarski Akademii
Medycznej w Warszawie. Posiada specjali-
zacje z chirurgii. Na swoim koncie ma wy-
stapienia na miedzynarodowych konferen-
¢jach naukowych. Wyniki jego prac ba-
dawczych byly publikowane przez Swiato-
we czasopisma medyczne. Malgorzata jest
specjalista choréb wewnetrznych, endokry-
nologiem. Firme zalozyl w 1986 r. Marian
Adamkiewicz, ojciec dzisiejszego prezesa
spotki, ginekolog i doktor nauk medycz-
nych. Na poczatku firma specjalizowala si¢
w produkcji preparatéw ginekologicznych
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i sprzetu medycznego. W 1994 r. Adamed
przeniost sie do nowej siedziby w Pienko-
wie kolo Warszawy. Byl to jeden z momen-
téw przelomowych w historii spolki, gdyz
wtedy ruszyl pierwszy nowoczesny zaklad
produkcyjny Adamedu. Dynamiczny roz-
woj sprawil, ze w 1996 r. firma przeksztal-
cita siec w spétke z 0.0. Wazna inwestycja
byta budowa zaktadu w Ksawerowie, na
terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Na ten cel przeznaczono blisko 20
mln zt. Firma produkuje m.in. Amlozek —
lek kardiologiczny, Xartan — bloker recep-
tora dla angiotensyny II, Furaginum -
zwalczajacy infekcje ukladu moczowego,
Luteing — lek ginekologiczny stosowany
w leczeniu nieplodnosci, ciazy zagrozonej
poronieniem, w zaburzeniach miesiaczko-
wania i hormonalnej terapii zastepczej, Es-
troplast z 17-B-estradiolem, stosowany
w hormonalnej terapii zastgpczej, Zolafren
— lek przeciwpsychotyczny II generacji,
Zafiron — lek pulmonologiczny. W 2003 r.
Adamed jako pierwszy polski producent
lekéw recepturowych wprowadzil swéj lek
kardiologiczny na rynki krajéw UE — Hisz-
panii, Portugalii, a takze Czech, Stowacji,
Wegier i Chorwacji. Adamed zalicza si¢ do
20 najwigkszych firm farmaceutycznych
w Polsce. Zatrudnia ok. 400 oséb. Blisko
70 polskich naukowcéw pracuje w niej nad
wynalezieniem nowych lekéw innowacyj-
nych na gléwne choroby cywilizacyjne, ta-
kie jak cukrzyca, choroba zakrzepowo-za-
torowa, nowotwory. W ciggu ostatnich
4 lat firma wydata na badania nad nowymi
lekami blisko 60 mln zt. Opracowano 19
zgloszen patentowych. W ubieglym roku
Adamed uzyskal rejestracje amerykanskiej
Agencji ds. Zywnosci i Lekarstw FDA dla
Kolpexinu, przyrzadu do leczenia nietrzy-
mania moczu i obnizenia narzadéw rod-
nych u kobiet. Rozpoczynaja si¢ rowniez
przygotowania do wprowadzenia prepara-
tu na rynek USA. Adamed ma juz tam

swoje przedstawicielstwo. Podpisat takze
porozumienie o wspdlpracy z Instytutem
Farmaceutycznym w celu przyspieszenia
procesu badan nad nowymi lekami w Pol-
sce. Spotka jest jednym z zatozycieli Pol-
skiej Platformy Technologicznej Innowa-
cyjnej Medycyny, ktérej celem jest wyty-
czenie strategicznego programu rozwoju
polskiej branzy medycznej oraz gtéwnych
kierunkéw badan. Wyroby Adamedu sa
dostepne na rynkach 5 krajéw Unii Euro-
pejskiej — w Hiszpanii, Portugalii, Cze-
chach, Wegrzech i na Stowacji. W planach
Adamkiewiczéw jest ekspansja na rynki
zagraniczne, m.in. zaakcentowanie obec-
no$ci w Stanach Zjednoczonych oraz eks-
port do Turcji, Norwegii, Finlandii, Au-
strii, krajow Zatoki Perskiej i na Ukraing.

W ubieglym roku firma podwoita
przychody. W latach 1998-2004
zwiekszyta je z 22,1 min zt do 305 min zt.

Warto$é majgtku rodziny Adamkiewiczéw
wynosi 650 min zt.

) Lyta i Andrzej
Diszewscy
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Andrzej Olszewski posiada najwickszy
pakiet akcji i pelni funkcje przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej katowickiego Far-
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macolu. Jest absolwentem Akademii Wy-
chowania Fizycznego w Katowicach. Zyta
Olszewska jest drugim pod wzgledem
liczby posiadanych akcji wlascicielem Far-
macolu i cztonkiem Rady Nadzorczej fir-
my. Ukoficzyta Wydzial Farmacji Akade-
mii Medycznej w Krakowie. Dzieci Ol-
szewskich — Anna i Maciej — takze zasia-
daja w Radzie Nadzorczej spétki. Olszew-
scy zaczynali w 1990 r. od kupienia pry-
watyzowanej apteki, potem otworzyli ko-
lejna. Zaopatrywanie wlasnych aptek dalo
poczatek hurtowni farmaceutycznej. Po-
czatkowo dziatala jako niewielka firma.
Zostala utworzona w Tychach. Byla to jed-
na z pierwszych w Polsce prywatnych
spotek zajmujacych si¢ dystrybucja farma-
ceutykéw. Pod koniec 1996 r. nastgpito
przeksztalcenie Farmacolu w spotke akeyj-
ng, a na poczatku 1998 r. przeprowadzono
publiczna emisje akcji. Ta droga firma po-
zyskata 91 mln z1. Debiut gieldowy nasta-
pil 23 kwietnia 1998 r. Grupe¢ Farmacol
tworzg m.in. Cefarm Kielce, Cefarm
Szczecin, Cefarm Wroctaw, Cefarm War-
szawa, Eskulap Tarnéw i gdanski Farma-
col II. W swej ofercie podmioty te maja
ponad 15 tys. artykutéw. Firma ma ponad
3 tys. stalych klientéw w calym kraju. Sg
oni obstugiwani przez pracownikéw za-
trudnionych w 18 oddziatach regional-
nych. Cala grupa zatrudnia 1,5 tys. pra-
cownikéw (w katowickiej centrali pracuje
320 oséb). Ponadto spétka stworzyla wta-
sng sie¢ aptek, ktora liczy ponad 100 pla-
céwek. Dzisiaj Grupa Farmacol kontroluje
16 proc. rynku dystrybucji medykamen-
téw, co daje jej drugie miejsce w kraju.
Udzial firmy w rynku r6st przede wszyst-
kim dzi¢ki kolejnym przejeciom. Na przy-
ktad kupno w 2002 r warszawskiego Ce-
farm (ostatnia jak do tej pory taka inwe-
stycja spotki) przyniosto dodatkowe 200
mln zt rocznych przychodéw i 54 duze ap-
teki. W tym samym roku w Warszawie

firma wybudowala centrum logistyczne,
ktére umozliwia koordynacj¢ dostaw na
terenie Polski centralnej i p6inocnej. Kilka
lat temu Olszewscy zdecydowali sie na
zmiane strategii, poniewaz spostrzegli, ze
wchlanianie kolejnych hurtowni i przej-
mowanie aptek nie gwarantuje juz zwiek-
szenia sprzedazy i zyskéw. Pojawila si¢ ko-
nieczno$¢ udoskonalenia juz istniejacej sie-
ci. Farmacol postanowil wspieraé¢ najlep-
szych odbiorcéw kosztem stabych i zagro-
zonych upadlo$cia. Zmniejszyta si¢ liczba
aptek wspélpracujacych z firma. Poprawi-
ta sie jednak rentowno$¢. Zarzad spoétki
w prognozie na ten rok zalozyt osiagnigcie
rentownosci netto na poziomie Co naj-
mniej 2 proc., a wszystko wskazuje na to,
ze wynik moze by¢ lepszy. Poprawa kon-
dycji Grupy sprawia, ze gléwni akcjona-
riusze coraz glo$niej méwia o checi uczest-
nictwa w konsolidacji rynku, co oznacza po
prostu che¢ potkniecia ktéregos z mniej-
szych konkurentéw.

Farmacol SA jest réwniez wlascicielem
restauracji Bourbon w Katowicach oraz
pigciogwiazdkowego hotelu  Belweder
w Ustroniu, dysponujacego bogatg baza
leczniczo-rehabilitacyjna.

Przychody calej grupy w 2004 r. wynio-
sty ok. 3 mld zl, a zysk przekroczyt 60 mln
zl. Sam Farmacol wypracowal przycho-
dy w wysokosci 2,78 mld zt i zysk net-
to 57,8 mln zl. Prognozuje sie, ze sprze-
daz grupy wzro$nie w tym roku nie mniej
niz 0 10 proc. w stosunku do 2004 r.

Zyta i Andrzej Olszewscy

sq wtascicielami wiekszoéciowego
pakietu — 51 proc. akcji daje im

ok. 65 proc. gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Farmacolu.

Akcje znajdujqce sie w rekach rodziny
Olszewskich warte sq 460 min zi, a cala
firma wyceniana jest na 900 min zt.
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5 _Gratyna i Andezej
FuPmanowie
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Malzefistwo Furmanéw posiada niemal
wszystkie akcje pabianickiej firmy Aflofarm.
Niewielka liczba nalezy do wlascicieli aptek.
Aflofarm dziata jednak jak spétka rodzinna.
Andrzej Furman pelni funkcje prezesa spot-
ki. Jego syn Jacek Furman jest dyrektorem
marketingu i czlonkiem zarzadu sp6tki. Na
poczatku 1989 r. w Pabianicach powstala
spotka Aflopa. Poczatkowo zajmowala sie
wylacznie handlem farmaceutykami. Po ro-
ku dzialalnosci hurtownia farmaceutyczna
posiadata cztery oddzialy w: Pabianicach,
Wroctawiu, Radomiu i Bielsku Biatej. Ce-
lem wiascicieli byta jednak produkcja lekéw.
Przetomowym dla Aflopy byt 1993 r. — wte-
dy przedsiebiorstwo skoncentrowalo sie
wlasnie na wytwarzaniu medykamentow.
Poczatkowo byly to proste preparaty gale-
nowe, ale z biegiem czasu rozpoczeto pro-
dukcje lekéw zlozonych. Do 1997 r. oferta
asortymentowa rozszerzyla sie do blisko 100
preparatéw. W tym samym roku podjeto
decyzje o sprzedazy hurtowni i skoncentro-
waniu si¢ na ekspansji produkcji lekow.
2002 r. przyniGst przeksztalcenie Aflopy
w dwie niezalezne spétki: powstaly Aflo-
farm Farmacja Polska i Aflofarm Fabryka
Lekéw. Oprécz malzenistwa Furmanéw
udzialowcami tej drugiej spotki sa ich
synowie, Jacek i Wojciech. Dzisiaj Aflofarm
prowadzi produkcje lekéw w trzech nowo-

czesnych zakladach mieszczacych si¢ w Pa-
bianicach, Rzgowie i Ksawerowie. Lacznie
pracuje w nich ok. 220 os6éb. Firma dziata
na terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. W asortymencie firmy znajduje si¢
ok. 150 pozycji, na ktére skladaja si¢ glow-
nie leki OTC. Aflofarm posiada ok. 3 proc.
loSciowego udzialu w rynku OTC i ponad
1 proc. jego wartoéci. Firma specjalizuje sie
w produkgji form plynnych, tj. syropéw, za-
wiesin, kropli, spirytuséw i in. Sposrdd form
suchych sa to kapsulki zelatynowe twarde,
tabletki, drazetki, proszki, proszki musujace
oraz masci i kremy. Aflofarm posiada park
maszynowy przygotowany do produkcji
i pakowania lekéw w blistry, stoiczki, butel-
ki, tuby, saszetki i kartoniki. Zautomatyzo-
wany i skomputeryzowany proces produk-
cyjny spelnia standardy miedzynarodowego
systemem zapewnienia jako$ci GMP (Good
Manufacturing Practice). Pabianicka spétka
jest producentem m.in. syropu Herbapect,
tabletek Rutinacea czy herbatki dla nie-
mowlat Koprus$. Pod koniec 2005 r. glo$no
mowilo sie o przejeciu przez Aflofarm klubu
pilkarskiego Goérnik Zabrze. Ostatecznie
jednak wlasciciele spotki farmaceutycznej
zrezygnowali z tej inwestycji.

W ubieglym roku przychody Aflofarmu
osiggnety poziom 100 min zi.

Akcje rodziny Furmanéw w Aflofarmie
warte sq ok. 230 min zi.
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¢ _ Stanistaw Han
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Doktor nauk biologicznych, absolwent
Wydzialu Farmacji Akademii Medycznej
we Wroctawiu. Wiekszosciowy udziatlowiec
(99,6 proc. akcji) wroctawskiej spotki
Hasco-Lek. Ma takze 20 proc. udzialéw
w przedsiebiorstwie Hasco-Lek Dystrybu-
cja sp. z 0.0., ktére zajmuje si¢ dystrybucja
lekarstw i preparatéw medycznych. Przed-
siebiorstwo Produkcji  Farmaceutycznej
Hasco-Lek powstalo w 1984 r. We Wrocla-
wiu miesci si¢ siedziba firmy i zaklad pro-
dukeyjny. Pierwszymi preparatami farma-
ceutycznymi byly syropy na bazie surow-
c6w naturalnych, z ktérych najwickszy suk-
ces rynkowy odniosly te leczace kaszel i sta-
ny zapalne gérnych drég oddechowych, np.
syrop z babki lancetowatej, sosny, cebuli.
W 1999 r. wybudowano nowoczesny za-
ktad produkcyjny, ktérego wizytowka stal
si¢ Wydzial Produkcji Kapsutek, wyposazo-
ny w Swiatowej klasy linie technologiczne.
Poczatkowo firma wytwarzala w formie
kapsulek zelatynowych migkkich tylko pre-
paraty witaminowe (A, E, A+E), z czasem
rozpoczeta réwniez produkeje lekéw synte-
tycznych. Firma ma 400 pracownikéw.
W tym roku prace znalazlo tu 60 oséb.
Wedtug IMS Poland w koficu wrze$nia
2005 r. Hasco-Lek zajal 13. pozycje pod
wzgledem liczby sprzedanych opakowan
produktéw na 703 badane firmy. Nato-
miast wedlug warto$ci sprzedazy przedsie-
biorstwo ulokowalo sie na 48. miejscu. Dla

-
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poréwnania: na koniec 2004 r. firma zaj-
mowalta 15. pozycje pod wzgledem ilosci
sprzedazy na 670 badanych firm i 51. miej-
sce wedlug warto$ci sprzedazy. Hasco-Lek
oferuje 175 produktéw i z roku na rok po-
szerza portfolio. Sg to leki zardwno wydawa-
ne na recepte, jak i bez przepisu lekarza,
o dzialaniu m.in. przeciwalergicznym, prze-
ciwb6lowym, przeciwprzezigbieniowym,
przeciwkaszlowym, nasercowym, preparaty
stosowane w profilaktyce schorzen ukladu
moczowego i gruczolu krokowego, skory,
uktadu krazenia, narzagdu wzroku oraz wi-
taminy, mineraly i suplementy diety. Prepa-
raty te maja postaé kapsulek, tabletek, ma-
$ci, zelow, plynéw. Wiodacymi produktami
sa przeciwalergiczny Loratan, zwalczajacy
opryszczke Hascovir, antystresowy MBE,
przeciwbdlowy i przeciwgoraczkowy Ibum
oraz przeciwzapalny Hascosept. Eksport
stanowi 33 proc. wartosci sprzedazy firmy.
Whasciciel szacuje, ze do konica roku eks-
port wzro$nie o ok. 80 proc. w stosunku do
ubieglego roku. Firma eksportuje do kra-
jow UE, Norwegii, Izraela, na Litwe, Lo-
twe, Biatorus, do Rumunii, Gruzji, Wietna-
mu, Jemenu i Kataru.

Hasco-Lek jest pierwsza firma na Swie-
cie, ktorej udalo si¢ rozpusci¢ i zamknad
w kapsulce loratadyne — substancje czynna
leku przeciwalergicznego Loratan. Wszedt
on na rynek w 2002 r., a w pazdzierniku
biezacego roku zostal nagrodzony Medalem
Europejskim. W 2004 r. Hasco-Lek stalo
sie jedyng polska firmg wytwarzajaca leki,
ktéra uzyskata certyfikaty az 4 systeméw
zarzadzania jakoscig. Do przyznanych cer-
tyfikatow GMP (potwierdzajacego pelna
kontrole nad produkcja, a dzigki temu naj-
wyzsza jakos¢ produktéw) i HACCP (za-
pewniajacego bezpieczenistwo zdrowotne
preparatéw) w kwietniu 2004 r. dolaczyt
certyfikat GLP, gwarantujacy wysoka ja-
kos¢ badan laboratoryjnych dla nowo opra-
cowywanych preparatéw, a w pazdzierniku
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2004 r. ISO 14001 — certyfikat systemu za-
rzadzania $srodowiskowego. W 2005 r. Ha-
sco-Lek rozbudowal linie produkcyjne na
wydzialach produkcji kapsulek, tabletek
oraz pakowania wyrobéw. W planach ma
rozszerzenie oferty lekéw wydawanych na
recepte oraz wprowadzenie do produkeji
preparatéw przeciwcukrzycowych oraz krg-
zeniowych.

Przychody spétki Hasco-Lek wyniosty
w 2004 r. 90 min z, spétki Hasco-Lek
Dystrybucja — 80 min zi.

Warto$é majgtku Stanistawa Hana szacuje
sie na 230 min zi.

) Wiadystaw Kociak
Jerzy Steczniewski
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Wlasciciele warszawskiego Przedsig-
biorstwa Farmaceutyczno-Chemicznego
Profarm. Pelnia w nim funkcje prezesdéw
spolki. Profarm powstal w 1989 r., pro-
wadzi hurtowy i detaliczny obrét lekami,
srodkami farmaceutycznymi, materiatami
medycznymi, a takze odzywkami diete-
tycznymi. Dysponuje nowoczesna hur-
townig farmaceutyczna w obiekcie stano-
wigcym wiasno§¢ firmy, zlokalizowanym
w Starej Iwicznej. Wlasno$cia firmy sa
takze 2 apteki ogélnodostepne, mieszcza-

ce sie w Warszawie. W tych placéwkach
prowadzone sa szkolenia zawodowe stu-
dentéw farmacji, technikéw farmaceu-
tycznych, stazystow oraz szkolenia specja-
lizacyjne w zakresie farmacji aptecznej.
Warszawska firma wspélpracuje z zagra-
nicznymi firmami farmaceutycznymi,
prowadzac sklady ich lekéw i $rodkéw
farmaceutycznych lub bedac ich wylacz-
nym badZ generalnym dystrybutorem. Do
tych firm zaliczaja si¢ m.in. GlaxoSmith-
Kline, UCB Pharma, Farchim, AstraZe-
neca, Penex, Organon Teknika, Technilab,
Norton czy Medagro. Spétka jest rowniez
wylgcznym dystrybutorem wyrobéw Ran-
baxy Laboratories i Beaufour Ipsen Inter-
national. Hurtownia Farmaceutyczna
Profarm zaopatruje w leki, srodki farma-
ceutyczne i materialy medyczne ww. firm
(oraz innych firm farmaceutycznych za-
granicznych i krajowych) zaktady opieki
zdrowotnej (publiczne i niepubliczne),
hurtownie i apteki ogélnodostepne.
W swoim portfolio ma pelen asortyment
produktéw dopuszczonych do obrotu
w kraju. Srednio zaopatruje ok. 500 szpi-
tali, 600 hurtowni i 200 aptek, zlokalizo-
wanych na terenie calego kraju. W Pro-
farmie jest zatrudnionych niemal 100 pra-
cownikéw. W tej grupie znajduje sie 28
farmaceutéw legitymujacych si¢ tytutami
doktoréw habilitowanych farmacji, dok-
toréw farmacji, specjalistow I i II stopnia
farmacji aptecznej i klinicznej z wielolet-
nig praktyka zawodowa.

W 2004 r. Przedsiebiorstwo Farmaceu-
tyczno-Chemiczne Profarm uzyskalo przy-
chody w wysokosci 256,4 mln zl, a zysk
netto wyniést 12,2 mln zi. Tym samym
byl wiekszy o 5 mln zt od wypracowanego
rok wcze$niej.

Wartoéé majgtku wlascicieli Profarmu
szacuje sie na 220 min zi.
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8 Wojciech Soszyiski
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Wlasciciel i prezes zarzadu firmy Oceanic.
Jego ojciec Ignacy Soszyniski byl z wyksztal-
cenia inzynierem chemikiem i przed II woj-
ng $wiatowa mial fabryke kosmetykéw
w Polsce, potem we Frangji oraz w Maroku
(produkowal kosmetyki na rynki Afryki P6t-
nocnej). Wojciech Soszynski takze jest che-
mikiem i od ponad 30 lat zajmuje si¢ kosme-
tykami. 70 lat rodzinnej tradycji zaowoco-
walo w 1981 r. stworzeniem firmy Oceanic.
Pomysl na zatozenie firmy farmaceutyczno-
-kosmetycznej, specjalizujacej sie¢ w produk-
¢ji kosmetykdéw dla alergikow, byt odpowie-
dzia na potrzeby rynku i wyniki badaf. Na
swiecie 30 proc. ludzi jest dotknietych aler-
giami. Do 2012 r. ten odsetek ma si¢ po-
wiekszy¢ do 50 proc. Ponad 20 lat temu
w firmie opracowano recepture pierwszego
preparatu antyalergicznego, byl to krem
pétttusty AA (antyalergiczny). Sukces ryn-
kowy produktu zapoczatkowal powstanie
gamy antyalergicznych kosmetykéw do pie-
legnacji twarzy i ciala dla kobiet, mezczyzn,
mlodziezy i dzieci. Oceanic nalezy do naj-
wigkszych producentéw kosmetykéw piele-
gnacyjnych. Wedlug danych MEMRB za
2004 r. w segmencie oczyszczania twarzy
udzialy wartosciowe w grupie tonikéw wy-
nosza 12 proc., a mleczek 13 proc. Jesli cho-
dzi o produkcje mleczek do demakijazu, fir-
ma jest na 3. pozycji na rynku, natomiast
w produkcji tonikéw zajmuje 4. miejsce.
Biorac pod uwage wszystkie preparaty piele-
gnacyjne do twarzy (kremy, maseczki itp.),

warto$ciowe udzialy wynosza 8 proc.
W asortymencie firmy bardzo wazna kate-
gorig sa rowniez kosmetyki dla mezczyzn,
z ktérych linia AA Men zajmuje druga pozy-
¢je na rynku, z udziatami wynoszacymi 18
proc. W ofercie Oceanic jest obecnie ponad
200 preparatéw kosmetycznych pod wspdl-
ng marka AA: massmarketowe linie pielegna-
cyjne dla kobiet, mtodziezy i dzieci, massmar-
ketowa linia do pielegnacji ciata, linia piele-
gnacyjna dla mezczyzn, semiselektywne linie
pielegnacyjne dla kobiet, semiselektywne li-
nie do pielegnacji ciata, linie dermokosmety-
kéw Ocerin (kremy, szampony i pielegnacja
ciala). Linia Ocerin Dermo-ekspert to linia,
w sktad ktorej wchodza preparaty uzupelnia-
jace leczenie atopowego zapalenia skory oraz
choréb skory glowy i wloséw, takich jak tu-
piez czy luszczyca, oraz masci dermatolo-
giczne. Kolejnym etapem rozwoju spotki be-
dg leki do miejscowego stosowania w lecze-
niu dermatoz, m.in. alergii. W Laborato-
rium Farmaceutyczno-Kosmetycznym Oce-
anic jest zatrudnionych 270 oséb. Spétka
eksportuje swoje wyroby do 15 krajoéw. Eks-
port kosmetykéw AA stanowi 15 proc. pro-
dukgji, w ciagu najblizszych 3 lat firma pla-
nuje zwigkszy¢ ten udzial do 40 proc.
W 2005 r. spétka zakupita nowe urzgdzenia
do wyposazenia produkcyjnego i laborato-
rium fabryki, rozbudowala instalacje wody
lodowej, a takze zmodernizowala wentylacje
i klimatyzacje w hali produkcji kosmetykéw.
Waznym wydarzeniem bylo wprowadzenie
linii do pielegnacji ciata AA Cialo wrazliwe.
Oceanic zajmuje 2. miejsce wsiréd polskich
firm kosmetycznych pod wzgledem udzia-
téw warto$ciowych oraz 4. miejsce na pol-
skim rynku kosmetycznym, biorac pod uwa-
ge cala miedzynarodowa konkurencje. Fa-
bryka, znajdujaca si¢ w miejscowosci Trabki
Male koto Gdaniska, spelnia wymagania
praktyki produkcyjnej farmaceutycznych
standardéw norm GMP (Good Manufacturing
Practice — Dobra Praktyka Wytwarzania).

grudzien-styczen 10/2005 27



Firma ma certyfikat ISO — system zarzgdza-
nia jakoscia ISO 9001:2000.

Przychéd ze sprzedazy w 2004 r.
przekroczyt 100 min zi. Wyniki sprzedazy
za okres od stycznia do listopada 2005 r.
pozwalajq szacowaé wzrost w stosunku
do roku poprzedniego na poziomie

12 proc., a plany na 2006 r. zaktadajq
wzrost o kolejne 15 proc.

Firma Wojciecha Soszynskiego
warta jest ok. 200 min zi.

9 _Nieksandra i Zenon
Liajowie
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Do rodziny nalezy gdanski Zaktad Produk-
i Lekéw Ziaja. 16 lat temu, majac dyplom
magistra farmacji i 20-letnie do§wiadczenie ap-
teczne, Zenon Ziaja postanowil zalozy¢ wlasna
firme. Tworzac recepture pierwszego kremu
chcial, aby faczyt on wlasciwosci masci leczni-
czej i dobrego $rodka do pielegnaciji ciata. Tak
powstal pierwszy krem Ziaja — Naturalny
Krem Oliwkowy. Do budowy firmy wlaczyta
sie zona, Aleksandra, z wyksztalcenia farma-
ceutka. Kilka lat pézniej, po ukoficzeniu stu-
diéw, do malzenstwa dolaczyly dzieci i ich
wspotmalzonkowie. Mozna zatem stwierdzic,
ze Ziaja to klasyczna firma rodzinna. Na fote-
lu prezesa zasiada Zenon. Dzi§ gdanska firma
produkuje okolo 130 rodzajéw wyrobéw (ko-
smetykéw i masci leczniczych) do pielegnacii
skoéry twarzy, ciata i wloséw. W 2004 1. na ry-

nek krajowy i na eksport (m.in. do USA, Ka-
nady, Austrii, Niemiec, Czech, na Litwe, Ukra-
in¢, do Turgji) trafifo ponad 25 mln opakowan
kosmetykow.

— Od poczqtku naszym zatozeniem bylo produ-
kowanie kosmetykow dobrej jakosci za w miarg
praystepng ceng. I to sig udalo. Kupujemy surow-
ce w renomowanych swiatowych firmach, gdzie
pray duzych zamdwieniach mozna wynegocjowac
korzysine warunki. Spora sprzedaz umozliwia
stosowanie matych marz. Mamy nowoczesne labo-
ratoria, zespot swietnych fachowcow, spetniamy
standardy jakosci 1SO 9001:2000 — wylicza
Zenon Ziaja. Zaktad produkcyjny znajduje
si¢. w ekologicznej strefie regionu pomor-
skiego, na Kaszubach. Zajmuje 8 ha po-
wierzchni. Ponadto Ziaja posiada na Kaszu-
bach ujecie wody pitnej zlokalizowane
w strefie ochrony. Ziajowie dysponuja nowo-
czesng baza badawczg zorganizowana w la-
boratoriach: badawczo-rozwojowym, fizyko-
chemicznym i mikrobiologicznym. Produk-
¢ja farmaceutyczna jest zgodna ze standar-
dem GMP (Good Manufacturing Practice For
Medicinal Products). W 2005 r. spétka skon-
centrowala sie na produkcji lekéw, ktore ge-
neruja dziesiata cz¢$¢ przychodéw ze sprze-
dazy. Na inwestycje przeznaczono ok. 3,5
mln zl. Kupiono nowe maszyny oraz techno-
logie. Ruszyla przewidziana na 3 lata budo-
wa hali produkcyjnej za ok. 14 mln zl. Naj-
popularniejszymi farmaceutykami produko-
wanymi przez spotke sa: krem Clotrimazo-
lum, masci ichtiolowe, nagietkowe i piecior-
nikowe oraz zele Dikloziaja (przeciwbélowe,
przeciwzapalne). W firmie pracuje okoto
200 os6b. Kolejne 200 o0séb zatrudniaja fir-
my przedstawicielskie.

Przychody firmy Ziaja w 2004 r. wyniosly
91,8 mln zl. Byly 0 5,6 proc. wyzsze od uzy-
skanych rok wczesniej. Zysk netto 9,1 mln
zt i byl nieznacznie mniejszy od uzyskanego
rok wezesniej.

Whasciciele spotki przewiduja, ze w 2005 .
wzrost sprzedazy wyniesie 4-5 proc. Stanie
sie tak w duzej mierze dzieki zwigkszeniu
eksportu, ktéry na poczatku 2005 r. stano-
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wit 4 proc. przychodéw firmy. Rosnaca
sprzedaz kosmetykéw do Niemiec, Szwecji,
Czech i republik battyckich ma zwigkszy¢
ten udzial na koniec roku do 6 proc.

Firma rodziny Ziajéw warta jest 190 min zt.

) Inena Enis,
Henryk Orfinger
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WHasciciele Laboratorium Kosmetycznego
Dr Irena Eris. Sa malzefistwem. Irena Eris
ukoniczyta farmacje na Akademii Medycznej
w Warszawie. Doktorat obronita na berlifiskim
Uniwersytecie Humboldta. W firmie pelni
funkcje dyrektora ds. rozwoju. Od poczatku jej
istnienia zajmuje sie kreacjg nowych produk-
tow i zarzadza procesem ich powstawania.
Henryk Orfinger jest absolwentem Wydziatu
Transportu Politechniki Warszawskiej. Od po-
czatku zajmuje fotel prezesa zarzadu. Pelni
takze funkcje przewodniczacego Rady Glow-
nej Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Pry-
watnych oraz prezesa Polskiego Zwiazku Pra-
codawcoéw Prywatnych Branzy Kosmetyczne;.
Jest cztonkiem Polskiej Rady Biznesu.

Firma powstala w 1983 r. Wtedy Irena
Eris zrezygnowala z pracy naukowej i zacze¢la
produkowa¢ kosmetyki. Pierwszym wyrobem
byt pélttusty krem do twarzy wedlug wlasnej
receptury. Laboratorium bylo matym zakta-
dem rzemie$lniczym. Ona zajmowala sie pro-
dukgja, a Henryk Orfinger rozwozil kremy do
ajencyjnych drogerii. Cztery lata po rozpocze-

ciu dziatalno$ci laboratorium otworzylo nowy
zaklad przy ul. Chopina w Piasecznie. Dziesie-
ciolecie istnienia spétka $wictowala juz w fa-
bryce przy ul. Armii Krajowej. W 1995 r. swe
podwoje otworzyl pierwszy Kosmetyczny In-
stytut Dr Irena Eris. Dzisiaj dzialaja juz 24 (w
tym dwa za granicag — w Moskwie i Bogocie).
W 1998 r. firma jako pierwsza w Europie za-
stosowala w kosmetyku witamine K i jako
pierwsza uzyta w nich kwasu foliowego. Trzy
lata pézniej powstalo Centrum Naukowo-Ba-
dawcze Dr Irena Eris, w ktérym prowadzone
sa unikalne badania 7z vifro na komoérkach
ludzkiej skory. W polowie lat 90. spotka
wprowadzila pierwsza serie ekskluzywnych
kosmetykéw Forte 40. Stopniowo zaczeta ja
oddziela¢ od kosmetykéw masowych, ktore
od péttora roku produkuje pod nowa marka
Lirene, gléwnie dla duzych sieci supermarke-
tow. Flagowa marka Dr Irena Eris zarezerwo-
wana jest dla drozszych produktéw premium,
instytutéw kosmetycznych i hoteli SPA. Do
malzefistwa nalezy hotel Spa w Krynicy Zdro-
ju (rozpoczal dziatalno$¢ w 1997 r., a w ubie-
glym roku uzyskal przychéd w wysokosci po-
nad 6 mln zt). Podobny hotel (wyzszej klasy)
powstaje na Wzgdrzach Dylewskich kolo
Ostrédy. Ponadto firma oferuje klientom 20
autorskich zabiegéw kosmetycznych, sktada-
jacych sie na Program Profesjonalny Dr Irena
Eris. Cata grupa spétek Dr Irena Eris zatrud-
nia ponad 350 pracownikéw. Wytwarza i dys-
trybuuje ponad 300 produktéw. W ciagu
miesigca sprzedaje ich 1,4 mln sztuk. Wyroby
firmy eksportowane sg do 24 krajéw na calym
swiecie. W Wielkiej Brytanii sprzedawane sa
m.in. w znanej sieci drogerii Boots.

W 2004 r. Laboratorium Kosmetyczne
Dr Eris osiagnelo przychéd w wysokosci
97,7 mln zk. Byl on o 7 proc. wyzszy niz rok
wczesniej. Spotka wypracowata zysk netto
w wysokosci 7 mln zl. Byt on az 0 5 mln zt
wyzszy od uzyskanego w 2003 r.

Wartoéé firmy malzenstwa Ireny Eris
i Henryka Orfingera wynosi 180 min zi.
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.Jacek S1wajcowski
Lhigniew Molenda
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Pierwszy jest prezesem Polskiej Grupy Far-
maceutycznej SA, najwiekszego polskiego
dystrybutora produktéw farmaceutycznych.
Skoniczyt Wydzial Mechaniczny Politechniki
E6dzkiej. Drugi petni funkcje czlonka zarzadu
PGE. Spétka kontroluje ponad 19 proc. krajo-
wego rynku dystrybucji lekdw. W 1997 r. fir-
ma Medicines jako pierwsza z branzy zade-
biutowata na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Srodki pozyskane dzieki
inwestorom gieldowym — ok. 70 mln zt ze
sprzedazy akcji — pozwolily zbudowaé najsil-
niejsza grupe na rynku. Polska Grupa Farma-
ceutyczna systematycznie powickszala swoj
stan posiadania. Kupila m.in. Cefarmy w Po-
znaniu, Krakowie, Olsztynie, Bydgoszczy,
Lublinie i Lodzi. W ubieglym roku nabyta
81,5 proc. akcji Cefarmu w tym ostatnim
mieScie. W sktad PGF wchodzi kilkanascie
spolek, ktére zaopatruja ponad 7 tys. aptek
w catej Polsce. W stalej ofercie handlowej fir-
ma ma ok. 18 tys. pozycji asortymentowych.
W grupie pracuje ok. 4 tys. oséb. Duzo kon-
trowersji wywolalo tegoroczne przejecie przez
PGF spotki Apteki Polskie (ok. 100 aptek na
terenie calego kraju). Za przejmowana firme
inwestor zaplacil 18,8 mln dol. Po tej trans-
akcji PGF dysponuje siecig 300 aptek (niemal
3 proc. wszystkich w kraju). Problem w tym,
ze firma przekroczyla prég 1-procentowego
udzialu w rynku w poszczegdlnych woje-
wodztwach, a tego zabrania prawo. Jednak
szefowie PGF bez ogrodek przyznajg, ze gdy-

by pojawila si¢ okazja kupienia jakich$ kolej-
nych firm handlujacych farmaceutykami, bez
problemu znajda $rodki na ich przejecie. Od
dtuzszego czasu PGF przymierza si¢ do kup-
na litewskiej sieci Euro Apteka (60 placéwek)
i Cefarmu Bialystok (ok. 30 aptek). Prace nad
lekiem biotechnologicznym prowadzi w USA
firma Pharmena, w kt6rej PGF ma 47,6 proc.
udzialéw. Jej zamiarem jest opracowanie no-
wego medykamentu, zapobiegajacego choro-
bom uktadu krazenia. Bytby to specyfik chro-
niony patentem na calym $wiecie, a wiec far-
maceutyk innowacyjny. W sierpniu br. po-
wstala firma Pharmena North America — 80
proc. udzialéw w niej ma Pharmena, pozosta-
te naleza do amerykanskich inwestorow. Wta-
$nie oni wytoza 10 mln dol. na badania. Ame-
rykanska spétka ma takze sprzedawaé w USA
inne produkty Pharmeny, m.in. szampon
przeciw wypadaniu wloséw. Do prezesa
Szwajcowskiego nalezy prawie 11 proc. kapi-
tatu akcyjnego spétki (1 310 612 akgji). Wa-
lory te rynek wycenia na ok. 75 mln zt (war-
to$¢ calej PGF wynosi ok. 700 mln zl). Akcje
Zbigniewa Molendy (716 580) warte sa 43
mln zt. Rola Szwajcowskiego i Molendy w zy-
ciu PGF jest jednak znacznie wigksza niz wy-
nikaloby to z piastowanych przez nich funkgji
i akcjonariatu. Prezes posiada 31 proc. glosow
na WZA, a Molenda niespetna 16 proc., co
przy dos¢ znacznym rozdrobnieniu wlasciciel-
skim sprawia, ze ich zdanie ma decydujace
znaczenie przy podejmowaniu kluczowych
decyzji dla firmy.

Najwickszy polski dostawca lekéw do ap-
tek i szpitali zanotowal na koniec 2004 r. 41
mln zI zysku netto, co oznacza wzrost
o 13 proc. wobec 2003 r. Natomiast
sprzedaz zwigkszyta sie o 4,7 proc., do
poziomu 3,74 mld zi.

W 2005 r. firma zamierza przekroczy¢
4 mld zt przychodéw, a zysk netto ma by¢
wyzszy niz 50 mln zL

Gietdowy majgtek wspétwilascicieli PGF
warly jest niespetna 120 min zt.
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) Leszek Rafat
Bolestaw Kukolewski
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Zalozyciele i wlasciciele warszawskiej fit-
my Hand-Prod. Pierwszy jest jej dyrekto-
rem naczelnym, a drugi — dyrektorem gene-
ralnym. Obaj panowie posiadaja po polowie
akgji spotki. Hand-Prod jest jedna z najstar-
szych firm medycznych w Polsce, powstala
w 1986 r. Pomyslem na firme byla dystry-
bugja sprzetu — poczatkowo diagnostyczne-
go i aparatury naukowej — dla placéwek
leczniczych i o$rodkéw naukowych polskiej
shuzby zdrowia. Z czasem firma zaczeta po-
szerzal swoje zainteresowania o inne dzie-
dziny medycyny, takie jak chirurgia (od
1989 r.) oraz leki (od 1992 r.). Duzisiaj
Hand-Prod jest dostawca lekéw i wysoko
specjalistycznych produktéw medycznych
dla placéwek polskiej stuzby zdrowia. Ob-
stuguje ponad 600 szpitali, 700 aptek,
wigkszo§¢ hurtowni farmaceutycznych oraz
instytuty naukowo-badawcze. Oferowane
produkty zostaly pogrupowane na dzialy te-
matyczne: farmacja (leki dla lecznictwa za-
mknigtego z zakresu stosowanego w dializo-
terapii, transplantologii i onkologii), chirur-
gia (endoprotezy stawu biodrowego, sprzet
endo- i laparoskopowy, szwy chirurgiczne),
diagnostyka laboratoryjna (odczynniki
i sprzet do badan laboratoryjnych), stacje
uzdatniania wody (do celéw medycznych),
diabetologia (glukometry i dedykowane im
testy paskowe, stuzace do samokontroli cho-
rym na cukrzyce). Ostatni dzial dostarcza

firmie ok. 50 proc. obrotéw. Najwiekszym
sukcesem firmy — jak twierdzg jej whascicie-
le — jest opanowanie 53 proc. rynku moni-
torowania cukrzycy i pelna oferta dla stacji
dializ. Hand-Prod angazuje si¢ w akcje pro-
mujgce postawy prozdrowotne i prospotecz-
ne. Przykladem jest ogélnopolska akcja
edukacyjna Witrzymajmy fale cukrzycy. W ra-
mach przedsigwzigcia, trwajacego 3 lata,
bezplatnie przebadano ponad 60 tys. 0séb.
Ponadto spotka wraz z Zarzadem Gléwnym
Polskiego Stowarzyszenia Diabetykéw jest
wydawcg miesiecznika Diaberyk, skierowa-
nego do chorych na cukrzyce i lekarzy
pierwszego kontaktu.

W 2004 r. przedsiebiorstwo wypraco-
walo przychéd w wysokosci 289 mln z1,
natomiast zysk przed opodatkowaniem
wynidst 6 mln zt. Plany na 2005 r. zakfa-
daja uzyskanie przychodu w wysokosci ok.
325 mln zI i zysku brutto ok. 9 mln zt. Do
2010 r. wlasciciele zamierzaja uzyskac przy-
rost obrotéw o 10—15 proc. rocznie.

Maijqtek wlascicieli Hand-Produ
szacujemy na 110 min zi.

] 3 Kazimierz Herba
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Absolwent Wydzialu Handlu Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Zalozyciel torun-
skiej spotki Torfarm. Od 1994 r. piastuje sta-
nowisko prezesa zarzadu tej firmy. Jest roéw-
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niez czfonkiem Rady Lozy Toruniskiej Buszness
Centre Club. Torfarm powstal w 1990 r. jako
spotka rodzinna. Utworzyli jg Katarzyna
Herba — znana w Toruniu farmaceutka, oraz
Kazimierz Herba — absolwent Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Kazimierz Her-
ba przyznaje, ze koncepcje firmy wymyslita
i pomogla stworzy¢ jego matka. Katarzyna
Herba, wykorzystujac zachodzace w Polsce
przemiany na poczatku lat 90., przejela na
wlasno$¢ apteke, w ktorej wezesniej praco-
wata. Pod wplywem trudnosci z zaopatrze-
niem namoéwila syna na zalozenie hurtowni
lekéw. T tak powstala spétka cywilna Tor-
farm. Po kilku miesigcach Kazimierz Herba
do pracy w hurtowni przekonat swoja zone,
réwniez absolwentke Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. Dzisiaj jest ona przewodni-
czacg Rady Nadzorczej spétki. Ona z kolei
namoéwilta do wspotpracy swoja siostre, obec-
ng dyrektor oddziatu Torfarmu w Bydgosz-
czy. — Od tej pory firmg budowalismy razem —
moéwi prezes. — Kazdy z nas musial by¢ maga-
zynierem, kierowcg, dostawcq i pracownikiem ad-
ministracjz, bo od samego poczatku rozumielisny,
ze w prywatnej firmie trzeba dzialac efekrywnie —
dodaje. W 1993 r. spétka uzyskala status za-
kladu pracy chronionej, rok pézniej prze-
ksztalcita sie w spotke z ograniczona odpo-
wiedzialnocia, a nastgpnie akcyjng. Cztery
lata temu Torfarm uzyskal zasieg ogdlno-
polski. Od tej chwili sie¢ handlowa firmy
obejmuje ponad 90 proc. powierzchni kraju
(13 biur handlowych, 11 oddzialéw, 8 maga-
zyn6w). Torfarm zatrudnia ok. 1,4 tys. pra-
cownikéw. Najwazniejszym wydarzeniem
dla firmy byt debiut na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie jesienia ubie-
glego roku. Wplywy z emisji akcji wyniosty
31 mln zh. Srodki te spotka w wiekszosci
przeznaczyla na zwigkszenie srodkéw obro-
towych (23 mln zi). 5 mln zt pochlongto
wdrozenie systemu informatycznego, a ko-
lejne 3 mln zt kosztowalo uruchomienie no-
wego magazynu w Gdansku oraz przeniesie-

nie magazynu w Toruniu. Torfarm obchodzi
15-lecie swojego istnienia. W sierpniu firma
zmienila swa siedzib¢. Mijajacy rok uplynat
pod znakiem rozwoju programéw marketin-
gowych. Jeden z nich to MultiApteka Sys-
tem — program zarzadzania powierzchnia re-
klamowa w aptekach. Drugi to Swiat Zdro-
wia — nowa jako$¢ programu dla pacjenta,
program promujacy profilaktyke zdrowotna,
ktérego celem jest wspieranie niezaleznych
aptek na polskim rynku. Firma zostala za-
proszona na Targi Dobrych Prakeyk, gdzie
zaprezentowala prowadzona od 4 lat kampa-
ni¢ spoleczna Apreka bez barier. Kampania
promujaca dostosowywanie aptek do po-
trzeb os6b niepelnosprawnych zostata wy-
rézniona przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu jako wzorcowy przyklad prakeyki
odpowiedzialnego biznesu w Polsce. Do to-
runiskiej firmy nalezy dzisiaj ok. 10 proc.
krajowego rynku dystrybucji lekéw. Jej ofer-
ta asortymentowa obejmuje ponad 15 tys.
produktéw farmaceutycznych i materiatéw
medycznych. Spétka skoncentrowata si¢ na
wspolpracy z aptekami — do grona klientéw
nalezy 4 tys. aptek — natomiast w coraz
mniejszym stopniu zaopatruje szpitale. Cata
grupa zatrudnia ponad tysigc pracowni-
kéw. Torfarm liczy, ze w 2006 r. przepro-
wadzi wiecej niz jedng akwizycje. Spétka
interesuje sie wiekszymi, nienotowanymi
na GPW hurtowniami farmaceutycznymi,
generujacymi kilkaset milionéw zltotych
obrotéw rocznie. — Zamierzamy wzigl czyn-
ny udziatl w konsolidacji rynku dystrybucji far-
maceutycznej. Cheemy skupic sig na konsolidacyi
spolek, ktire majq podobng strategie do naszej,
takich, ktire nie bedg tworzyc sieci wilasmych
aptek — moéwi Kazimierz Herba. Coraz glo-
$niej moéwi sie o mozliwosci fuzji Torfarmu
z Prosperem.

Po przeprowadzonej emisji Kazi-
mierz Herba posiada 2 mln akgji, czyli
74 proc. majatku Torfarmu (20 proc. na-
lezy do inwestoréw instytucjonalnych,
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5 proc. do indywidualnych, a 1 proc. do
pracownikow spotki).

W ubieglym roku Torfarm uzyskat

1,3 mld zt przychodéw (wzrost o 18,2 proc.)
i 9,2 min zt zysku netto (wzrost 0 22,5 proc.).
Po 9 miesigcach 2005 r. przychody
przekroczyly poziom 1 mld zt (wzrost

o 16,2 proc.), a zysk netto byt réwny

7,4 min zt (wzrost o 31,5 proc.).

Wartoéé majqgtku Kazimierza Herby
wyceniamy na 105 min zt.

) Anna i Adam
Rozwadowscy
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Do malzeiistwa Rozwadowskich nalezy
100 proc. akeji warszawskiego Centrum Me-
dycznego Enel-Med. Adam Rozwadowski po
ukoficzeniu studiéw na Politechnice Gdan-
skiej otrzymal tytul magistra inzyniera elek-
tryka. W latach 1972-1985 pracowal w Sto-
enie jako kierownik oddziatu ogélnotechnicz-
nego, a w latach 1985-1995 byt dyrektorem
w biurze Projektowania i Realizacji Inwesty-
gi. Od 1993 r., czyli momentu powstania
Enel-Medu, Adam Rozwadowski jest jego
dyrektorem generalnym. Firma dysponuje
czterema oddzialami medycznymi w Warsza-
wie. Ponadto posiada klinike stomatologicz-
ng z 17 gabinetami i 4 pracowniami RTG.
Zatrudnia specjalistéw z zakresu stomatolo-
gii dzieciecej, zachowawczej dorostych, orto-

dongji, chirurgii, protetyki i implantologii.
Z kolei laboratorium protetyczne ma linig
technologiczna do protez tytanowych osa-
dzanych na implantach. Wykonuje wszystkie
rodzaje prac z zakresu nowoczesnej protetyki
— polowa prac jest zlecanych przez stomato-
logéw z innych klinik. Zespét poradni spe-
cjalistycznych zatrudnia lekarzy wszystkich
specjalnosci. Ma lacznie 45 gabinetéw kon-
sultacyjnych, 10 gabinetéw pielegniarskich
i zabiegowych, 4 pracownie USG z koloro-
wym dopplerem oraz zesp6t wyjazdowej opie-
ki lekarskiej. Szpital dysponuje dwiema wielo-
profilowymi salami operacyjnymi. Klimaty-
zowane sale wyposazone sa w sprzet endosko-
powy, aparature anestezjologiczng, mikroskop
chirurgiczny, RTG — ramie, C-plazme argo-
nowg i osprzet do wielu operacji specjalistycz-
nych. Szpital dysponuje 20 f6zkami w dwu-
osobowych salach. Zawarl kontrakt z NFZ.
Zaktad diagnostyki obrazowej dysponuje
m.in. pracownig rezonansu magnetycznego
z aparatem Concerto, Siemens z otwarta cew-
ka (pozwalajaca na badania pacjentéw z klau-
strofobia), pracowniami spiralnej tomografii
komputerowej (z aparatami Somatom Balan-
ce marki Siemens) w Wolominie i Poznaniu,
pracownia 16-rzedowej tomografii kompute-
rowej, pracownia mammograficzna oraz
dwiema pracowniami RTG z aparatami kost-
no-plucnymi. Zaktad ma kontrakt na wyko-
nywanie badan z NFZ oraz z 85 placéwkami
medycznymi w wojewodztwie mazowieckim.
Oddgziat rehabilitacji oferuje ustugi w zakresie
fizjoterapii i kinezyterapii. W Enel-Medzie
zatrudnienie znajduje ok. 500 oséb. W 2004
r. powstalo Centrum Teleradiologii Enel-
-Med. Realizuje ono opisy badan tomografii
komputerowej i rezonansu magnetycznego,
zdalnie wykorzystujac przekaz obrazéw z od-
leglych osrodkéw medycznych przez szero-
kopasmowy Internet. Rodzina Rozwadow-
skich posiada 91 proc. udzialéw w spétce,
Centrum Teleradiologii planuje w latach
2005-2006 otwarcie 6 centréw diagnostyki
obrazowej w szpitalach na terenie Polski. Po-
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nadto zalozenia przewiduja otwarcie 4 no-
wych przychodni w Poznaniu, Krakowie,
Gdasnisku i Wroclawiu. Potrzeby inwestycyj-
ne szacowane sg na ok. 26 mln zL.

W 2003 r. przychody Centrum Medycz-
nego Enel-Med wyniosty 29 mln zl, a zysk
firmy ok. 3,5 mln zt. W 2004 r. przycho-
dy wzrosly do ok. 40 mln zl, natomiast
zysk do 5 mln zI.

W 2006 r. spétka ma uzyskaé¢ 50 mln zt
ze sprzedazy swych ustug, a rok p6zniej juz
80 mln zt.

Warto$éé majqgtku rodziny Rozwadowskich
szacujemy na 100 min zi.

Tomasz Purwin,
Marek Jedrzejczak,
Mirostaw Kalisiewicz
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Posiadaja ponad polowe akgji spétki Na-
tur Produkt Zdrovit (51 proc.). Reszta nale-
zy do wspotwlasciciela niemieckiego. Tomasz
Purwin jest prezesem firmy Natur Produkt
Zdrovit. Firma zostala zalozona w 1991 r.
Na poczatku zajmowala si¢ rozpowszechnia-
niem produktéw farmaceutycznych znanych
na rynkach europejskich. Z czasem jednak,
gdy wlascicieli przestata zadowala¢ wylacz-
nie dystrybucja, firma zajela si¢ wytwarza-
niem preparatéw leczniczych. W latach
1994-1996 wybudowana zostala fabryka
farmaceutyczna Natur Produkt Pharma. In-

westorzy wykorzystali obiekty dawnej Spot-
dzielni Inwalidéw w Ostrowi Mazowieckie;.
W budynkach przeprowadzono gruntowny
remont pomieszczen i instalacji, tak aby za-
gwarantowal dotrzymanie wysokich norm
okreslonych przez standardy europejskie.
Oplacito si¢. Potwierdzeniem wysitku bylo
uzyskanie przez Natur Produkt Zdrovit cer-
tyfikatu Dobrych Prakeyk Wytwarzania
(Good Manufacturing Practice). Procedury
GMP okreslane w produkciji lekow zobowia-
zuja firme do stalej kontroli proceséw pro-
dukcyjnych od etapu zaopatrzenia surowco-
wego do ostatecznej wysylki lekéw goto-
wych. Jednym z elementéw procedur GMP
jest posiadanie zaplecza analitycznego. Labo-
ratorium zdolne jest do wykonania oznaczen
mikrobiologicznych zaréwno gotowych pro-
duktéw farmaceutycznych i kosmetycznych,
jak réwniez opakowan oraz badan fizykoche-
micznych dla potrzeb farmacji i przemyshu
kosmetycznego. W spélce zatrudnienie znaj-
duje okolo stu pracownikéw. Na inwestycje
w 2005 r. przeznaczyla ponad 5 mln zI. Na-
tur Produkt Zdrovit ma w swej ofercie pre-
paraty witaminowe, zawierajace skladniki
mineralne i preparaty ziolowe. Hitem rynko-
wym firmy jest natomiast seria Zdrovit, kté-
ra zostala nagrodzona Polskim Godlem Pro-
mocyjnym Teraz Polska w 13. edycji kon-
kursu na najlepsze produkty i ustugi. Firma
byta sponsorem festiwalu Top Trendy 2005.
Jej whasciciele wspieraja takze Centrum Re-
habilitacji, Edukacji i Opieki TPD Helen6w.

W 2005 r. Natur Produkt Zdrovit
wypracowat ok. 78,1 min zt przychodéw.
To poprawa o 9,9 proc. w stosunku

do roku poprzedniego. Zysk netto firmy
wyniést 8,5 min zt, czyli byt o niemal
dwie trzecie (63 proc.) wyzszy

od wypracowanego rok wczeéniej.

Warto$é majqtku trzech wspétwiascicieli
Zdrovitu wynosi 95 min zt.
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1 6 Wojciech Pasynkiewicz
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Dyrektor, czlonek zarzadu i wilasciciel
warszawskiej spotki Promed. To firma ro-
dzinna. Zona Wojciecha Pasynkiewicza —
Jolanta — piastuje funkcje wiceprezesa Za-
rzadu. Promed jest firma zajmujaca si¢
dystrybucja sprzetu medycznego kilku
znanych koncernéw. Spétka powstala
w 1989 r. Dzisiaj specjalizuje si¢c w wypo-
sazaniu sal operacyjnych, oddzialéw in-
tensywnej terapii i kardiologicznych
w aparature medyczna wysokiej klasy. Do
jej najwigkszych osiagnie¢ zalicza sie kom-
pleksowe wyposazenie Szpitala Woje-
wodzkiego w Bielsku-Biatej, PSK nr 1 AM
w Gdansku, Wojewo6dzkiego Szpitala Spe-
cjalistycznego w Rybniku, Swietokrzy-
skiego Centrum Onkologii w Kielcach,
Swietokrzyskiego Centrum Kardiologii
w Kielcach, a takze Oddzialu Kardiochi-
rurgii Centralnego Szpitala Klinicznego
w Warszawie przy ul. Banacha.

Promed zatrudnia 60 pracownikdw.
Zorganizowal 9 konferencji naukowych
pod patronatem Polskiego Towarzystwa
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
w Mierkach kolo Olsztynka, na ktérych
spotykaja si¢ lekarze anestezjolodzy. Spot-
ka jest wylacznym przedstawicielem kon-
cernu Datex-Ohmeda, jednego z gitow-
nych $wiatowych producentéw aparatéw
do znieczulania, kardiomonitoréw oraz
wentylatoréow i akcesoriéw do tego sprze-
tu, a takze inkubatoréw i lamp do fotote-

rapii. Ma rowniez wylaczno$¢ na sprzedaz
na polskim rynku produktéw firmy Ar-
row International (cewniki do zyt central-
nych, pompy do kontrpulsacji wewnatrz-
aortalnej i monitory do przezprzetykowe-
go pomiaru rzutu serca Hemosonic 100).
Promed jest przedstawicielem Abbott La-
boratories (pompy infuzyjne wraz z oprzy-
rzadowaniem, systemy do odsysania Re-
ceptal, przetworniki do pomiaru bezpo-
$redniego ci$nienia oraz cewniki Swan-
-Ganza), Berchtold (Swiatowy lider elek-
troniki medycznej, produkujacy bezcie-
niowe lampy operacyjne, diatermie i wy-
posazenie do elektrochirurgii oraz stoly
operacyjne), Aspect Medical Systems (pio-
nier i $wiatowy lider w dziedzinie monito-
rowania wplywu $rodkéw anestetycznych
i sedatywnych na mézg pacjenta — Moni-
tor BIS XP), Masimo (producent zaawan-
sowanych technologicznie pulsoksyme-
tréw z innowacyjng technologia pomiaru
Masimo Set) oraz Viltechmedy (producent
pomp strzykawkowych). Od niedawna
Promed jest wylacznym przedstawicielem
firmy Intersurgical, specjalizujacej si¢
w jednorazowych produktach do terapii
oddechowej, stosowanych w anestezjolo-
gii, intensywnej opiece i terapii tlenowe;j.

W ubiegtym roku spétka Promed
uzyskata przychody w wysokosci 44 min zi
i zysk netto na poziomie 5 min zi.

Majgtek Wojciecha Pasynkiewicza
wyceniany jest na 90 min zi.
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) Dagmara
Roginska-Sawicka,
Edmund Rogingki
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On jest prezesem zarzadu i gléwnym ak-
cjonariuszem wroctawskiego Centrum Za-
opatrzenia Medycznego Cezal SA. Ukoficzyt
Akademie¢ Ekonomiczng we Wroctawiu. Je-
go corka, Dagmara Rogifiska-Sawicka, jest
absolwentkg tej samej uczelni. Prace w Ce-
zalu zaczela po ukoniczeniu studiéw. Dzisiaj
petni funkcje wiceprezesa zarzadu i dyrekto-
ra zarzadzajacego. Wroclawska spétka to fir-
ma rodzinna. Ojciec i cérka kontroluja ja
niemal w catoéci. Rozpoczeta dziatalnos¢ we
wrzesniu 1991 r., po prywatyzacji Przedsie-
biorstwa Zaopatrzenia Lecznictwa Cezal.
Akcjonariuszami i zalozycielami spétki
w wiekszosci zostali pracownicy dawnego
przedsiebiorstwa. W potowie lat 90. podje-
to decyzje o przeksztalceniu firmy regional-
nej w spotke o zasiggu ogdlnopolskim. Roz-
poczeto budowe Grupy Cezal Wroclaw.
Strategia polegala na aktywnym uczestnic-
twie w prywatyzacji kolejnych przedsie-
biorstw dawnej sieci panstwowych przedsie-
biorstw Cezal, jako inwestor strategiczny.
W lipcu 1997 r. pierwsza spétka zalezng zo-
stalo Centrum Zaopatrzenia Medycznego
Cezal w Krakowie SA. Trzy miesiace pdzniej
przylaczono poznanski Centrowet-Cezal Sp.
z 0.0. W lipcu 1998 r. dotaczyto Centrum
Zaopatrzenia Medycznego Cezal w Opolu,
w maju 1999 r. Centrum Zaopatrzenia Me-

dycznego Cezal w Gdansku. W czerwcu
1999 r. firma przejeta od skarbu panstwa
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Lecznictwa
Cezal w Stupsku. Przez te lata rodzina Ro-
ginskich wykupywata od drobnych akcjona-
riuszy aktywa firmy, by w efekcie stac sie jej
wlascicielem. Przedsigbiorstwa Grupy Cezal
specjalizuja si¢ w kompleksowym zaopa-
trzeniu jednostek stuzby zdrowia w sprzet
medyczny jednorazowego uzytku, materialy
i aparatur¢ medyczna, sprzet i materialy sto-
matologiczne, meble i bielizne¢ szpitalna,
wyposazenie laboratoriéw, odczynniki che-
miczne, $rodki dezynfekcyjne, blony i apa-
raty RTG oraz wszelkie inne produkty, kt6-
re znajduja zastosowanie w stuzbie zdrowia.
Grupa dysponuje ponad 22 mln zt kapita-
téw wihasnych. Wspotpracuje z ponad 2,5
tys. dostawcéw krajowych i z 84 firmami
zagranicznymi w 23 krajach §wiata. Rowno-
legle z budowa Grupy Cezal rozwijala si¢
sie¢ sprzedazy detalicznej, z ofertg skierowa-
ng do indywidualnych odbiorcéw, przede
wszystkim prywatnych gabinetéw lekar-
skich i stomatologicznych Cezal ma 18 skle-
pow zlokalizowanych we Wroctawiu (2 skle-
py), Opolu, Krakowie (2 sklepy), Tarnowie,
Swidnicy, Legnicy, Jeleniej Gorze, Ostrowie
Wielkopolskim, Lesznie, Poznaniu, Gdan-
sku, Gdyni, Stupsku, Koszalinie, Bydgosz-
czy 1 Szczecinie. Plany przewiduja dalsza
rozbudowe sieci sprzedazy detalicznej.
W 2002 r. wlasciciele podjeli decyzje o roz-
poczeciu konsolidacji Grupy i przekszealce-
niu jej w przedsiebiorstwo wielooddzialowe
z centralg we Wroclawiu. Proces zostanie za-
koficzony za 2 lata. W 2003 r. spétka wro-
ctawska wdrozyla system zarzadzania jako-
$cig zgodnie z normg EN ISO 9001:2000.
Dwa lata temu przychody Grupy ze sprze-
dazy wyniosly ponad 127 mln zi, a zysk net-
to ponad 3,2 mln zt. W ubieglym roku by-
fo to odpowiednio 135 mln i 4,5 mln zi.
Zalozenia na 2005 r. przewiduja przycho-
dy ze sprzedazy w wysokosci ok. 150 mln
zl i zysk netto przekraczajacy 5 mln zl.
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Plany na 2006 r. zaktadajg dalszy wzrost
sprzedazy i rozszerzenie oferty handlowej.
Waznym przedsiewzieciem bedzie zakup
i wdrozenie nowoczesnego systemu infor-
matycznego.

Wartoéé majgtku rodziny Roginskich
mozna szacowaé na 80 min zi.

1 8 _Nigksander Zurek
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Prezes zarzadu spotki Salus International
sp. z 0.0. i jej jedyny wlasciciel. Firma istnie-
je od 1991 r. i nalezy do liczacych si¢ hur-
towni farmaceutycznych. Aleksander Zurek
jest magistrem farmacji, absolwentem Wy-
dzialu Farmaceutycznego Akademii Me-
dycznej im. Mikotaja Kopernika w Krako-
wie. Po studiach byt asystentem w Katedrze
Technologii Chemicznej Srodkéw Leczni-
czych tej uczelni. W latach 80. jako jeden
z nielicznych Polakéw otrzymal prawo wy-
konywania zawodu w Austrii i pracowal tam
w aptece. Po powrocie do kraju zatozyt wla-
sna hurtownie farmaceutyczna. Firma Zurka
jest bezposrednim dystrybutorem Abbott
Laboratories, Aveflor, Ebewe Pharma, Ba-
xter AG, Baxter Oncology, Chauvin Anker-
pharm, Dr Muller Pharma, Gerot Pharma-
zeutika, Medac, Schering-Plough, Spofa
Praha, PRO. MED Praha, Pliva-Lachema,
Noventis (Intercaps), Zentiva. Obok rozwi-
jania podstawowej dzialalnosci, spétka jest
zaangazowana w organizowanie miedzyna-

rodowych szkolen dla aptekarzy. Jako przed-
stawiciel w Polsce najwiekszych europejskich
targdéw farmaceutycznych Expopharm Salus
International zajmuje si¢ promowaniem pol-
skich produktéw i producentéw. Zapewnia
takze polskim aptekarzom mozliwo$¢ zwie-
dzania ekspozycji targowej. Od 3 lat firma
organizuje udzial polskich farmaceutéw
w migdzynarodowych szkoleniach farmaceu-
tycznych Pharmacon w Davos (Szwajcaria)
i Merano (Wlochy). Zesp6t pracownikéw
i 0s6b wspdtpracujacych z Salusem liczy po-
nad 100 oséb. Podstawe dziatalno$ci stanowi
zaopatrywanie przeszto 300 aptek otwar-
tych, 120 szpitalnych, 80 hurtowni farma-
ceutycznych oraz 2 tys. gabinetéw stomato-
logicznych. Produkty dystrybuowane przez
Salus to leki krajowe i zagraniczne, kosmety-
ki, leki homeopatyczne, leki stomatologicz-
ne. Firma prowadzi takze sprzedaz materia-
léw medycznych i sprzetu stomatologiczne-
go. Apteki szpitalne, hurtownie farmaceu-
tyczne i gabinety stomatologiczne zaopatru-
je w calej Polsce, natomiast apteki otwarte
w wojewddztwach $laskim, malopolskim,
opolskim, §wietokrzyskim, 16dzkim i mazo-
wieckim. W lipcu 2005 r. spétka przeprowa-
dzita si¢ do nowej siedziby. W pazdzierniku
br. Salus International byl gtéwnym sponso-
rem Pierwszej Polsko-Niemieckiej Farma-
ceutycznej Konferencji Naukowo-Szkoleni-
owej w Krakowie. 1 pazdziernika 2005 r.,
w dniu ogdlnopolskiego swieta Kosmy i Da-
miana, patronéw aptekarzy i farmaceutdw,
na Zamku Krélewskim w Warszawie Alek-
sander Zurek zostal uhonorowany medalem
imienia prof. Bronistawa Koskowskiego.

Przychody spétki w 2004 r.

wyniosly 196,2 min zt (po 3 kwartatach
2005 r. — 188,4 min zl). Zysk netto

w 2004 r. wyniést 4 min zt, natomiast
po 3 kwartatach 2005 r. — 3 min zt.

Warto$é majgtku Aleksandra Zurka
oceniamy na 75 min zi.
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Whasciciel i prezes zarzadu spétki Intra Sp.
z 0.0., warszawskiej hurtowni farmaceutycz-
nej. Firma istnieje na rynku od 1991 r. Kon-
centruje sie na dystrybugji produktéw leczni-
czych, materialéw medycznych, srodkéw hi-
gieny osobistej i kosmetykéw w centralnej
czesci Polski. Spotka utrzymuje réwniez kon-
takty handlowe z kontrahentami w innych
rejonach kraju. Do grona dostawcéw hur-
towni Intra nalezy wigkszo$¢ koncernéw
i producentéw lekéw obecnych na polskim
rynku farmaceutycznym. W hurtowni znaj-
duje zatrudnienie 192 pracownikéw. Od ma-
ja 2003 r. biura i magazyny firmy mieszcza
sie w nowej siedzibie firmy, odpowiadajacej
wszelkim kryteriom wynikajacym z przepi-
sow ustawy Prawo farmacentyczne. Intra jest
akcjonariuszem Organizacji Polskich Dystry-
butoréw Farmaceutycznych, bedacej porozu-
mieniem kilku polskich hurtowni regional-
nych, aktywnie dzialajacych na rzecz rozwoju
polskiego rynku farmaceutycznego. Zrzeszo-
na w ramach OPDF jest regionalnym patro-
nem programu Apteka Bliska Sercu.

W 2005 r. Intra osiggneta przychody

w wysokosci 270,5 min zi. Oznacza

to wzrost o 3,6 proc. w poréwnaniu

z poprzednim rokiem (261,1 min zi).
Zysk operacyjny spétki wyniést 4 min zt.

Maijgtek Stanistawa Bogdanskiego
szacuje sie na 65 min zi.

Hanna

" Gerber-Leszezyszyn,
Piotr Gerber,
Jarostaw Leszezyszyn
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Posiadaja 88 proc. akgji wroclawskiej
spotki EMC Instytut Medyczny. Piotr Ger-
ber jest jej prezesem i gléwnym akcjonariu-
szem, wiascicielem 67 proc. akeji. Jest takze
jednym z zalozycieli i czlonkiem Zarzadu
Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali
Niepublicznych. Jarostaw Leszczyszyn pelni
funkcje wiceprezesa zarzadu EMC i jest dru-
gim pod wzgledem wielko$ci akcjonariu-
szem firmy (15,9 proc.). Hanna Gerber-
-Leszczyszyn zajmuje stanowisko przewodni-
czacej Rady Nadzorczej spétki i posiada 5,3
proc. jej akcji. EMC Instytut Medyczny
$wiadczy ustugi medyczne finansowane
przez NFZ w ramach powszechnego ubez-
pieczenia zdrowotnego (w ubieglym roku
stanowily one 70 proc. przychodéw) oraz
oplacane bezposrednio przez pacjentdw.
Spotke EuroMediCare Instytut Medyczny
utworzono w 2000 r., a na poczatku kolejne-
go roku zostal we Wroclawiu otwarty Szpital
Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCa-
re. W styczniu 2002 r. EMC, jako pierwszy
szpital w Polsce, uzyskal globalny certyfikat
jakosci ISO 9001:2000. EMC to jedyna pry-
watna firma w Polsce, ktéra ma kilka szpita-
li. Dzialaja one we Wroctawiu, w Ozimku
koto Opola i w Zabkowicach Slaskich.
W konicu ubieglego roku firma zatrudniata
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niemal 200 pracownikéw. Z uslug medycz-
nych §wiadczonych przez EMC korzysta ok.
200 tys. os6b. We wrzesniu spétka wydzier-
zawita kolejng placowke — uruchomita Szpi-
tal $w. Jerzego w Kamieniu Pomorskim. Po-
wstal on w miejsce likwidowanego szpitala
powiatowego. Ponad miesiac wczesniej —
pod koniec lipca br. — papiery warto$ciowe
spotki zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Nabywcoéw
znalazto 1,5 mln akeji. W ofercie publicznej
kazda kosztowata 7,6 zt. Dzigki temu EMC
Instytut Medyczny uzyskal 11,4 mln zl.
Srodki ze sprzedazy waloréw zostang prze-
znaczone na modernizacj¢ placowek i zakup
sprzetu medycznego. Za cze$¢ tych pienig-

sazy w nowy sprzet. Lubmed ma 3 przy-
chodnie i ok. 40 tys. pacjentdw.
Ubiegtoroczny przychéd EMC wynidst
13,2 mln zt. Firma wygenerowala tez strate
0,1 mln zt. Zarzad spétki zapowiada, ze
w 2005 r. zarobi ona na czysto 0,6 mln z
i osiagnie 26 mln zt przychodéw. W przy-
sztym roku co najmniej 2 razy tyle — sprze-
daz ma osiagnaé¢ 62,1 mln zl, a zysk netto
1,5 mln zt. Do 2006 r. firma chce przejaé kil-
ka kolejnych szpitali, planuje réwniez wybu-
dowanie nowej placéwki na 30 t6zek w Po-
lkowicach. W ciagu 10 lat chce zwickszy¢
liczbe klientéw do niemal 2 mln. Inwestorzy
gieldowi wierza w te zapowiedzi, gdyz od
momentu debiutu akcje EMC zdrozaly juz

dzy — 708 tys. zI — EMC dokupit 48 proc.
udzialéw w firmie Lubmed, ktérej juz wcze-
$niej byt wickszo$ciowym udzialowcem. Tym
samym zwigkszyl swoje zaangazowanie w lu-
belskiej spotce do 99,7 proc. Teraz firma
zmodernizuje tamtejsze przychodnie i wypo-

prawie o 50 proc. Dzicki temu warto$¢ sp6t-
ki wynosi juz 50 mln zt.

Majgtek 3 najwiekszych akcjonariuszy
sp6tki EMC Instytut Medyczny
warly jest 45 min zi.

Liste najbogatszych przygotowat Rafat Boruc

Zdijgcia: Z. Furman/WPROST, Agencia AGORA, PAP, Archiwum
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Jak wycenialismy %

Nie od dzisiaj wiadomo, ze wartos¢ spotki najbardziej obiektywnie wycenia gietda. To na niej widac, ile inwestor chce zaptacic za
akcje danego przedsiebiorstwa w danej chwili. Z tego powodu postanowilismy, ze i my skorzystamy z pomocy gietdy przy szacowaniu
wartosci firm nalezacych do najbogatszych 0sob na polskim rynku medycznym. W wypadku kilku 0s6b z listy nie byto najmnigjszych
problemdw, poniewaz firmy, ktérych sg wspotwtascicielami, notowane sg na warszawskim parkiecie. Chodzi tu przede wszystkim o naj-
wieksze polskie hurtownie lekow (PGF, Farmacol, Prosper czy Torfarm). W tym wypadku wystarczyto pomnozy¢ liczbe akcji naleza-
cych do gtownych akcjonariuszy przez kurs rynkowy tych walorow.

Bardziej skomplikowane obliczenia musieliSmy wykona¢ w wypadku 0s6b, ktorych firmy nie znajdujg sie w obrocie publicznym.
Tutaj zastosowalisSmy metode porownawczg. Znajgc wartosSc firm gietdowych z danej branzy i ich wyniki finansowe, zdecydowaliSmy
sie na ekstrapolacje tych danych na spotki nienotowane na warszawskim parkiecie. W wypadku firm produkujgcych leki punktami od-
niesienia byty jeleniogorska Jelfa i Polfa Kutno. Do wspomnianych wyzej hurtowni uwzglednianych przy wycenie konkurencyjnych
spotek doszto jeszcze Orfe. Przy szacowaniu warto$ci sieci gabinetow i szpitali kierowalismy sie notowaniami Swissmedui i spotki EMC
Instytut Medyczny. Warto$¢, przychody i zyski tych gietdowych spotek przenieslismy na innych wytworcow lekow, znajdujgcych sie na
naszej liscie. Podobnie stato sie z hurtowniami oraz sieciami gabinetow medycznych. Mamy Swiadomos¢, ze taka ekstrapolacja nigdy
nie jest w stu procentach dokfadna. W zwigzku z tym nasze wyceny niosg pewne niedokfadnosci, jednak dopoki wtasciciele opisywa-
nych firm nie wprowadzg ich do publicznego obrotu, dopdty kazda wycena obarczona bedzie marginesem biedu.
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