Panom juz

Jacek Szczesny

Na $wiecie urzednicy pafstwowi najwyzszych
szczebli nie borykaja si¢ z takimi problemami.
Gdy Allan Greenspan przestal by¢ szefem ame-
rykaniskiego banku centralnego, otworzyl w
Waszyngtonie agencje doradztwa gospodarcze-
go. Klientom nie przeszkadza podeszly wiek
szefa firmy — Greenspan skoniczyt wlasnie 80 lat
— liczy si¢ jego wiedza, doswiadczenie i kontak-
ty. Byla minister zdrowia Belgii Magda Alvoet
po zakonczeniu kadencji zostala zatrudniona
przez jeden z koncernéw medycznych.

Od sciany do $ciany

— W Polsce norma jest, ze wszechobecna polityka raz
wnost czxlowieka na piedestal, a zavaz potem usituje go
wrrgeid do wigzienia czy chochy w polityczmy niebyt.
Kolejne frakcje segmowe zamiast korzystac z doswiad-
czen poprzednikiw, miotajq bylymi szefami vesortow od
Sciany do sciany i poddajq viznym retorsjom. W moim
wypadku bylo to o tyle paradoksalne, ze wohodzqc do
rzqdu, bylem apolityczny, ale ostatecznie przyklejono
mi latg polityka ,Solidarnosci” — méwi Wojciech
Maksymowicz, minister zdrowia w rzadzie AWS.

Rezydujacy w budynku przy ul. Miodowej
15 szef resortu ochrony zdrowia ma wladze¢ ni-
czym ksigze Andory, ktérej produkt narodowy
brutto jest poréwnywalny z budzetem NFZ. Z
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Jak odchodza szefowie

dziekujemy

ta roznica, ze polski minister ma 400 tys. pod-
wladnych, a ksiaz¢ Andory jedynie 70 tys. pod-
danych. Umiejetne wykorzystanie poparcia po-
litycznego oraz prerogatyw, jakie nadaje si¢ mi-
nistrowi zdrowia, pozwala mu na sprawowanie
wladzy niemal absolutnej. Gdy jednak spada
polityczne poparcie, rzad podaje si¢ do dymisji
albo gdy zblizaja si¢ wybory, przed ministrem
zdrowia pojawia si¢ widmo bezrobocia. — U nas
dominuje partykularyzm polityczny, Srodowiskowy
7 koteryjny. Inaczej mowige, polskie pieklo polityczne
7 obyczajowe. Dzieje sig tak na szczeblach samorzq-
dowych i raqdowych. Wazniejsze od interesu zbioro-
wego sq synekury dla swoich. Co gorsze, mam wra-
zente, ze pod tym wzgledem jest o wiele gorzej niz 10
lat temu — méwi Marek Balicki, 3-krotnie pel-
niacy funkcje ministra zdrowia, a dzi§ wpisany
na liste bezrobotnych.

Kapitat w glowie

Poprzednik Zbigniewa Religi wlasnie zostal
wtracony do polskiego piekta. Jeszcze kilka
miesiecy temu mial nadzieje, ze wréci na stano-
wisko dyrektora Szpitala Bielafiskiego im. ks.
Jerzego Popieluszki w Warszawie, ale zapropo-
nowano mu etat... koordynatora szpitala ds.
Unii Europejskiej. — Nigdy nie przyjmg fikcyjnego

Wojciech Maksymowicz

minister zdrowia w rzadzie AWS:

Normag jest, ze wszechobecna polityka raz wnosi
czfowieka na piedestat, a zaraz potem usituje go wirgcic
do wiezienia czy chocby w polityczny niebyt



resortu zdrowia 1 ich zastepcy

zastepca minister zdrowia Franciszki Cegielskiej:

Z tamtego czasu pamietam kretynskie uczucie cztowieka,
ktory ma mnostwo wiedzy i doswiadczenia,

a nikt nie chce z tego skorzystac

stanowiska za wynagrodzenie dyrektorskie —
stwierdzit Marek Balicki i zlozyl skarge do
Okregowej Inspekeji Pracy. — Nie dziwi mnie,
ze Balicki znalaz! si¢ w takiej sytuacji, bo kiedys
Jednoznacznie okreslit si¢ politycznie i ideowo (mam
na mysli model ochrony zdrowia). W nowej konfi-
guracyi politycznej rzeczywiscie moze miec klopory ze
znalezieniem pracy — komentuje Wojciech Mak-
symowicz. — Moim zdaniem to, ze specjalisci nie
mogq znalezl zatrudnienia, wynika z kultury oby-
czajowej panstwa. Jak sig wydaje, ciggle daleko
nam do standardow wypracowanych w cywilizacji
zachodnioenropejskiej — dodaje Andrzej Rys.

Andrzejowi Rysiowi wypowiedzenie umowy
o prace wreczono rok po $mierci Franciszki
Cegielskiej — 23 pazdziernika 2001 r. Nowe-
mu ministrowi, Mariuszowi Lapifskiemu, zbyt
mocno kojarzyl si¢ z prawicowo-liberalna, a
zarazem niestychanie popularna Cegielska.
— Z tamtego czasu pamigtam kretyiskie uczucie
czlowieka, ktory ma sporvo wiedzy i doswiadczenia,
a nikt, absolutnie nikt, nie chee z tego skorzystac.
Podczas jednej ze debat zdrowotnych miatem nawet
odruch, zeby pojechac do Sejmu i sprobowac przed-
stawic postom swoje koncepcje. Przypominato mi to
sceng 2 filmu ,,Dzien swira’, gdy Marek Kondrat
wkracza na trybung sejmowq i wyglasza plomienne
przemowiente, ale zostaje wysmiany. Probowalem
sig kontaktowal z szefem sejmowej Komisji Zdro-
wia, ale nie bylo Zadnego odzewu — opowiada Rys.

Syndrom telewizora

Zastepea Cegielskiej przezyl cos, co w polity-
ce nazywa si¢ syndromem telewizora. Polega on na
tym, ze najpierw jest si¢ obserwatorem polityki,
potem jej uczestnikiem, a na koficu nie pozosta-

Andrzej Ry$

je nic innego jak przerzucanie kanatéw, bo do
telewizji juz nikt nie zaprasza, a telefon milczy.
Mimo to Andrzej RyS nie sadzil, ze bedzie az tak
zle. Pracowal przeciez w zespole ministra Leszka
Kutakowskiego w najgoretszym okresie nego-
gjacji z UE, byl czlonkiem zespoléw kryzyso-
wych po ataku 11 wrze$nia na Nowy Jork, ne-
gocjowal ze strajkujacymi pielegniarkami,
wspoéteworzyl zreby ustawy o ratownictwie me-
dycznym. Okazalo sig, ze to wszystko na nic sie
nie przydato. — Cheiatem wrici¢ do pracy na uczel-
ni w Krakowie. Nie pozwolono mi na to. Bylem
bezrobotny. Gdybym nie spotkal na swojej drodze

rektora U] prof. Franciszka Ziejki, ktory uznat, ze
warto wykorzystac moje umiejernosci, nie wiem, co
bym dzisiaj robif — ze §miechem tlumaczy An-
drzej Rys.

Obecnie Ryf jest szefem Centrum Innowacji
Technologii Uniwersytetu Jagiellofiskiego.
Dzigki swoim umiejetno$ciom, kontaktom
i wiedzy udalo si¢ mu pozyska¢ z Unii 100 mln
zf na rozwéj instytutu, a 17-osobowy zesp6l
pracuje jak szwajcarski zegarek. — Nie potrafiny
stworzy¢ platformy do dyskusji, w ktirej uczestni-
czyliby byli szefowie resortu zdrowia i ich zastepcy
zardwno z prawej, jak i z lewej strony scemy poli-
tycznej. A tylko wtedy mozna by wykorzystad wie-
dzg i doswiadczenie tych ludzi — méwi Wojciech
Maksymowicz, goracy zwolennik powolania
instytutu przypominajacego Centrum im.
A. Smitha, tyle ze mialby on si¢ zajmowad wy-
tacznie systemem ochrony zdrowia.

Miekkie lgdowanie

Wedlug Marka Balickiego, byli szefowie re-
sortu zdrowia powinni by¢ zatrudniani w jed-
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Marek Balicki

polityczne i obyczajowe

nostkach zarzadczych oraz cialach doradczych
i konsultacyjnych, tam, gdzie mozna w prakty-
ce wykorzysta¢ ich wiedze. Na razie obowiazuje
jednak zasada dintojry. Dlatego jest tajemnica
poliszynela, ze czesto jeszcze w trakcie kadencji
ministrowie przygotowuja sobie migkkie lgdowa-
nie. Mariusz Lapinski przed konficem kadencji
powolal na konsultantéw regionalnych lub kra-
jowych gltéwnie specjalistéw ze Szpitala im. Ba-
nacha, gdzie wczesniej pracowal i w ktérym
w koficu wylagdowal. Inni zatatwiali dofinanso-
wanie dla macierzystych szpitali lub z rezerwy
resortu kupowali sprzet dla placéwek, w kto-
rych mieli nadzieje znalez¢ prace.

Jesli ktos zlekcewazyl te prawidlowosé, mial
klopoty. Leszek Sikorski, ktéry narazilt sig
prominentnym osobom w regionie jako mini-
ster, gdy przestal nim by¢, przegral konkurs na
dyrektora Instytutu Stomatologii w Poznaniu.
Uratowal go Marek Balicki, powolujac na dyrek-
tora Centrum System6w Informacyjnych Ochro-
ny Zdrowia. Jak twierdza zfosliwi, zemsta nowe-
go uktadu dosiegta nawet zony Leszka Sikorskie-
go. Nie zostata rektorem poznanskiej Akademii
Medycznej, mimo ze poczatkowo miata duze
szanse na objecie tego stanowiska. — W Niem-
czech, aby uniknqgc takich sytuacyi, politykom i niektd-
rym wysokim urzednikom po dwich kadencjach pan-
stwo gwarantuje dozywotniq emeryture — nieco sar-
kastycznie stwierdza Marek Balicki.

W Polsce nie ma na to szans, zreszta na takie
rozwigzanie nie byloby zgody spotecznej. Dlate-
go do nielicznego grona szczesliwecow moze sig

w Poznaniu
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trzykrotnie minister zdrowia:
W naszym kraju dominuje partykularyzm polityczny,
Srodowiskowy i koteryjny. Inaczej mowigc, polskie piekio

zaliczy¢ Andrzej Kosiniak-Kamysz, minister
zdrowia w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego, od
lat bedacy dyrektorem krakowskiego Szpitala
im. Jézefa Dietla. Prawicowi politycy nie zapo-
muieli za§ o ministrze zdrowia w rzadzie Hanny
Suchockiej, Andrzeju Wojtyle, ktéry zostal za-
stepca Zbigniewa Religi. Poszcze$cilo sie rowniez
Wiadystawowi Sidorowiczowi, ministrowi zdro-
wia w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego. Przez
kilka lat byl dyrektorem Departamentu Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego we Wroctawiu,
a dzi§ przewodniczy senackiej Komisji Zdrowia.

Jak na karuzeli

Co si¢ dzieje z bylymi wiceministrami, trud-
no powiedzie¢. Na prézno jednak szukac¢ ich na-
zwisk w firmach medycznych czy farmaceutycz-
nych. Nie ma ich réwniez na listach wykladow-
c6w ekonomiki zdrowia na polskich uczelniach.
To najlepiej $wiadczy o dystansie, jaki nas dzieli
od krajéw starej Pietnastki. Tam obowigzuja
trzy modele politycznej emerytury. Albo zostaje
sie naukowcem, albo wraca do pracy klinicznej,
albo znajduje si¢ prace w biznesie i zarzadzaniu.
W naszym kraju sa tylko dwa modele. Albo po-
lityczna dintojra, albo wilczy bilet, oznaczajacy
konieczno$¢ emigracji. Tak sie stalo w wypadku
Andrzeja Rysia. Musial on doradza¢ ministrowi
zdrowia Serbii, bo w Polsce nikt go nie chcial
stuchad. Przygladajac sie karuzeli stanowisk, ja-
ka ostatnio rozkrecono, mozna si¢ zastanawiad,
czy czlonkowie wladz resortu zdrowia nie po-
winni juz zaczaé szukaé pracy. m

Gdy Leszek Sikorski przestat by¢ ministrem zdrowia,
przegrat konkurs na dyrektora Instytutu Stomatologii



