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Damian kontra Medicover

Bitwa warszawska

lwona Konarska

Jest w tej historii wszystko, co powinno sig znalez¢ w sensacyjnym scenariuszu filmowym. Oto
firma rodzinna, ktorej udziatowcami sg m.in. Anna, zona zatozyciela reprezentujgca dwoch
synow, i Marek, syn z poprzedniego matzenstwa. Plany tych dwojga sg dzi$ tak rozne, ze
paralizujg rozwdj placowki. Medicover odkupit prawie 40 proc. udziatow Centrum Medycznego
Damiana (CMD). Jednak CMD twierdzi, ze byfa to proba wrogiego przejecia. Sprawa trafita
do sgdu. To pierwszy sygnat, ze wojna 0 mozliwoS¢ otwarcia kolejnego prywatnego szpitala

bedzie w stolicy bezwzgledna.

Centrum Medyczne Damiana to jeden
z pierwszych prywatnych szpitali w Polsce,
a na pewno pierwszy w stolicy. Po otwarciu
Centrum, w listopadzie 1994 r. Gazeta Wyborcza
opublikowala tekst pod znamiennym tytulem
Szpital dla bogaczy. Rzeczywiscie, wtedy CMD
bylo symbolem luksusu, dzi$ jest kojarzone tak-
ze z jakoscig.

Firma antyrodzinna

Centrum nalezy do najpowazniejszych udzia-
towcéw na rynku abonamentéw, ktérych sprze-
dato ok. 30 tys. Poza tym wygrywa rankingi
Wprost na najlepszy polski szpital prywatny.
A na pytanie o medyczne hity lekarze odpowiada-
ja, ze sa nimi m.in. §rédoperacyjne badanie we-
z16w chlonnych metoda radiologiczna. — W szpz-
talu przeprowadza sig skomplikowane operacje krggo-
stupa, koryguje si¢ dyskopati¢ szyjng i lediwiowg.
Placowka jest znana takze z zabiegow urologiczmych
— mo6wi dr Marek Ploszczyniski, prezes Zarzadu.
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Jedna z bardziej udanych inwestycji bylo
otwarcie w 2001 r. oddziatu polozniczego. Firma
Swietnie si¢ rozwijala do 2005 r., czyli do czasu,
gdy Anna P., pelnomocnik dwéch spadkobier-
c6w, synéw zatozyciela Kliniki Damiana Plosz-
czyniskiego, sprzedala 38 proc. udzialow
w CMD. Za udzialy, ktére ostatecznie trafily
do firmy Medicover, Anna P. otrzymata 8 mln
zt. Jeden z synéw, ten od niedawna pelnoletni,
zgodzil sie na transakcje, w imieniu nieletniego
wystepowata sama Anna P. Dla Zarzadu CMD
jest to jeden z argumentdéw wspierajacych teze
o bezprawnym dzialaniu z pominieciem prawa
pierwokupu dla wspétudziatowcéw. Nie méwiac
o tym, ze wyzbywanie si¢ udzialéw w kwitnacym
biznesie uwazane jest za ekonomiczny bezsens.

Marek Ploszczyiiski méwi o wrogim przeje-
ciu, bowiem transakcja kupna odbyla si¢ wbhrew
woli Zarzadu, a akcje wykupiono po zanizones
cenie. Padaja tez inne argumenty — zalozyciel
chcial (wyrazit to w testamencie), by firma pozo-
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prywatna stuzba zdrowia

stala rodzinna. Jednak dzi§ sformulowanie firma
rodzinna, tak wymarzona przez Damiana Plosz-
czyniskiego, brzmi jak kiepski dowcip. Sam Da-
mian Ploszczynski, ktéry z powaznych urazéw
po wypadku samochodowym leczyl sie w pol-
skim szpitalu, przyrzekt sobie, ze zarobione pie-
niadze przeznaczy na stworzenie godziwych wa-
runkéw pracy dla lekarzy w Polsce. Poniewaz
zachodnie biznesy sie powiodly, zapadta decyzja
o budowie Centrum.

Od porozumienia do sqdu

Sprawa trafita do sadu, cho¢ poczatki kontak-
téw miedzy Centrum a Medicoverem byly idyl-
liczne. Poczatkowo Medicover mial stac sie
partnerem CMD (w maju 2005 r. podpisano na-
wet list intencyjny dotyczacy wspdlnej budowy
szpitala na 200 16zek). List zawierat klauzulg po-
ufno$ci i niewyzbywania sie udzialéw
przez CMD do czasu podpisania umowy kofico-
wej. Potem, jak wynika z relacji Zarzadu CMD,
sprawy potoczyly sie sensacyjnie. Gdy w Medi-
coverze dowiedziano si¢, ze Damian wprowadzit
ograniczenie do umowy spotki (by sprzedac
udzialy, trzeba miec zgodg wszystkich ndziatowcow,
ktirzy poza tym majq prawo pierwokupu), postano-
wiono dziata¢ blyskawicznie. Od Anny P. odku-
piono udzialy, zanim uchwala zostala zarejestro-
wana. Jak tlumaczy dr Marek Ploszczynski, 158
udzialéw CMD w sposib tajny i pozorny kupila
podstawiona przez Medicover spétka Hansa
Property & Development. Wezesniej Centrum
zostalo powiadomione o kupieniu 12 udziatéw
(12 gloséw wg aktu zalozycielskiego CMD), jak
si¢ okazalo, przez podstawione osoby, pracowni-
kéw firmy Medicover. Dopiero w listopa-

dzie 2005 r. CMD powiadomiono o przejeciu
spotki Hansa przez Medicover. — Jednoczesnie
w Krajowym Rejestrze Sqdowym wpisano nowych
wspdlnikow, wystgpiono tez z wnioskiem o zmiang
skladn Rady Nadzorczej i Zarzqdu Centrum — mo-
wi Michal Kornatowski, cztonek Zarzadu CMD.

W mediach publikowano sprzeczne informa-
¢je. Najpierw (w lutym 2006 r.) na stronach in-
ternetowych spotki pojawil sie komunikat, ze
szwedzka firma kupita udzialy w CM Damiana
(wplynelo to pozytywnie na jej notowania giel-
dowe), ale wkrotce polska spotka zdementowala
te informacje.

Zadna e-mailowa proba rozwiania watpliwo-
$ci w firmie Medicover nie powiodta sie. Kilka-
krotnie przesylane w imieniu Menedzera Zdrowia
pytania pozostaly bez odpowiedzi. Wczesniej
Marcin Malinowski, rzecznik prasowy Medico-
ver Polska, ttumaczyl w mediach, ze Anna P. sa-
ma zglosita si¢ z oferta sprzedazy, tak wiec nie
ma mowy o wrogim przejeciu. Poza tym Medi-
cover nie chce zamykaé Centrum. Szpital ma
dziata¢ jako klinika jednego dnia. Jak na razie
Medicover po stronie zyskOw moze zapisac:
wspdlnikom CMD udaremniono mozliwos¢ skorzysta-
nia z prawa pierwokupu, ominigto niezbgdng zgodg
Urzedn Antymonopolowego, ale co najwazniejsze, za-
blokowano konkurencyjng rozbudowe szpitala CMD.

Zablokowany Damian

Gdzie dwoéch si¢ bije, tam trzeci korzysta.
Szpital wybudowany przez Medicover to ciagle
plany, cho¢ coraz bardziej realne. Firma planuje
budowe (za ok. 30 mln euro) czteropietrowe;j
placéwki w Wilanowie. W Centrum Damiana
rzadzi¢ si¢ nie moze, bo trwajg procesy.
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33 Centrum Medyczne Damiana
Swietnie rozwijato sie do 2005 r.,
czyli do czasu, gdy Anna P.
sprzedata 38 proc. udziatow.

/a udziaty, ktore ostatecznie
trafity do firmy Medicover,
otrzymata 8 min zt 1)
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Ale CM Damiana tez jest spetane procesami,
ktére ciagng sie od ponad roku i moga potrwac
kolejne 3 lata. — Nawer jesli wygramy, moze to by¢
Dpyrrusowe zwycigstwo — méwi Michal Kornatowski
i dodaje, ze za 3 lata do rozbudowy beda mieli
trudniejszy start. — Moglismy o rok wyprzedzic kon-
kurencie, ale ta szansa zostala stracona — stwierdza.

Doktor Marek Ploszezyaski tlumaczy, ze
do czasu ostatecznego wyroku nie moze zwotad
zgromadzenia wspdlnikéw, bo bez opinii sadu
nie wiadomo nawet, kto jest wspélnikiem. Dzi$
Zarzad moze podejmowaé decyzje inwestycyjne
do kwoty ok. 1 mln 300 tys., czyli dwukrotno-
$ci kapitahu zalozycielskiego. A za taka sume nie
wybuduje si¢ szpitala. Padaja stowa paraliz, blo-
kada i pytania o etyke w biznesie.

Na razie Centrum wygrato bitwe, cho¢ jeszcze
nie wojne. Warszawski sad apelacyjny stwierdzil,
ze uchwaly zgromadzenia wspélnikéw sa wazne,
pomimo tego ze niezgodny z prawem (jawny,
a nie tajny) byt wybdr przewodniczacego. Do te-
go czasu w spolce rodzinnej Damiana wyboér prze-
wodniczacego zgromadzenia byl zawsze jawny.
To wlasnie wtedy podjeto tak wazng dla Centrum
uchwale, niezezwalajacg na sprzedaz udzialéw bez
zgody wszystkich wspolnikéw. Sad apelacyjny na-
kazal okregowemu sprawe raz jeszcze rozsadziC.
Jednak jak wynika z uzasadnienia, jasno zasugero-
wal werdykt. Na odpowiedz czekaja jeszcze pyta-
nia: czy sprzedaz udzialéw przez Anne P. byla le-
galna? Czy zakupu dokonano w dobrej wierze
i czy prawa nieletniego syna Damiana Ploszczyn-
skiego byly prawidtowo reprezentowane?

Wyscig po szpital

A inni? Najblizej sukcesu jest Carolina Medi-
cal Center, ktére z pawilonu na Zoliborzu juz
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Y Marek Ptoszczynski: 158 udziatow CMD
W Sposob tajny i pozorny kupita

podstawiona przez Medicover spotka Hansa

Property & Development. Wczesnig,
Centrum zostato powiadomione

0 kupieniu 12 udziatow. Jak sie okazato,
przez podstawione osoby, pracownikow
Medicoveru 37

wiosna 2007 r. przeniesie si¢ do wlasnego, nowo
wybudowanego szpitala na Sadybie, gdzie prze-
prowadzane beda najtrudniejsze operacje ortope-
dyczne. Swissmed szuka dziatki, a Enel-Med pla-
nuje otwarcie kolejnej placowki. Jak informuje
Marcin Halicki, szef sieci Lux Med, jeszcze
w grudniu 2006 r. Rada Nadzorcza spétki podje-
ta decyzje o budowie wlasnego szpitala. Przychod-
nie dzi§ nie wystarczaja. Prawdziwy biznes w sto-
licy to szpital i dlatego, jak szacuja ekonomisci,
prywatne sieci przychodni zainwestuja w najbliz-
szych latach 500 mln zt wlasnie w budowe szpita-
li. Szczegélnie kuszace sa okolice Mokotowa,
gdzie zamknieto szpital przy ul. Goszczyfiskiego.

Czy wszystkie chwyty bedqg dozwolone?

CMD w tej patowej sytuacji ratuje si¢ fran-
czyzq. Taki ukltad z podmiotami, ktére posiada-
ja kapital, a nie maja wiedzy ani medycznej
marki, funkcjonuje juz w Bialymstoku, gdzie
biznes §wietnie rozwija si¢ od roku. CMD zrezy-
gnowalo tam z oplaty wstepnej, a pod jego logo
proponowana jest diagnostyka i zabiegi labora-
toryjne. — Nastgpna w kolejnosci do franczyzy jest
Bydgoszcz 1 Eddz. W biznesie medycznym jest to no-
watorskie dziatlanie, dotychczas decydowaly sig
na nie np. firmy kosmetyczne — méwi Grazyna So-
kolowska, czlonek Rady Nadzorczej CMD.

W samym Centrum jak najlepiej wykorzy-
stuje si¢ personel, poza tym ze szpitala wypro-
wadzono administracje, tak aby poszerzy¢ czes¢
medyczng. Po ponad roku konfliktu zmienia sie
podejscie konkurencji. Poczatkowo, nie wnika-
jac w szczegdly, cieszyla sie z klopotéw Cen-
trum. Teraz niektérzy zastanawiaja sie, czy
w przyszlosci réwniez ich nie bedzie chciata
przejaé obca firma. m



