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SZpltal Z 0.0.

Rozmowa z Renatg Jazdz-Zaleskga, prezes Ogo6lnopolskiego Stowarzyszenia
Niepublicznych Szpitali Samorzgdowych

Jaka jest tajemnica sukcesu finansowego szpitali
przeksztalconych w sp6tki kapitalowe? Przeciez
nie zmienilo si¢ otoczenie, a mimo to zadna z po-
nad 40 jednostek nie ma dlugéw.

I tu pan myli si¢. Otoczenie, w jakim dziata np. nasz szpi-
tal, jest odmienne od tego, w jakim funkcjonowal spzoz.
Po zmianie statusu prawnego musieli§my od nowa budo-
wac zaufanie pacjentéw do naszej placowki. Lokalna spo-
leczno$¢ byta nieufna. Zaczela traktowaé szpital jak jed-
nostke prywatna i wielu pacjentéw miato obawy, czy be-
dzie ich sta¢ na leczenie, ktére spzoz gwarantuje za dar-
mo. Co do kondycji finansowej — zmiana sposobu zarza-
dzania i organizacji pracy powoduje, ze dzialamy jak
przedsiebiorstwo, a to wymusza na zarzadzie okreslone
sposoby zarzadzania.

Czy firma, ktéra po przeksztalceniu staje si¢ szpi-
tal, moze jeszcze pelnié misje, do jakiej zobowia-
zuja placowke medyczna ustawy zdrowotne?

Z ratowania zycia i zdrowia ani na chwile nie rezygnu-
jemy, ale by jak najlepiej wypelnia¢ t¢ misje, musimy
panowac nad finansami. Czlonkami naszego stowarzy-
szenia sg nie tylko szpitale powiatowe, ale réwniez du-
ze, wieloprofilowe, specjalistyczne placéwki, w kt6rych
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jest SOR i OIOM. Wszystkie pracuja calag dobe i pel-
nig ostre dyzury. Oczywiscie, wykonujemy $wiadcze-
nia zakontraktowane przez NFZ ponad limit i ponosi-
my koszty, nie majac zrédla przychodéw, a rozliczamy
sie z Funduszem po roku dziatalnosci. Aby oferowac
pacjentom ustugi na wysokim poziomie, w dobrych
warunkach hotelowych, przy pomocy nowoczesnego
sprzetu, z pelnym zapleczem diagnostycznym, szpital
nie moze sobie pozwoli¢ na finansowanie komornikéw
i odsetek od odsetek, kar umownych itd. Dlatego bar-
dzo dokladnie liczymy koszty. Nie pozwalamy sobie
na ujemny wynik dziatalnosci operacyjne;j!

Skoro tak wiele korzy$ci wynika z przeksztalcen,
dlaczego nie mozna tego modelu upowszechnié
na pozostale 700 placéwek?

Decyzji 0 zmianie formy prawnej funkcjonowania szpita-
la nie podejmuje jego dyrektor, lecz organ zalozycielski,
tj. samorzad gminny, powiatowy czy wojewodzki. W ta-
kiej sytuacji zawsze powstaje problem, kto splaci zadtuze-
nie likwidowanej placéwki. Nie wszystkie samorzady sa
w dobrej kondycji finansowej, dlatego to dla nich trudne

decyzje. W sytuacji, gdy od czasu do czasu panstwo
w réznych formach bierze udzial w oddtuzaniu szpitali,
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samorzady czekajg. Mimo to uwazam, ze nalezy prze-
ksztalcac szpitale, bo spétka prawa handlowego jest bar-
dzo przejrzysta forma funkcjonowania przedsighiorstwa.
Najwickszy atut to jasno okreslona odpowiedzialnos¢
za zarzagdzanie szpitalem. Zarzad odpowiada bowiem
wlasnym majatkiem za podejmowane decyzje. A whasci-
ciel tylko sprawuje nadzér poprzez rade nadzorczg
i przyjmuje sprawozdanie finansowe za dany rok udzie-
lajac lub nie udzielajac absolutorium czlonkom zarzadu
i radzie nadzorczej.

Czy to oznacza, ze np. kazdy zakup musi by¢é kon-
sultowany z gremium kontrolnym?

Niekoniecznie — ale kazda decyzja o zakupie sprz¢tu
poprzedzona jest gruntowng analiza ekonomiczno-
-techniczna, aby wykazad, ile badan bedziemy mogli
przeprowadzi¢ na danym sprzecie, jaka bedzie stopa
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1) Przeksztatcenie spzoz w spotke
kapitatowa jest czesto wykorzystywane
do walki politycznej i wprowadzania
w btad pacjentow ¥

zwrotu inwestycji oraz mozliwe do osiggniecia przy-
chody. Dopiero wtedy organ nadzorujacy moze nas
skontrolowad i ewentualnie wnie$¢ zastrzezenia. Za-
rzad samodzielnie podejmuje decyzje.

Skoro sposéb funkcjonowania spétki kapitalowej
nie jest az tak skomplikowany, z czego wynika tak
duza niecheé do stosowania tej formuly prawnej?

Z niewiedzy oraz z wykorzystywania tej swoistej rewo-
lucji do walki politycznej. Wprowadza sie w blad ludzi,
mowiac o odplatnosci za leczenie, co nie jest zgodne
z prawda. Dlatego tak §wietnie czujg sie samorzady be-
dace organami wiascicielskimi spzoz-6éw i ich dyrekto-
rzy. Publiczne przyzwolenie na zadluzanie si¢ szpitali
powoduje, ze jednostki te licza, iz kiedy$ nastapi kolej-
na fala oddtuzen i szpital jako§ bedzie dziataé.

Rozmawiat Jacek Szczesny
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