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Poradnik Menedzera Zdrowia — jak kadra kierownicza nzoz-6w
moze zwiekszy¢ swoje zarobki

Sami gobie

Przemystaw Wierzbicki

W stuzbie zdrowia jest coraz wiecej profesjonalistow, zatrudnionych na podstawie kontraktéw
menedzerskich lub innych uméw, ktérzy zarzadzaja placéwkami stuzby zdrowia (szczegdlnie
sektora niepublicznego). Za swojg prace powinni by¢ odpowiednio wynagradzani. Dlatego
warto zada¢ pytanie, czy zajmujac kierownicze stanowiska, mysleliscie panstwo, by ptaci¢
19-procentowy podatek liniowy zamiast 30- lub 40-procentowego? A czy moze chcielibyscie, aby
wasz menedzer otrzymywat wyzszg pensje netto?
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finanse w stuzbie zdrowia

Fiskus nie jest laskawy dla menedzeréw pracuja-
cych w stuzbie zdrowia. Na szcze$cie ustawy pozwala-
ja znalez¢ korzystne warianty opodatkowania.

Status quo

Na pierwszy rzut oka obecne regulacje podatko-
we nie rozpieszczaja menedzeréw. Z punktu widze-
nia ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych (UPDOF) przychody zarzadzajacych firmami
na podstawie kontraktéw menedzerskich (lub in-
nych uméw o zarzadzanie) sa przychodami z dziatal-
no$ci wykonywanej osobi$cie. Nawet jesli umowa
bytaby zawarta na podstawie jednoosobowej dzialal-
nos$ci gospodarczej prowadzonej przez menedzera
(art. 13, pkt 9 UPDOF). Oznacza to, ze osoby takie
nie maja prawa do 19-procentowego podatku linio-
wego, gdyz moze on dotyczy¢ jedynie przychodow
z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (art. 9a
ust. 1 UPDOF). Konsekwencjg tego sa:

a) koszty uzyskania przychodu w zryczattowanej wy-
soko$ci 1335 zt rocznie, bez mozliwo$ci zaliczania
do kosztéow innych wydatkow (art. 22 ust. 2 oraz
ust. 10 UPDOF),

Takim rozwigzaniem jest zakladanie przez mene-
dzeréw osobowej spétki prawa handlowego (np. sp6t-
ki jawnej lub komandytowej), ktéra na podstawie
umowy o wspOlprace bedzie §wiadczy¢ ustugi zarzad-
cze i doradcze (patrz: Kasa czeka). Jezeli wiazaloby sie
to z konieczno$cig sprawowania funkcji czlonka zarzg-
du w spélce, to nowo zalozona spétka osobowa mogta-
by zawsze oddelegowac swojego wspolnika lub pracow-
nika do wykonywania tej funkgji.

Trzeba jednak pamieta¢ o art. 9 a ust. 3 UPDOF.
Moéwi on, ze jezeli podatnik, ktéry wybral podatek
liniowy, uzyska z dziatalno$ci gospodarczej prowa-
dzonej samodzielnie (lub z tytulu prawa do udziatu
w zysku spétki nie majgcej osobowosci prawnej)
przychody ze $wiadczenia ustug na rzecz bylego lub
obecnego pracodawcy, odpowiadajacych czynno-
§ciom, ktére podatnik lub co najmniej jeden ze
wspélnikdw:

1) wykonywal w roku poprzedzajacym rok podatkowy
lub
2) wykonywal lub wykonuje w roku podatkowym

w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku
pracy, podatnik ten traci w roku podatkowym prawo

13 Mozliwe jest takie wykorzystanie struktury podatkowej,
ktére pozwala menedzerom korzystac z podatku liniowego ?

b) opodatkowanie dochodu wg progresywnej stawki
podatkowej (19, 30, 40 proc.).

Proby obejscia tych ograniczen, np. przez podejmo-
wanie wspolpracy z menedzerem na podstawie umowy
o wspoélprace w ramach jego dzialalnosci gospodarczej
(bedacej de facto umowsg o zarzadzanie), sa od 1 stycz-
nia 2007 r. jeszcze bardziej ryzykowne, z uwagi
na wprowadzenie do ustawy o podatku dochodowym
od o0séb fizycznych instytucji tzw. samozatrudnienia
(art. 5Sb UPDOF).

Taki sposob podatkowego potraktowania zarob-
kéw menedzer6w ma rowniez konsekwencje dla firm,
ktére z nimi wspOlpracuja, w szczegblnosci wiaze sie
z koniecznoscia pelnienia funkcji platnika i uiszczanie
zaliczek na podatek.

Linia rozwoju

Jednakze mozliwe jest takie wykorzystanie struktu-
ry podatkowej, ktére eliminuje powyzsze problemy
i pozwala menedzerom faktycznie korzysta¢ z podat-
ku liniowego.
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do podatku liniowego. Jest tez obowigzany do wplace-
nia zaliczek od dochodu osiagnietego od poczatku ro-
ku, obliczonych przy zastosowaniu progresywnej skali
podatkowej oraz odsetek za zwloke od zaleglosci z ty-
tutu tych zaliczek.

Warianty rozwigzania probleméw

Jezeli mamy do czynienia z taka sytuacja (np. chodzi

o czlonka zarzadu zatrudnionego na podstawie umowy

o prace lub menedzera, ktéry dotychczas pracowal

na podstawie umowy 0 prace), mozna rozwazy¢ naste-

pujace rozwigzanie:

* cze$¢ obowiazkéw nie zwigzanych z zarzadzeniem
(np. uslugi doradcze, wynajem spélce osobistego
mienia) jest $wiadczona w ramach dzialalnos$ci go-
spodarczej, prowadzonej przez dotychczasowego
menedzera (dochody z tytulu wykonywania tych
czynno$ci beda opodatkowane podatkiem linio-
wym z mozliwoscia pelnego odliczenia kosztéw
uzyskania przychodéw),

* obowigzki zwigzane z zarzadzaniem spoétka (kiero-
waniem) sa dalej wykonywane przez menedzera
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Kasa czeka

Jak zwiekszyé dochody — przyktad

1. Obecnie
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Jan Nowak jest cztonkiem zarzadu w spétce AJAX sp. z 0.0. Z tego tytutu otrzymuje miesiecznie 10 tys. zt (rocznie 120 tys.
zt). Poniewaz ma prawo jedynie do zryczattowanych kosztéw uzyskania przychodéw, pomniejszyt przychod zaledwie
01335 zt — jego dochdd wyniést 118 665 zt. Podatek od tej kwoty (wg skali progresywnej) to 33 570 zt.

2. Po zatozeniu spotki

Jan Nowak zatozyt z innym menedzerem spétke komandytowa i wykonuje te same czynnosci jako ustugi zarzadcze
i doradcze, ale Swiadczone juz przez spotke komandytowa, a nie przez niego osobiscie. Przych6d osiggany przez niego
w ramach sp6tki nadal wynosi 120 tys. zt rocznie (miesiecznie 10 tys. zt), ale teraz moze on zaliczy¢ do kosztow
uzyskania przychodu wydatki zwigzane z dziatalnoscig spotki (zatézmy 2500 zt miesiecznie). Jego roczny dochod
wyniesie wiec 90 tys. zt (120 tys. zt — 30 tys. zt). Od tej kwoty zaptaci 19 proc. podatku liniowego — 17 100 zt.

3. Poréwnanie
Podatek obecnie — 33 579 zt
Podatek po zatozeniu spétki — 17 100 zt

Réznica: 16 479 zt

na podstawie umowy o prace (z jak najnizszym wy-
nagrodzeniem). Dochody te sa opodatkowane wg
skali, z odliczeniem zryczaltowanych kosztéw uzy-
skania przychodu.

Taka struktura zostala uznana za prawidlowg
przez Izbe Skarbowa w Lodzi (interpretacja z 31 ma-

W publicznych zaktadach opieki zdrowotnej prze-
szkoda dla tego typu struktury podatkowej moze by¢
art. 44 ustawy z 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki
zdrowotnej. Przewiduje on, ze podmiot, ktéry utworzyt
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, nawiazuje z kierow-
nikiem tego zaktadu stosunek pracy na podstawie powo-
tania lub umowy o prace badz zawiera z nim umowe cy-

1) Wyzsze zarobki moze zapewni¢ menedzerom zatozenie spotki prawa
handlowego np. jawnej lub komandytowej, ktéra na podstawie
umowy o wspotprace bedzie Swiadczy¢ ustugi zarzadcze i doradcze !

ja 2006 r., nr PBI-2/4117/IN-8/PUSL-G/06/MM).
Oczywiscie, czes¢ obowigzkéw nie zwigzanych z za-
rzgdzaniem moze rownie dobrze zostaé przeniesiona
do menedzerskiej sp6tki osobowe;j.

Menedzerska spotka osobowa

Zastosowanie zaprezentowanej wyzej konstrukcji
menedzerskiej spotki osobowej wymaga rozwigzania
pewnych praktycznych probleméw prawnych, jakie
moga wynikna¢ w trakcie tworzenia jej strukrtury.
W szczegblno$ci nalezy zwréci¢ baczna uwage na do-
tychczasowe rozwiazania w zakresie:

* wspéllpracy z podmiotami zewnetrznymi,
* zakazu konkurencji,
° tajemnicy przedsigbiorstwa.
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wilnoprawng. Przepis ten moze by¢ rozumiany jako na-
kaz, by funkcje kierownika sprawowata wylacznie osoba
fizyczna. Warto jednak zwrdci¢ uwage, iz analogiczna
sytuacja zachodzi w wypadku pelnienia funkgji cztonka
zarzadu. Funkcje te moze pelni¢ wylacznie osoba fizycz-
na, ale moze to by¢ osoba oddelegowana przez menedzer-
ska spétke osobowa do pelnienia takiej funkcii.

Podsumowujac nie sposob zaprzeczy¢, iz menedzer-
ska spétka osobowa moze by¢ dobrym rozwigzaniem
réwniez dla menedzeréw pracujacych w shuzbie zdro-
wia, szczegOlnie korzystnym w wypadku, gdy ponosza
oni wydatki, ktére mozna zakwalifikowac jako koszty
uzyskania przychodu.

Autor jest adwokatem prowadzqcym
kancelarig adwokackq w Warszawie.
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