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Maciej\Adamkiewicz — geniusz czy sgrlatan?
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Na tegorocznej Liscie 100 najbogatszych Pola-
kéw tygodnika Wprost Maciej Adamkiewicz zaj-
muje 18. pozycje. Jego majatek szacowany jest
na 1,2 mld zt. W rankingu Menedzera Zdrowia,
uwzgledniajacym tylko osoby zajmujace sie biz-
nesem medycznym, witasciciel Adamedu znalazt
sie za$ na 3. miejscu. Bogatsi od niego s3 tylko
Ryszard Krauze i Jerzy Starak. Jak to sie stato, ze
lekarz bez przygotowania biznesowego rzucit re-
kawice najwiekszym Swiatowym koncernom far-
maceutycznym i odniést sukces? Nie ma osoby,
ktora nie styszatby o Adamkiewiczu. Niewielu lu-
dzi potrafi jednak cokolwiek o nim powiedziec.
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fot. On Board Public Relations

Jesli chodzi o wiasciciela Adamedu, tylko jedno jest
pewne — to niewatpliwie najbogatszy chirurg w Polsce.
Znacznie trudniej juz powiedzied, jak to si¢ stalo, ze
40-letni biznesmen samouk, ktéry poza prowadzeniem
wlasnej firmy nie mial innych do§wiadczen zwiazanych
z zarzadzeniem, zyskal tak silna pozycje na rynku. Czy

srodki antykoncepcyjne. Dynamiczny rozwdj firmy
rozpoczal si¢ w I polowie lat 90. Wéwczas Maciej
Adamkiewicz, mlody lekarz, odszed! od stotu operacyj-
nego i zajal si¢ biznesem. Wspdlnie z zona Malgorzata
(lekarzem endokrynologiem) wyprowadzit Adamed
na szerokie wody. Firma szybko stala si¢ najbardziej

jest geniuszem z fantastyczna intuicja, czy tylko dzigki
pomocy prawnikéw sprytnie omija prawo patentowe?

Sztuka omijania

Dawno temu, kiedy Adamkiewicz jeszcze rozma-
wial z dziennikarzami, instruowal ich, jak dotrze¢
do siedziby Adamedu w podstotecznym Czosnowie.
Jadac od strony Warszawy, nie mozna bylo skrecié
bezpos$rednio w ulice prowadzacg do firmy. Prezes
podpowiadal jednak, jak mozna oming¢ zakaz wjazdu.
Trzeba wjechal na stacje benzynowa z prawej strony
drogi, tam zawrdci¢ i przecinajac trase E7 na Gdansk,
pojecha¢ do zakladu. — To jest dozwolone — thamaczyt
reporterom BusinessWeek.

Od 5 lat Adamed jest w powaznym konflikcie
z amerykanskim koncernem Eli Lilly. Amerykanie za-
rzucaja spolce, ze naruszyta ich prawa patentowe.
— Wizystko, co robimy, jest zgodne z prawem — zapewnia
jednak prezes Adamkiewicz.

Przekonuje, ze prawa nie ztamal. Jesli przegra w sa-
dzie, moze straci¢ bardzo wiele. Tym bardziej ze Sad
Apelacyjny uchylil korzystny dla Adamedu wyrok, ja-
ki zapadt w pierwszej instancji. Sprawa ponownie jest
rozpatrywana przez Sad Okregowy w Warszawie.

fot. On Board Public Relations

13 Dla Adamedu wtasny lek
to nie tylko kwestia ambicji.
Na razie bowiem spotka zyje
z kopiowania cudzych
pomystéw, oferujgc generyki ¥

Koncepcja z antykoncepcji

Spotke stworzyl w 1986 r. ojciec Macieja, Marian
Adamkiewicz. Byl to niewielki zaklad produkujacy
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rentowym polskim podmiotem farmaceutycznym.
W ostatnich 2 latach malzefistwo Adamkiewiczow
awansowalo z 20. pozycji na Liscie 100 najhogatszych
Polakow tygodnika Wprost (z majatkiem wycenianym

1) Maciej Adamkiewicz:

w 2005 r. na 750 tys. zI) na pozycje 18. (z majatkiem — Przedstawiciele

wycenionym na 1,2 mld). . .
Adamed stal si¢ firma miedzynarodows. Zatrudnia miedzynarodowych koncernow

prawie 500 os6b i stale rozwija wlasne laboratoria 2onfe <2 ; R=f

badawcze. Idée fixe prezesa jest stworzenie od podstaw n’}OWIQ” e nlkogo pOZc'i. Al

polskiego leku na cukrzyce typu 2. Pracuja nad nim nau- nie stac na opracowanie

kowcy m.in. Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersy-

tetu Jagielloniskiego i gdanskiej Akademii Medyczne;. nowego leku. Dlacze g0 mamy

im wierzy¢, ze badania i rozwoj
to dla Polakéw na zawsze
zakazany owoc? 7

fot. Forum

Z kurnika na salony

Chociaz najwiecej lekéw w Polsce produkuje Polphar-
ma, a ulubiencem inwestoréw gieldowych jest Bioton, to
graczem numer jeden na polskim rynku zostal Adamed.
Znacznie wiecej mozna powiedzie¢ o spélce niz o jej wia-
$cicielu. Maciej Adamkiewicz unika rozglosu. Przykta-
dem jest cho¢by odsytanie dziennikarzy, ktérzy cheg
przeprowadzi¢ z nim wywiad, do jednej z najwigkszych
stolecznych agencji PR. Pracownica firmy najpierw obie-
cuje, ze przesle prezesowi pytania. Potem okazuje sie, ze
szef Adamedu nie bedzie odpowiadal. — Bo takg ma poli-
tykg — wyjasnia przez telefon Agnieszka Sosnowska
z agencji On Board PR.

Co zatem wiadomo o Macieju Adamkiewiczu? Po-
chodzi z rodziny lekarskiej. Jego ojciec byl jednym
z bardziej cenionych w Polsce ginekologéw. To on,
jeszcze w czasach PRL, zalozyt Adamed. Firma miesci-
ta si¢ w pomieszczeniach po fermie kur. Juz w III RP
przedsiebiorstwo przejat Maciej Adamkiewicz i razem
z zong zaczeli inwestowad w jego rozwoj.

fot. On Board Public Relations

) Ma{’gorzata Korpusik: Nowy rozdzial w historii spotki zaczal sic 1994 r.
Wiek 2z 16 Woéwczas produkcje przeniesiono do nowoczesnego
— VVIEKSZOSC preparatow zakladu w Piefikowie kolo Warszawy. Powstalo tez la-

Adamedu to leki Rx = na recepte boratorium z prawdziwego zdarzenia, w ktérym pro-

wadzone sa badania nad wlasnymi lekami. Od 1996 r.

z 8f(3WﬂyCh grup tel’ape UtycznyCh- rozpoczeto na licencji brytyjskiej produkcje preparatu

SQ one stosowane w leczeniu ;?iva;lar;itzzsz:fjo przez skére hormony stosowane w tera-
choréb cywilizacyj ﬂyCh, takich W historii Adamedu wazny jest jeszcze jeden rok
: TP : — 1998. Firma wprowadzila wéwczas na rynek prepa-
Jak nadcisnienie te;tnlcze, choroba rat na nadci$nienie o nazwie Amlozek. Stalo si¢ to
wiencowa, astma i POChP rpoi}ii?e dzieki oprac.o;vaniu we v;zliasilyc.l.l labgrakto:

. . riach (i opatentowaniu) nowej technologii produkcji
ObJQte 54 "efundaCJal & amlodypiny, substancji bedacej podstawowym sktad-

nikiem leku.
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W poszukiwaniu oryginatu

Adamkiewicz marzy o wynalezieniu oryginalnego
polskiego leku. Adamed jest jedyna polska spotka
farmaceutyczna, prowadzaca takie badania. W tym
celu prezes powolal nawet konsorcjum naukowe.
Znalezli si¢ w nim naukowcy z Uniwersytetu War-
szawskiego, Uniwersytetu Jagielloniskiego i gdan-
skiej Akademii Medycznej. Pod skrzydlami Adam-
kiewicza naukowcy realizuja pierwszy w Polsce kom-
pleksowy program — od projektowania aktywnych
molekut, ich syntezy, az do wyselekcjonowania jed-
nego zwiazku i badan. Wciaz jednak sg na etapie ba-
dan przedklinicznych.

Dla Adamedu wlasny lek to nie tylko kwestia am-
bicji. Na razie bowiem spoétka zyje z kopiowania cu-
dzych pomystéw, oferujac generyki. — Ale w wieln wy-
padkach udoskonalilismy proces ich produkcji — zastrzega
Adamkiewicz. — Na calym swiecie sq firmy produkujqce
tansze odpowtedniki drogich lekow. Dzigki temu pacjenci
majq dostep do najnowszych terapii — dodaje.

Niemal 500 tys. Polakéw cierpiacych na nadci-
$nienie przyjmuje leki zawierajace amlodypine. Kie-
dy w sprzedazy pojawil si¢ Amlozek, ze wzgledu
na niska cen¢ niemal catkowicie wyparl z rynku
podobny preparat Pfizera. W 2002 r. naukowcy
Adamedu opatentowali za$§ olanzaping. Do aptek
trafil Zolafren, stosowany w leczeniu schizofrenii
Ten farmaceutyk spowodowal gwaltowny spadek
sprzedazy kilka razy drozszej Zypreksy koncernu Eli
Lilly. Tyle ze amerykanski koncern zarzuca Adam-
kiewiczowi ztamanie praw patentowych. Firmy wal-
cza nie tylko na rynku, ale przede wszystkim w sa-
dzie. — Dla dobra sprawy, ktira z wielu przyczyn ciggnie
si¢ od lat, nie bede wdzielal szczegitowych informacyi
— o$wiadcza przedstawiciel Eli Lilly.

lipiec 5/2007

13 Chociaz najwiecej lekow
w Polsce produkuje Polpharma,
a ulubiencem inwestoréw
gietdowych jest Bioton,
to graczem numer jeden
na polskim rynku zostat
Adamed ¥

Adamkiewicz twierdzi, ze jego spétka opracowala
inna metode¢ produkgji olzapiny niz Eli Lilly. — Patent
Eli Lilly dotyczyt 11 formy polimorficznej substancji czynnej
— olzapiny. My stosujemy nie drugq, lecz pierwszq. Zatem
nie wehodzimy w ich zakres ochronny — przekonuje.

Pytany, czy jego firma sprytnie omija prawo pa-
tentowe, gwaltownie zaprzecza. — W kazdej dobrze
zarzgdzanej firmie patenty to podstawa dziatalnosci.
Pracujgc nad projektem, zawsze przeglada sig wszystkie
rozwigzania i patrzy, czy nie wehodzi sig komus w droge
— méwi. — Jesli nad czyms sig pracuje i na drodze stanie
zastrzezone rozwigzanie, to chege nie chege, trzeba je omi-
nqd, 1 to niezaleznie od tego, czy produkuje sig stit, samo-

chid, czy lek — dodaje.

Tajny patron?

Najwicksza tajemnica firmy jest to, kto wpadl
na pomysl, aby zlama¢ monopol zachodnich koncer-
néw farmaceutycznych i sprytnie omijaé ich prawa
patentowe. Wedlug dziennikarzy tygodnika Polityka,
jeden ze znawcéw rynku sugerowal, iz patronem
takich przedsiewzie¢ moégt byé prof. Aleksander
Mazurek, wieloletni szef Komisji Rejestracji Lekow,
osoba znajgca prywatnie Adamkiewicza seniora. Pro-
fesor Mazurek zdecydowanie jednak temu zaprzecza:
— Znalem doktora Adamkiewicza, bo mieszkalismy w tej
samej dzielnicy, ale nie bylismy ze sobq nawet po imieniu.
Jako medyk byt przygotowany do samodzielnej pracy z leka-
mi, mial wyczucie rynku i nigdy mnie nie pytat o radg. Nie
przypominam sobie, bym miat go do czegos naktaniaé — za-
pewnial dziennikarza Poliryki.

Wedtug innej wersji, Adamed mial lepszy dostep
do informacji o konkurencji, a dzieki temu rozeznanie,
czy inni nie pracujg juz nad podobnymi lekami.
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fot. On Board Public Relations

19 Najwiekszg tajemnica

Adamedu jest to, kto wpadt
na pomyst, by ztamaé monopol
zachodnich koncernéw
farmaceutycznych i sprytnie
omijac ich prawa patentowe.
Niektorzy twierdza,

ze patronem takich
przedsiewzie¢ mogt byc

prof. Aleksander Mazurek,
wieloletni szef Komisji
Rejestracji Lekow 77
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A w branzy farmaceutycznej informacja to klucz
do sukcesu. Zyska ten, kto pierwszy wejdzie na rynek
z niskg cena. W ten sposéb najlatwiej umiesci¢ prepa-
rat na liScie refundacyjnej. Adamedowi udawalo sie to
bez wiekszych probleméw. — Wigkszos¢ preparatiw
Adamedu to leki Rx — na recepte z glownych grup tevapen-
tycznych. Sq one stosowane w leczeniu chorib cywilizacyj-
nych, takich jak nadcisnienie tetnicze, choroba wiencowa,
astma i POChP (przewlekla obturacyjna choroba ptuc). Ob-
Jete sq one refundacjq — przyznaje Malgorzata Korpusik,
cztonek Zarzadu Adamedu.

Sam Adamkiewicz pytany, co sadzi o liScie refunda-
cyjnej 1 kontrowersjach zwiazanych z jej przygotowa-
niem, méwi wyjatkowo dyplomatycznie: Lista powinna
odzwierciedlal strategie paistwa wobec rynku lekow i ich pro-
ducentiow.

Ucieczka od swiata

— Mozna prowadzi¢ malg firmg i miec swigty spokdj,
ale jak mawial mdj przyjaciel, zawsze w tym raju ktos
zerwie jablko. Przedstawiciele migdzynarodowych koncer-
now mowig, ze nikogo poza nimi nie stal na opracowanie
nowego leku. Dlaczego mamy im wierzyé, Ze badania
7 rozwdj to dla Polakiw na zawsze zakazany owoc? — pyta
Adamkiewicz.

I przyznaje, ze to on siggnal po owoce jabloni.
A tym samym spowodowal spory raban. Cho¢ mozna
odnie$¢ wrazenie, ze zaczyna tesknic za rajskim spoko-
jem, bo stara si¢ odcia¢ od $wiata i ukrywa si¢
przed dziennikarzami.

Z kolei sam Adamed ucieka przed konkurencija
za granice. Dokonuje ekspansji zaréwno na Wscho-
dzie, jak i na Zachodzie. Adamkiewicz zainwestowal
w przedstawicielstwo na Ukrainie. Produkty spétki
mozna kupi¢ m.in. w Hiszpanii, Portugalii, Cze-
chach, w Stowacji i na Wegrzech. Réwnocze$nie zdo-
bywany jest rynek amerykanski. Juz 3 lata temu
agencja FDA zarejestrowala wytwarzany przez Ada-
med przyrzad o nazwie Copexim, stluzacy do leczenia
wysitkowego nietrzymania moczu. Firma przygoto-
wuje sie¢ do wprowadzenia go na rynek amerykanski.
Wszystko to wskazuje, ze kariera, ktdora rozpoczela
sic w kurniku, moze — w najbardziej optymistycznej
wersji — skoficzy¢ si¢ na parkiecie Wall Street.

Autor jest dziennikarzem portalu Money.pl

Przygotownjqc tekst, korzystatem

z wywiadu udzielonego przez Macieja Adamkiewicza
tygodnikow: BusinessWeek (nr15/16 z 2005 r.),

z tekstu ,,Sukces w proszku”

(Polityka, nr 28/2000)

oraz tekstu z portaln Money.pl
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