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Fuzja Polpharmy i Gedeon Richter

Narodziny mastodonta

Wzrosty na rynku farmaceutykéw wyprzedza tylko sprze-
daz samochodow. W pierwszych trzech kwartatach 2007 r.
Polacy kupili 0 24,2 proc. wiecej aut niz rok temu, lekarstw
zas o 8,6 proc. Sprzedaz samochodéw zalezy jednak
od nieprzewidywalnych nastrojow spotecznych, nato-
miast popyt na leki wynika ze starzenia sie spoteczen-
stwa, wzrostu liczby choréb cywilizacyjnych oraz postepu
nauki, co sprawia, ze produkcja farmaceutykow to dzisiaj
najpewniejsza inwestycja. Jesli do tego doda¢ tendencje
zwigzane z globalizacjg, nie nalezy sie dziwi¢, ze takze
w Polsce doszto do fuzji, dzieki ktorej powstanie najwiek-
szy gracz w Europie Srodkowe] i Wschodniej, z kapitaliza-
cja (wartoscig) 5,3 mld dolaréw.

Ta informacja zaskoczyla rynek. Wegierski kon-
cern farmaceutyczny Gedeon Richter i Polpharma,
najwigkszy polski producent lekéw z przychodami sie-
gajacymi miliarda zlotych, oglosili plan polaczenia.

Wilk syty i owca cata

Richter zamierza kupi¢ Polpharme do konica 2008 r.
za 1,3 mld dolaréw. Zaplata za 99,65 proc. akeji
firmy ze Stargardu Gdafiskiego bedzie ponad 6 mln
nowych waloréw wyemitowanych przez koncern
z Wegier. W zamian za mozliwos¢ zakupu wspomnia-
nych 99,65 proc. akcji obecny wtasciciel Polpharmy,
kontrolowana przez Jerzego Staraka firma inwestycyj-
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na Genefar BV, stanie si¢ posiadaczem 25 proc. udzia-
téw Gedeon Richter, a sam Starak — wiceprzewodni-
czacym rady dyrektoréw koncernu. Polpharma
od prywatyzacji w roku 2000 r. wykazata si¢ znacza-
cym wzrostem. — Jest dzis liderem zardwno na rynku
generycznym, jak i OTC w Polsce, wige nadszed! czas
na rozwazenie transformujqcej transakcji. Gedeon Richter
Jest firmaq o silnej migdzynarodowej pozycji, ktirg przez diu-
gt czas podziwiatem 1 szanowatem. Cieszy mnie perspektywa
wspdtpracy z Erikem Bogschem i jego kolegami w roli wspie-
rajqcego, dlugoterminowego akcjonariusza — moéwi Jerzy
Starak, przewodniczacy Rady Nadzorczej Polpharmy.

Wtéruje mu Erik Bogsch, dyrektor zarzadzajacy
Gedeon Richter: — Obecne portfele produktow firmy
Gedeon Richter i Polpharmy sq wysoce komplementarne. Ta
transakcja wzmocni naszq pozyce w regionte, szczegolnie
w Polsce, i stworzy lepsze mozliwosci wzrostu dla firmy Gedeon
Richter. Ta ckscytujaca transakeja doprowadzi do powstania
lidera wsvid firm farmaceutycznych na rynku Europy Srodko-
wej 1 Wischodniej. Witamy Jerzego Stavaka w radzie spotki
Gedeon Richter i liczymy na jego wklad we wspilng prace
nad generowaniem wartosci dla naszych akcjonariuszy.

Polsko-wegierski holding

To, co zrobily obie firmy, jest zwiastunem nowych zjawisk
— przejec 1 fuzji na rynku europejskim. Podkreslam, europej-
skim, bo po wejsciu do Unii Enropejskiej jestesmy elementem
wielkzej struktury 1 trudno mowic o rynku polskim czy wegier-
skim. Globalizacja spowodowala tez, ze jako kraj stalismy sig
udziatowcem rynku swiatowego, a na nim konsolidacye sq rze-
czq normalng — méwi Andrzej Sadowski, wiceprezydent
Centrum im. Adama Smitha.

Wspdlnota bedzie oparta na strukturze, ktéra moz-
na okresli¢ jako holdingowa. Historyczna marka, jaka
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Jerzy Starak: — Gedeon Richter jest firmg o silnej miedzy-
narodowej pozycji, ktérq przez dtugi czas podziwiatem
i szanowatem

jest Polpharma, nie zniknie z rynku. Atutem fuzji jest
to, ze obie firmy wytwarzaja leki generyczne, nie maja
konkurencyjnych portfeli produktéw, a wegierski
potentat dysponuje silnie rozwinigtymi rynkami eks-
portowymi. Gedeon Richter planuje tez wejscie w przy-
szltym roku na warszawska gielde. Podobno taki krok
zyskal juz nieformalna aprobate rady dyrektordw.

Z bardzo oszczednie dawkowanych informacji moz-
na wnioskowad, ze najwazniejszym rynkiem dla pota-
czonych podmiotéw pozostanie Polska. Synergia obu
firm pozwoli im na zagospodarowanie 7,2 proc. rodzi-
mego rynku farmaceutycznego, (dzisiejszy lider,
GlaxoSmithKline, kontroluje 7,7 proc. rynku). — Po-
wstanie takiego potentata moze niest pewne zagrozenia dla
mniejszych graczy rynku farmacentycznego, ktirych np. nie
bedzie stac na takie obnizanie cen produktow, na jakie
pozwoli sobie polgczony, polsko-wegierski potentat — ko-
mentuje Andrzej Sadowski.

Wachlarz produktéw

Od przedstawicieli obu firm prébowali$my uzyska¢
informacje m.in. na temat motywéw podjecia decyzji
o fuzji, ewentualnych planéw zwiazanych z przejecia-
mi kolejnych polskich podmiotéw i ekspansji w tej
cze$ci Europy. Niestety, z Polpharmy otrzymaliSmy
informacje, ze odpowiedz bedzie mozliwa, Aiedy
umowa uzyska formalne zatwierdzenia i zostang podjete
odpowiednie decyzje biznesowe. Odpowiedziala natomiast
Zsuzsanna Beke, dyrektor dziatu public relations w cen-
trali firmy Gedeon Richter Plc. w Budapeszcie. — Klu-
czowymi rynkami dla nowo ustanowionej firmy bedg
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rynek farmaceutyczny

Dwa pratanki

Gedeon Richter

notowany na gietdzie w Budapeszcie jest jedna z gtéwnych firm farma-
ceutycznych na Wegrzech i jedng z najwiekszych w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Przy kapitalizacji rynkowej ok. 4 mld dolarow Gedeon
Richter osiggnat w 2006 r. miliard dolaréw przychodéw ze sprzedazy.

Polpharma

zatozona w 1935 r. i sprywatyzowana w lipcu 2000 roku jest najwiek-
szym producentem wyrob6éw farmaceutycznych i aktywnych substancji
(API) w Polsce. Sprzedaje leki w 50 krajach. Spétka jest rowniez jednym
ze znaczacych graczy na polskim rynku lekéw bez recepty. Polpharma
miata 1,05 mln zt przychod6w i 298 mln zt zysku EBITDA w 2006 r.
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Erik Bogsch: — Ta transakcja wzmocni naszq pozycje w re-
gionie, szczegdlnie w Polsce, i stworzy lepsze mozliwosci
wzrostu dla firmy Gedeon Richter

Polska, Rosja oraz Wegry. Nie jest to pierwsza inwestycja
firmy Gedeon Richter w rejonie Enropy Srodkowo-Wchod-
niej. Poprzednie to imwestycie w Rumunii i w Polsce
(GPZF Polfa sp. z 0.0.). Obecnie Gedeon Richter Plc. nie
przewiduje dalszych przeje¢ w Polsce. Firma zamierza
skupic sig na procesie integracji. Nowo utworzona firma
znajdzie sig na drugim miejscu w rankingu najwigkszych
Jirm farmaceutycznych na polskim rynku, tuz za GlaxoSmith-
Kline. W wyniku transakcji przewidywane sq mozliwe
synergie. W wachlarzach produktowych obu firm znajduje
stg jedynie kilka produktow konkurencyjnych. m
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